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Estrutura da sessao

« Compreender as
competéncias
empreendedoras
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Oqueéo
empreendedorismo
10 competéncias

empreendedoras
do GrowlINg
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Workshop de
reflexdo




Boas vindas e guebra-gelo! Girowing

e Que competéncias e atitudes relacionadas com o

EntreComp possuie Como as utiliza no seu quotidiano?

e Afravés do seu trabalho, como aplica estas
competéncias no seu ramo/drea/setor especifico?
Como € que o faz (ou como poderia fazé-lo)2 Qual é
o principal tipo de valor criado (social, cultural ou

financeiro)?

e Pense e escolha um exemplo concreto de uma
ideia/atividade e escreva-a num post-it fazendo

referéncia ao valor social (post-it amarelo), cultural
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(cor de |laranja) ou financeiro (verde).




Introducéo a ] .
abordagem do O que e o empreendedorismo?

GrowlINg sobre

competéncias “
empreendedoras
Empreendedorismo € o capacidade de agir sobre oporfunidades e
ideias para criar valor social, cultural ou financeiro para outras

pessoas. E uma competéncia para toda a vida, sendo relevante

para o desenvolvimento pessoal, a progressdo de carreira € a

criacdo de novas ideias de negocio. , ,

CGirowing



Que iniciativas podem ser realizadas para criar uma cultura de organizagao

Introdugéo a de aprendizagem?
abordagem do
GrowlINg sobre d

: | ! ng| Todos os
com pete Nclas Capacidade de atingir

- . . o colaboradores sao
objetivos pessoais, E essencial criar um

Autoconhecimento

= TR PG Vit s Tl Percegoes Aprendizagem em Unidade

aprender

compativeis equipa cooperativa

. . A lideranca e os As praticas e iniciativas . : elementos de uma
procurar e investir na . . ambiente colaborativo . .
empreenaeqaoras , colaboradores precisam de refletir a . Unica equipa, tendo
aprendizagem e na - - e cooperativo, : o
cooperam para definir estratégias de uma funcao especifica
mudanca de - e promovendo o o
uma visao comum comunicagao interna e contribuindo para
comportamentos

trabalho em equipa atingir objetivos

/ \ / \ / \ /Crie trabalho em\ / \

Promova equipas, Promova um
momentos e combinado com ambiente positivo,
rati Promova - fer ireftriz
praticas de ~pro Ponha em pratica momen’ros~de ofereca diretrizes
autorreflexdo para iniciativas para a estratégia autorreflexdo, e feedback
colaboradores; ouVvir os . estes sdo sempre que
- definida e as o T
estes sdo colaboradores, : - essenciais para o necessdrio; isto é
o . comunicacoes . .
essenciais para encorajando-os a desenvolvimento essencial para
. . efetuadas. . .
que definam uma Correr riscos. da capacidade garantir o
visdo de si de compreender sentimento de
mMesmos. perspetivas pertenca.

Grow'ng K j \ J \ / K diferentes. / \ /




As ferramentas de empreendedorismo do GrowlNg focam-se em 10 competéncias

empreendedoras principais, agrupadas em trés dreas principais:

 Ideias e oportunidades - Capacidade de identificar e criar novas oportunidades e IntrOduQéO é-
ideias. abordagem do

e Recursos - Capacidade de identificar, alcancar ou mobilizar recursos para colocar GfOW'Ng sobre
ideias e oportunidades em movimento. COmDEténCiaS

« Em acao - Capacidade de concretizar as ideias e oportunidades identificadas ou empreendedoras
definidas.

Identificar
oportunidades

Trabalhar com
outras pessoas

Lidar com incerteza,
ambiguidade erisco

Planeamentoe

CGirowing



As 10 competéencias empresariais sqo:

Identificar oportunidades - Identifique e agarre oportunidades para criar valor

Criatividade - Desenvolva varias ideias e oporfunidades de criacdo de valor

Autoconhecimento e autoeficacia - Reflita nas suas necessidades, aspiracoes e
vontades

Motivagado e perseverancga - Tenha a determinacdo para fransformar ideias em
acoes

Mobilizar recursos - Obtenha e gira recursos materiais, nGo materiais e digitais

Literacia financeira e econdmica - Estime o custo de transformar uma ideia
numa atividade que crie valor

Mobilizar outras pessoas - Inspire e entusiasme stakeholders relevantes
Planeamento e gestao - Defina objetivos a curto, médio e longo prazo

Lidar com incerteza, ambiguidade e risco - Tome decisdes quando o resultado
dessa decisdo € incerto, quando a informacdo disponivel € parcial ou ambigua,
ou quando existe o risco de obter resultados ndo intencionais

Trabalhar com ovutras pessoas - Trabalhe e coopere com outras pessoas para
desenvolverideias e tornd-las em acoes

Introducao a
abordagem do
GrowlINg sobre
competéncias

empreendedoras

CGirowing



Apresentacao da ferramenta online de auto avaliagao  Girowing

das competéncias empreendedoras de colaboradores/as

Trés instrumentos foram concebidos para apoiar as PME na avaliagao, desenvolvimento e
consolidacdo do espirito e das competéncias empreendedoras dos trabalhadores:

. .o Manual sobre “Competéncias
Ferramenta online de auto avaliacdo P

de competéncias empreendedoras

Empreendedoras de Desafios Empreendedores
Colaboradores/as”

Ferramenta online de auto avaliacdo Consiste em direftrizes para utilizacao Concursos infernos a serem Iorjgodos
das competéncias empreendedoras da fgrrorpenTQ online dAe op’ro nas PME para envolver e moplhzor oS
= coleborEe e ios, avaliacdo de competéncias colaboradores na resolucdo de
empreendedoras. problemas

Inclui actividades e estratégias a
serem implementadas na empresq,
promovendo a actualizacdo continua
das competéncias empreendedoras
dos colaboradores
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Os colaboradores sdo desafiados a
identificar ou encontrar uma solucdo
para um problema ou aspeto a
melhorar na empresa.

O objectivo € apoiar na identificacdo
das competéncias empreendedoras
dos colaboradores que precisam de

ser melhoradas ou reforcadas.




Resumo da atividade Girowing

Atividade 2: Atividade de reflexao

Refletir sobre a sessdo e tentar responder

as seguintes perguntas:

e Quais foram as principais questoes abordadas na sessdo?

e Quais sGo as coisas mais importantes que reteve?
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Ferramentas empreendedoras
do GrowlINg

Cirowing



Estrutura da sessao

Apresentacdo
da ferramenta
Simulacdo da
ferramenta

Apresentacdo
das brochuras
Apresentacdo
do manual
Simulacdo de
uma atividade

" 0

Y

HIC

[

Desafio
Empreendedor
Pequeno role-

play
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’
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Apresentacao da
ferramenta de auto
avaliacao de
competéncias
empreendedoras

CGirowing

Beneficios das estratégias de autoavaliacdo

e Um maior nivel do envolvimento e compromisso dos colaboradores na

avaliacdo e reforco de competéncias
e Reforcar o autoconhecimento dos colaboradores
e Aumentar a autoconfianca dos colaboradores

 Uma melhor correspondéncia entre as competéncias dos colaboradores

e as competéncias necessdrias para a profissdo

e Planear e implementar estratégias relacionadas com a gestdo de

carreira e a capacitacdo de colaboradores



Questiondrio online com 45 afirmacgoes, estruturadas de forma a permitir aos
colaboradores conhecerem o seu nivel de proficiéncia nas 10 competéncias
empreendedoras, disponivel aqui.

Apresentacao da
ferramenta de auto
avaliacao de
competéncias
empreendedoras

e Requer apoio de outras pessoas ou baixo nivel de
autonomia

BASICO

e Com alguma orientacdo e em conjunto com os pares,

SRR assumindo um certo nivel de responsabilidade

e De forma autbnoma ou em conjunto com outras
AVANCADO pessoas, assumindo responsabilidade na tomada de
decisoes

» Orienta e apoia outras pessoas , € contribui para a

EXPERT inovag¢do e o crescimento de outras pessoas

CGirowing



http://growing-project.eu/self-assessment-tool/?412199570

Como funciona?@¢

Apresentacao da
ferramenta de auto
avaliacao de
competéncias

Individual

Acedaa

ferramenta online Registe-se no site Aceda aos
empreenaedoras . : resltodose
WFAZER O TESTE Responda as verlique-os
INDIVIDUALMENTE >>> 45 perguntase submeter
COMECAR AGORAIn o questiondrio

Empresa

Aceda a

ferramenta online Registe-se/inicie Aceda aos

® sessdo no site ® resultados e

GI rowin g «E UMA EMPRESA?n Navegue no painel verifique-os




Apresentacao da
ferramenta de auto
avaliacao de
competéncias
empreendedoras

CGirowing

Perceber e utilizar os resultados

Visdo global do
nivel de
proficiéncia das
competéncias
em percentagem

Verificar o nivel
de proficiéncia
por cada critério
definido

Grdfico para
comparar os
resultados com
a média dos
inquiridos

Compare with all "Mentortec TaT Team"




Apresentacao da
ferramenta de auto
avaliacao de
competéncias
empreendedoras

CGirowing

Compreender os niveis

0% a 25% * O colaborador revela a capacidade de utilizar a competéncia, se
Vermelho tiver apoio adequado de outras pessoas. No entanto, € importante

reforcar a competéncia, permitindo ao individuo ser mais
autdnimo neste nivel.

Basico

* O colaborador € capaz de utilizar a competéncia ao colaborar
com pares ou ao beneficiar de alguma orientacdo, assumindo um
certo nivel de autonomia. No entanto, € necessdrio fortalecer esta
competéncia para poder assumir um maior nivel de
responsabilidade.

¢51 % a 75% * O colaborador € capaz de utilizar a competéncia de forma
autdbnoma ou em conjunto com outras pessoas, assumindo
¢ Amarelo responsabilidade na tomada de decisdes. Tendo a oportunidade,
ou reforcando esta competéncia, o individuo serd, também,
¢Ava nquo capaz de orientar e apoiar outras Pessoas.

76% a 100%
* O colaborador é capas de utilizar a competéncia de forma
Verde autdbnoma e de orientar e apoiar outras pessoas, contribuindo para
. a sua inovacdo e crescimento. Excelente!
Especialista




Atividade 3

Simulacéo do uso da
ferramenta GrowlINg

. Estabelecer grupos de 4 elementos e definir o elemento que

sera o gestor de RH da empresa

. Visualize em conjunto o video para prosseguir com o registo da

sua empresa (real ou criado na formacéao)

. Apo0s o video, criar o perfil da empresa, grupos e 4 codigos PIN

. Quando o grupo tiver os PINs, cada elemento tera de preencher

0 questionario (utilizando um dos PINS)

. Depois de todos os elementos responderem ao questionario,

siga o0 manual para compreender melhor os resultados.




A ferramenta de autoavaliacdo online € complementada por 45 atividades,
identificadas e preparadas especificamente para apoiar empresas No
desenvolvimento e consolidacdo das competéncias empreendedoras dos

colaboradores

Informacoes de

imagem

Penso
criativamente!

Adaptacdo a
mudanca

Sessdoes de
mentoria

Emocdes no
envelope

Ritmo
circadiano

Utilizacoes
alternativas

Sou uma pessoa
inovadora

Atualizacdes de
equipa

Aprender a
adaptar

Caca ao
tesouro no
exterior

Mesa-redonda
de emergéncia

Desenhe isto

O bilhete da
lotaria vencedor

Liderar um
workshop de
criacdo de
espirito de

Construir
resiliéncia e
seguranca
psicolégica

Visualize os seus
objetivos

O entusiasmo é
um motor!

Visitar empresas
lideres

Desenvolvimento
do contexto

Estabelecer
uma visdo geral

Trabalhar
melhor em
conjunto

A janela de
Johari

O meu plano de
resiliéncia

Debates Kaizen

Novidades
sobre... Regras
de tributacdo

Liberte a sua
mente criativa

Estratégia
sustentavel

Ferramentas
passadas, presentes
e futuras para
frabalhar melhorem
conjunto

Teste de tipo de
personalidade

Desenraizar
pensamentos
desnecessarios

Reunioes de
bom dia

Comecar com
“porqué”

Brainwriting

Defina as suas
prioridades

Ser externo!

O diagrama da
liberdade

“Lago dos
Tubaroes”,
versdo de
escritorio

Um/a
parceiro/a
multimédia

Seis chapéus do
pensamento

Uma mdquina
bem oleada

Workshops de
(Nefe]

Trabalhar com a
sua escolha de
palavras

Um amanhd
mais verde!

Laboratdrios
financeiros

Manual sobre
“Competéncias
Empreendedoras de
Colaboradores/as’

CGirowing



Todas as atividades estdo disponiveis nas 3 booklets, de acordo com a drea a
que pertencem:

Ideias e Oportunidades Recursos “Manual §0b.re
Competéncias

Empreendedoras de
Colaboradores/as”

Activities related to

‘IDEAS ANB :
Activities related to Activities related to

OPPORTUNITIES® “RESOURCES “INTO ACTION"

For SMEs and adult education providers

Bt The European Commision uppart for fhe produchion of this publicafion does nof
rttute an 4 fews only of the author,

CGirowing


https://drive.google.com/file/d/162lX3sli9WZAdfzHQpPso0BYOrElC6aB/view
https://drive.google.com/file/d/1K0gGuloTHHfpWlQHkIai-2T2vrFn6jZS/view
https://drive.google.com/file/d/1fi3IqhcPpB6ULxNoX52jW6NNI-8djTnZ/view

Todas as atividades estdo disponiveis nos 3 booklets, de acordo com a drea ¢

que pertencem:

Ideias e oportunidades Recursos Em agado

"Lago dos
Tubardes”,
versao de

escritorio

Informacoes
de imagem

Ser externol

Trabalhar Teste de fipo
melhor em de
conjunto personalidade

Desenhe
ISTO

Manual sobre
“Competéncias
Empreendedoras de
Colaboradores/as”

CGirowing



Desafios empreendedores Girowing

Palestra 6. Desafios empreendedores

Orientacoes

e Os participantes lancam estes concursos internos nas suas empresas, contribuindo para a sensibilizacdo
dos colaboradores das PME para o impacto do desenvolvimento de competéncias empreendedoras na

sua vida pessoal, social e profissional;

 Espera-se que um total de 24 concursos sejam promovidos e relacionados com acdes empreendedoras

geradoras de ideias inovadoras nas PME;

 Desenvolvimento de um Catdlogo de Ideias Empreendedoras Vencedoras com contribuicoes de todas as
PME.



Desafios empreendedores Girowing

Palestra 6. Desafios empreendedores

Como planear e implementar os desafios?

Os Desafios Empreendedores sGo concursos infernos a serem lancados em Pequenas e Médias Empresas
(PME), nas quais os colaboradores sado desafiados a idenftificar ou encontrar uma solucdo para um
problema ou aspeto a ser melhorado na empresa. A ideia € identificar pelo menos um desafio/melhoria
que os representantes da empresa gostariam de superar/mudar e apresentd-lo/a a todos os colaboradores,
que, em equipas de 3-5 elementos, irdo apresentar e infroduzirdo uma possivel solucdo/melhoria. O
desafio/melhoria deve estar relacionado com um dos trés topicos do projeto GrowlINg:

 Aprendizagem em contexto de trabalho

e Gestdo de carreira dos colaboradores

e Competéncias empreendedoras dos colaboradores



Desafios empreendedores Girowing

Palestra 5. Desafios empreendedores

Como planear e implementar os desafios?
O organizador e o Juri
As empresas precisam de idenfificar um organizador do concurso, a qual serd responsavel pela
apresentacdo do mesmo a empresa e apoiar/orientar as equipas que parficipam no concurso. Serd
também definido um juri responsavel pela avaliacdo da solucdo/melhoria, que deve incluir pelo menos 3
memiros, nomeadamente:

e Um/a gestor/a ou diretor/a

e Um/arepresentante do departamento de recursos humanos ou de formacdo

e Um/arepresentante dos colaboradores

A equipa
Cada equipa € composta por 3 a 5 colaboradores, e um dos elementos ird assumir a lideranca, incluindo @
comunicacdo com a pessoa que organiza o desafio. As equipas sdo livres de planear o trabalho de

cooperacdo e apresentar uma solucdo/melhoria conforme preferirem.



Desafios empreendedores Girowing

Palestra 6. Desafios empreendedores

Como planear e implementar os desafios?
O concurso
O processo de lancamento do concurso interno na empresa € o seguinte:
e A empresa identifica um desafio ou possibilidade de melhoria, descrevendo brevemente o seu
objetivo
e A pessoa responsavel pela organizacdo abre o concurso a tfodas as empresas, apresentando os
objetivos do concurso, o desafio, o prazo, as formas de participacdo, 0os membros do juri e o
processo de cooperacdo entre os membros das equipas
e Asequipas devem ter, pelo menos 3 semanas para identificar uma possivel solucdo/melhoria
e Q|juriird analisar as solucoes/melhorias, selecionando a melhor
e A empresa ird organizar o Dia do Empreendedorismo, um evento onde cada equipa terd a
oportunidade de apresentar a sua ideia num maximo de 5 minutos e obter feedback do juri.
 As ideias vencedoras serdo apresentadas na Conferéncia do Empreendedorismo e integradas no

Catdlogo de Ideias Empreendedoras Vencedoras



Desafios empreendedores Girowing

Palestra 6: Desafios empreendedores

Como planear e implementar os desafios?

Andlise e avaliacdo

O juri vai analisar e selecionar a solucdo/melhoria vencedora, seguindo os seguintes critérios:

1 - De modo algum

A solucdo/melhoria responde a solugao/melhoria apresentada. 2 — Em certa medida
3 - Totalmente

1 - De modo algum

A solugdo/melhoria é inovadora e ndo existe na empresa. 2 - Em certa medida
3 - Totalmente

1 - De modo algum

A solucdo/melhoria é adequada para ser implementada na empresa. 2 - Em certa medida
3 - Totalmente

1 - De modo algum

A solugcao/melhoria beneficia todas as pessoas na empresa. 2 - Em certa medida
3 - Totalmente



Cremiie Desafios empreendedores

Atividade 5: Pequeno roleplay

Divida o grupo em pequenos grupos e permita-lhes idenfificar um
desafio ou possibilidade de melhoria numa empresa. Um dos grupos
serd O juri e ird analisar as solucdes/melhorias, selecionando a

melhor. Cada equipa terd a oportunidade de apresentar a sua ideia

num maximo de 5 minutos e obter feedback do juri.



Implementacao e avaliacao

Cirowing



Ferramentas de
empreendedorismo

CGirowing

ﬁes’re a ferramenta de autoavaliagcdo da
empreendedorismo na sua empresa:.

@ Selecione um grupo de 3 colaboradores

@ Apresente a ferramenta de autoavaliacdo do
empreendedorismo (modo empresa)

@ Peca a cada um que responda ao questionario

k online

K/eriﬁque os resultados. Para cada um  dos)
questonadrios:

@ Obtenha a tabela de 10 Competéncias e a tabela de
Resultados Comparativos

® Preencha o template Implementacao na Empresa

\_ T3.1 -/




Anadlise os resultados:
Ferramentas de

empreendedorismo @ Selecione as competéncias que pensa que deve

melhorar na sua equipa

@ Selecione 2 atividades do manual que o podem
ajudar a melhorar as competéncias

empreendedoras da equipa
® Teste as atividades com a sua empresa

@ Preencha o template Implementacao na

Empresa T3.2

CGirowing




Planear e preparar os desafios empreendedores TR Gl
Nna sua empresa: empreendedorismo

@ Organize e mobilize a equipa interna
@ Definir o juri e a duracao da actividade

@ ldentificar o problema ou desafio e lanca-lo a

todos os colaboradores

@ Anunciar as ideias vencedoras e celebra-las

Girowing



Ferramentas de No final da implementagdo, avalie este
SRIEENEIELRISIe mddulo de formacado.

Preencha o Questiondrio de Avaliacdo
M3

CGirowing



Obrigada pela sua participacao!

B I o

Cirowing


http://growing-project.eu/
https://youtu.be/d5iWGQcIqgo
https://www.linkedin.com/showcase/growing-sme

