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Aprendizagem ao longo da vida
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Gestao de )
carreira nas O que e aprendizagem ao longo da vida?

N 66

Todas as atividades de aprendizagem formal ou informal,

empreendidas de forma continua tendo em vista a aquisicdo de

99

conhecimentos, aptidoes e competéncias
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_Ista de palavras-chave
para a aprendizagem ao
ongo da vida:

Voluntaria

Auto-motivada ou auto-iniciada
Nem sempre envolve um custo
Por vezes informal

Autodidata ou a instrucdo que €
procurada

D N N N N NN

A motivacdo é por interesse proprio ou
desenvolvimento pessoal

Exemplos de aprendizagem ao
longo da vida:

v

v

Desenvolver uma nova competéncia (ex.
cozinhar, programar, falar em publico, etc.)

Estudo autodidata (ex. aprender um novo
idioma, pesquisa de um topico de inferesse,
subscricdo de um podcast, etc.)

Aprender um novo desporto ou atividade (ex.
Enftrar para as artes marciais, aprender esqui,
aprender a fazer exercicio, etc.)

Aprender a usar novas tecnologias (dispositivos
inteligentes, novas aplicacoes de software, etc.)
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Beneficios da aprendizagem
ao longo da vida
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Aprendizagem ao longo da
vida em organizacoes
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Gestao de carreira
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‘ O que € a Gestao de
| carreira?
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“Servicos que se dedicam a apoiar pessoas de
gualguer idade e em qualquer momento da vida a

tomarem decisoes educativas, formativas e

profissionais e a gerirem as proprias carreiras’

OCDE
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Gestao de carreira vs Gestao de carreira nas PME

Mercado privado
limitado e opgoes

Apoia a
aprendizagem ao
longo da vida e
politicas ativas de
emprego

Poucos servigos
internos de
orientacao
profissional

Gestao

de
carreira
em PME

Necessaria para Grandes
o] organizagoes e
desenvolvimento empresas
profissional e dispdem destes
ocupacional servicos

Principalmente
para recrutar
novo pessoal
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|dentificar e
corresponder aos
objetivos e
necessidades da
empresa

Assegurar a
correspondéncia entre
0S requisitos do

emprego/trabalho e os
perfis dos
colaboradores

Aumentar a
produtividade
individual dos
colaboradores

Reter colaboradores
experientes e
qualificados

Aumentar a
motivacao dos
colaboradores e a
satisfacao
profissional

Atrair novos
colaboradores e
motiva-los a
aprender

Promover a equidade
entre os
colaboradores

Diferenciar a
empresa dos
concorrentes do
mercado de trabalho
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Familiarizar-se

com a Gestao de
Carreira

+ (Gestéo de carreira
nas empresas

» Estratégias de
gestao de carreira

Definir praticas de

gestao de carreira

* Mapeamento das
praticas existentes

* Identificacao de
estratégias de
gestao de carreira

ara a empresa
\__" ’ Yy,

Mapeamento

conjunto de
carreiras

Guia de
autoavaliacdo
Apoio ao
mapeamento de
carreira individual
Exploracéo
conjunta de outras

oportunidades /

Dedicar interesse
pessoal aos objetivos

de carreira dos
colaboradores

Investir em
conversas
relacionadas com a
carreira

Promover préticas de

autorreflexao

* Promover o
autoconhecimento

* Promover a
autoavaliacéo
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Gestao de
carreira nas
PME
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/Gestéo de carreira nas empresas — Todas as\

empresas, negocios ou organizagdes devem
programar atividades a serem promovidas pela
entidade de modo a garantir o desenvolvimento
de competéncias, o desenvolvimento da carreira
e a progressao dos respetivos colaboradores.
Ambas as partes (colaborador e empregador)
sao beneficiadas quando se realizam atividades
e programas de gestao de carreira no seio de

\ Uma empresa. /




Exemplos de estratégias

Conversas sobre gestao de carreira com os colaboradores — fale com os colaboradores sobre
0s respetivos objetivos profissionais e visdo de carreira. Fazé-lo, aumenta o envolvimento e @
retencdo dos colaboradores, fomenta o autoconhecimento no local de trabalho e desenvolve
relacoes positivas numa equipa.

Mapeamento de carreira — inclui a autoavaliacdo ao explorar o conhecimento, capacidades
e competéncias dos colaboradores, bem como as experiéncias anteriores, conquistas e
interesses. Um mapeamento de carreira individualizado fomenta a identificacdo de desafios e
oportunidades internos que vao de encontro aos intferesses dos colaboradores e a exploracdo
de outras oportunidades.

Restruturagao/expansao da fungado — expanda o dmbito da funcdo atribuindo novas tarefas
aos colaboradores (de acordo com as capacidades dos mesmos) aumente a responsabilidade
dos colaboradores numa certa drea/num certo campo (adequado ao perfil dos
colaboradores). Confinue a desafiar os colaboradores.

Rotatividade no trabalho — proceda & rotacdo de colaboradores entre duas ou mais
posicoes/tarefas. Esta abordagem ird permitir avaliar (novas) capacidades e competéncias
dos colaboradores, essencial para identificar a funcdo “certa”; também ird combater a
monotonia de uma atividade repetitiva e oferecer-lhes a oportunidade de ganharem mais

experieéncia. _IrOWIng



Ascensao profissional dupla — trata-se de uma estratégia de desenvolvimento profissional que
permite aos colaboradores avancarem sem terem de assumir responsabilidades de supervisdo ou
gestdo. Normalmente, dirige-se a pessoal com vastos conhecimentos e formacdo técnicos, mas
que ndo estdo interessados numa carreira na gestao ou supervisdo,

Progressao horizontal - pode parecer-se com uma fransferéncia e ndo tanto com uma
promocdo, j& que a progressdo horizontal € aquela na qual os colaboradores se movem entre
funcdes com responsabilidades idénticas mas em dreas de especializacdo diferentes, sem
alteracdes significativas  compensacdo associada.

Mentoria — frata-se de uma relacdo colaborativa e formal/informal entre um colaborador sénior
e um colaborador junior focada no crescimento, na aprendizagem e na progressdo de carreira
do mentorado. Normalmente, o mentor e o mentorado sdo colaboradores na mesma empresq,
e o foco da mentoria estd nos objetivos empresariais, na cultura da empresa, nas aspiracoes de
carreira, na orientacdo para desenvolvimento profissional e no equilibrio entre a vida profissional
e a vida pessoal.

Formagao cruzada — o processo de preparar os colaboradores para ocuparem vAarios cargos ou
desempenharem tarefas que estdao fora das responsabilidades normais dos mesmos.

Formagao infterna — € uma iniciativa associada a de gestdo de carreira que utiliza a propria
experiéncia e recursos da empresa. E bastante especializada e destina-se a colaboradores
relativamente novos na empresa.
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Formagao externa — especialistas externos a organizacdo administram formacdo qos
colaboradores. Pode ser alguém com quem a empresa ja fenha uma relacdo estabelecida,
como um fornecedor, para oferecer mais detalhes sobre um produto ou funcionalidade, ou um
especialista numa determinada drea que possa partilhar as uUltimas fendéncias para que as
equipas se mantenham a frente da concorréncia. Também pode recorrer a eventos externos ou
a formacdo online para promover este tipo de formacado.

Cursos online — cursos disponibilizados pela empresa ou por terceiros, aos quais os colaboradores
podem aceder a qualqguer momento e em qualquer lugar atraves da utilizacdo de um
equipamento movel.

Participacdo em conferéncias/semindrios — eventos profissionais relevantes para a empresa nos
quais 0s colaboradores podem participar neste para adquirirem novos conhecimentos e
manterem-se a par das Ultimas tendéncias na drea respetiva.

Avaliacao de desempenho — um sistema estruturado para medir o frabalho e os resultados
concretizados pelos colaboradores tendo por base as responsabilidades associadas a funcado
que exercem.

Favorecer o equilibrio entre a vida profissional e a vida pessoal — um ambiente de trabalho
saudavel inclui um bom equilibrio entre a vida profissional e a vida pessoal. Manter um equilibrio
entre a vida profissional e a vida pessoal, no qual as pessoas ddo prioridade tanto as obrigacoes
profissionais como pessoais, reduz o stress e evita o esgotamento profissional.
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Gestao de
carreira nas
PME
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Mapear praticas de gestdo de carreira existentes.

Identificar estratégias de gestdo de carreira que possam ser
Implementadas na empresa.

Interagir com colaboradores atraves de enfrevistas e/ou
questiondrios para identificar e registar as respetivas necessidades,
forcas e competéncias.

Avaliar os objetivos e metas de ambas as partes (colaborador e
empregador), as ferramentas disponiveis para a implementacdo
da gestdo de carreira e os esforcos que precisam de ser
realizados.

Gerar atividades dirigidas e especializadas para stakeholders com
base nos topicos de interesse que emergirdo das discussdes com
os colaboradores.

Partilhar os resultados e estimar as consequéncias de cada
decisdo tomada relativamente a implementacdo da gestdo de
carreira.

Reavaliar, repensar e restruturar se necessario.



1.° reuniao: Narrativa — conheca o colaborador.

2.9 reuniao: Paixdes, objetivos e sonhos — faca perguntas sobre
0s objetivos pessoaqis, sociais e profissionais dos colaboradores e
tente identificar-se com os mesmos.

3.7 reunido: Comece a elaborar um plano de desenvolvimento
de carreira para o colaborador (andlise do cargo atual, défice
de competéncias, aspiracoes futuras, formacoes, progressqo,
tarefas/posicoes preferenciais).

Gestao de
carreira nas
PME

CGirowing



Gestao de (autoavaliagéo é uma ferramenta significatb

carreira nas para melhorar a aprendizagem. No ambito da
= gestao de carreira, incentiva os colaboradores a
considerarem a forma como o0s objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento de competéncias
se relaciona com o trabalho e fungao que exercem.
Ajuda os colaboradores a considerar como uma
determinada tarefa ou curso se relaciona com a
sua aquisicao global de conhecimentos.
* Promover o autoconhecimento

\Promover a autoavaliacédo /
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Gestao de

1 .Onen’rac;qo ?Umme a carreira nas
autoavaliacao PME

2. Apoiar o mapeamento individudl
da carreira

3. Exploracao de outras
oportunidades em conjunto

& /
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Definir as
estratégias de
gestao de carreira
para promoveé-las
na empresa

Esbocar as

conversacoes de
gestao de carreira

Determinar o
processo de apoio a
reflexao dos
colaboradores
sobre a sua carreira

Cirowing



’
=7 D e e
7 W, 3

Implementacao e avaliacao
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Gestiao de @ Selecionar 2 colaboradores da empresa

carreira nas - . 3 .
PME @ Definir uma estratégia de Gestao de Carreira

para cada um, com base nos conceitos e

exemplos mostrados na formacao.

® Preencher o template de Implementacao na
Empresa T1 para cada um dos seus
colaboradores com todos o0s elementos da

estratégia definida.

CGirowing



Gestao de
carreira nas

No final da implementacdo, avalie este PME
modulo de formacdo.

Preencha o Questiondrio de Avaliagado
M1.
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Obrigada pela sua participacao!

B I o
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http://growing-project.eu/
https://youtu.be/d5iWGQcIqgo
https://www.linkedin.com/showcase/growing-sme

