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CVT ǲȔȌȄȖȈȅțȋȄȌȆ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆ 

CVTS ǚȐȄȔȌȀ ȒȔȌȄȖȎȜȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ 

DG EMPL: ǣȄȌȈȉǽ ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ ǡȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ, ǪȎȈȌȘȌȈȉȝȌ ǴȏȎȇǼȒȄȘȌ ȉȀȈ ǚȌȓȀȍȆȑ 

EntreComp  ǰȊȀǾȒȈȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȈȉȀȌȎȓǽȓȘȌ 

EQF ǥȔȐȘȏȀșȉț ǰȊȀǾȒȈȎ ǰȐȎȒțȌȓȘȌ 

ESCO ǥȔȐȘȏȀșȉǼȑ ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ, ȈȉȀȌțȓȆȓȄȑ, ȏȐȎȒțȌȓȀ ȉȀȈ ȄȏȀȂȂǼȊȋȀȓȀ) 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-EPPKA3-PI-FORWARD) 

ʃɳʄɹɽɶʌɶ 

ǳȎ ǥȂȖȄȈȐǾȃȈȎ ȂȈȀ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǻ ȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎȔȑ ȔȏȀȊȊǽȊȎȔȑ ȒȖȄȃȈǻȒȓȆȉȄ ȂȈȀ ȌȀ ȄȋȏȌȄȜȒȄȈ ȉȀȈ ȌȀ 

ȔȏȎȒȓȆȐǾȍȄȈ ȓȎȔȑ ȃȈȄȔȇȔȌȓǼȑ, ȓȎȔȑ ȔȏȄȜȇȔȌȎȔȑ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ Ȁȏț ǬǬǥ ȉȀȈ ȓȎȔȑ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȄȑ Ȁȏț ȕȎȐȄǾȑ ȏȀȐȎȖǽȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȄȌȆȊǾȉȘȌ ȌȀ ȎȈȉȎȃȎȋǽȒȎȔȌ ǼȌȀȌ ȎȐȂȀȌȈȒȋț 

ȋǻȇȆȒȆȑ ȉȀȈ ȋȈȀ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀ ȋǻȇȆȒȆȑ ȒȓȎ ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ. ǡȌȀȊȔȓȈȉțȓȄȐȀ, ȓȎ ȄȂȖȄȈȐǾȃȈȎ ȏȀȐǼȖȄȈ 

ȉȀȓȄȔȇȔȌȓǽȐȈȄȑ ȂȐȀȋȋǼȑ, ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǻ ȄȐȂȀȊȄǾȀ ȉȀȈ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȏȎȔ ȏȐȎȘȇȎȜȌ ȓȆȌ 

ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȓȘȌ 

ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ. 

ǳȎ ǼȂȂȐȀȕȎ ȀȏȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȒȄ ȃȈȄȔȇȔȌȓǼȑ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ȉȀȈ ȒȔȋȁȎȜȊȎȔȑ Ȁȏț ǬǬǥ ȉȀȈ 

ȎȐȂȀȌȝȌȄȓȀȈ ȒȄ ȓǼȒȒȄȐȀ ȉȜȐȈȀ ȉȄȕǻȊȀȈȀ: 

 ǰȐȎȄȓȎȈȋȀȒǾȀ ȓȘȌ ǬǬǥ ð ǰȀȐȎȖǽ ȈȃȄȝȌ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȋȄ ȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ȎȈ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȏȐȎȄȓȎȈȋȀȒȓȎȜȌ ȂȈȀ ȌȀ ȉȀȇȎȐǾȒȎȔȌ ȉȀȈ ȌȀ ȄȕȀȐȋțȒȎȔȌ ȋȈȀ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ.   

 ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ð ǡȕȈȄȐȘȋǼȌȎ ȒȓȆȌ ȄȈȒȀȂȘȂǽ 

ȓȎȔ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉȎȜ ȄȐȂȀȊȄǾȎȔ ȀȔȓȎȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȏȎȔ ȄȉȏȎȌǽȇȆȉȄ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ǼȐȂȎȔ - 

http://growing -project.eu/self -assessment-tool/  - ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȒȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȌȀ 

ȂȌȘȐǾȒȎȔȌ ȉȀȊȜȓȄȐȀ ȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȓȎȔȑ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ. 

 ǰȐȎȝȇȆȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ð ǰȀȐȎȖǽ ȄȌțȑ ȒȔȌțȊȎȔ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊȈȝȌ ȏȎȔ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȄȕȀȐȋȎȒȓȎȜȌ ȒȓȎ ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ. 

 ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ð ǬȈȀ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȀ ȏȎȔ ȎȈ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȃȐȎȋȎȊȎȂǽȒȎȔȌ 

ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈț ȓȎȔȑ ȋȄ ȃȈȏȊț ȒȓțȖȎ: 1. ǭȀ ȀȏȀȌȓǽȒȎȔȌ ȒȄ ȀȌǻȂȉȄȑ ȉȀȈ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȏȎȔ 

ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȒȓȆȌ ȄȓȀȈȐȄǾȀ- 2. ǭȀ ȋȄȂȈȒȓȎȏȎȈǽȒȎȔȌ ȓȈȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȄȌǾȒȖȔȒȆȑ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ 

ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ. 

ǥǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȌȀ ȓȎȌȈȒȓȄǾ țȓȈ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț, Ȇ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȌȎȄǾȓȀȈ Șȑ Ȇ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȌȀ 

ȄȌȄȐȂȄǾ ȉȀȌȄǾȑ ȋȄ ȁǻȒȆ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȉȀȈ ȈȃǼȄȑ ȂȈȀ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ, ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽ ǽ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȀȍǾȀ 

ȂȈȀ ǻȊȊȎȔȑ. ǰȐțȉȄȈȓȀȈ ȂȈȀ ȋȈȀ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ Ȅȕ õțȐȎȔ ȅȘǽȑ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȄǾȌȀȈ ȒȖȄȓȈȉǽ ȋȄ ȓȆȌ ȏȐȎȒȘȏȈȉǽ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆ, ȓȆȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȄȍǼȊȈȍȆ ǽ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȌǼȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȈȃȄȝȌ. ǧ ǼȌȌȎȈȀ ȀȔȓǽ ȄǾȌȀȈ 

Ȇ ǾȃȈȀ ȋȄ ȄȉȄǾȌȆ ȏȎȔ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ȓȎ EntreComp: ǳȎ ǰȊȀǾȒȈȎ ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ǩȉȀȌȎȓǽȓȘȌ1 .   

 

ǯȈ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑ ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ ȏȎȔ ȏȐȎȒȄȂȂǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȏȀȐțȌ ȄȂȖȄȈȐǾȃȈȎ ȉȀȈ ȒȓȀ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉǻ ȄȐȂȀȊȄǾȀ 

ȀȔȓȎȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȋǼȐȎȑ ȓȘȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȏȎȔ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎ EntreComp ȉȀȈ 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ: 

 ǥȌȓȎȏȈȒȋțȑ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ 

 
1 European Commission. (2022). The European Entrepreneurship Competence Framework (EntreComp). Available here: 

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1317&langId=en .  

http://growing-project.eu/self-assessment-tool/
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1317&langId=en
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-EPPKA3-PI-FORWARD) 

 ǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ 

 ǡȔȓȎȂȌȘȒǾȀ ȉȀȈ ȀȔȓȎȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ 

 ǪǾȌȆȓȐȀ ȉȀȈ ȄȏȈȋȎȌǽ 

 ǪȈȌȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ȏțȐȘȌ 

 ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉțȑ ȉȀȈ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉțȑ ȀȊȕȀȁȆȓȈȒȋțȑ 

 ǪȈȌȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ǻȊȊȘȌ 

 ǲȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

 ǡȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȆȑ ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀȑ, ȓȆȑ ȀȒǻȕȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȉȈȌȃȜȌȎȔ 

 ǲȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ǻȊȊȎȔȑ 

ǳȎ ǼȂȂȐȀȕȎ ȀȔȓț ȄǾȌȀȈ ǼȌȀȑ ȏȐȀȉȓȈȉțȑ ȎȃȆȂțȑ ȏȎȔ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȎȔȌ ȎȈ ǬǬǥ ȂȈȀ ȌȀ 

ȏȐȎȖȘȐǽȒȎȔȌ ȒȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ 

ȉȀȈ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȎ ȒȓȀ ȀȂȂȊȈȉǻ, ȏȎȐȓȎȂȀȊȈȉǻ ȉȀȈ ȄȊȊȆȌȈȉǻ. 

 

ǫǼȍȄȈȑ-ȉȊȄȈȃȈǻ: ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑ ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ - ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆ 
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ɼɮɽʎʅ ɷʄɸɮʆɳ ʅʆʁ ɳɱʋɳɹʄɺɲɹʁ ʆʍɿ ɳʀɳɹɲɹɼɳʇɾɴɿʍɿ 
ɳʄɱɮɵʁɾɴɿʍɿ ʆɶʅ ɳʃɹʋɳɺʄɶʅɶʅΗ 

 

 

ǪǡǫǸǲ ǧǱǨǡǳǥ ǲǳǯ ǥǣǶǥǩǱǩǤǩǯ ǣǩǡ ǥǰǩǶǥǩǱǧǬǡǳǩǪǡ 

ǥǩǤǩǪǥǴǬǥǭǯǴǲ ǴǰǡǫǫǧǫǯǴǲ! 

 
 

ǣǾȌȄȓȄ ȏȐȄȒȁȄȔȓǽȑ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽȑ ȌȎȎȓȐȎȏǾȀȑ! 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-EPPKA3-PI-FORWARD) 

ɳˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ʶʴ˔ʶʽˊʽʵʾˇˎΗ 

ǳȎ ǥȂȖȄȈȐǾȃȈȎ ȂȈȀ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǻ ȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎȔȑ ȔȏȀȊȊǽȊȎȔȑ ȒȖȄȃȈǻȒȓȆȉȄ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ǼȐȂȎȔ 

GrowINg 2 ȂȈȀ ȌȀ ȄȋȏȌȄȜȒȄȈ ȉȀȈ ȌȀ ȔȏȎȒȓȆȐǾȍȄȈ ȃȈȄȔȇȔȌȓǼȑ, ȃȈȄȔȇȔȌȓǼȑ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ 

ǬȈȉȐȎȋȄȒȀǾȘȌ ǥȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȄȑ ȏȎȔ ȄȐȂǻȅȎȌȓȀȈ ȒȄ ȕȎȐȄǾȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȄȌȆȊǾȉȘȌ ȝȒȓȄ 

ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȎȔȌ ǼȌȀȌ ȎȐȂȀȌȈȒȋț ȉȀȈ ȋȈȀ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀ ȋǻȇȆȒȆȑ ȒȓȎȌ ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ. 

ǳȎ ȄȂȖȄȈȐǾȃȈȎ ȄǾȌȀȈ ȎȐȂȀȌȘȋǼȌȎ ȒȄ ȓǼȒȒȄȐȀ ȉȄȕǻȊȀȈȀ, ȄȏȈȓȐǼȏȎȌȓȀȑ ȒȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȌȀ ȂȌȘȐǾȅȎȔȌ 

ȏȝȑ ȌȀ ȉȀȇȎȐǾȅȎȔȌ ȉȀȈ ȌȀ ȄȕȀȐȋțȅȎȔȌ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȒȓȎ ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ: 

 

ǲȖǽȋȀ 1 - ǡȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȓȘȌ ȉȄȕȀȊȀǾȘȌ ȓȎȔ ȏȀȐțȌȓȎȑ ȄȂȖȄȈȐȈȃǾȎȔ. 

 

ǳȀ ȉȄȕǻȊȀȈȀ ȀȔȓǻ ȏȀȐǼȖȎȔȌ ȒȔȋȁȎȔȊǼȑ, ȄȐȂȀȊȄǾȀ ȉȀȈ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȏȎȔ ȀȏȄȔȇȜȌȎȌȓȀȈ ȒȄ ȋȈȉȐǼȑ 

ȉȀȈ ȋȄȒȀǾȄȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȄǾȌȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȀ ȂȈȀ:  

 
2 ǚȐȂȎ GrowI Ng  - ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȓȘȌ ǬȈȉȐȎȋȄȒȀǾȘȌ ǥȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȒȓȎ ȖȝȐȎ 

ȄȐȂȀȒǾȀȑ, ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-EPPKA3-PI-FORWARD. 

 

  

 

ǰǱǯǥǳǯǩǬǡǦǯǭǳǡǲ 
ǳǧǭ ǬǩǪǱǯǬǥǲǡǩǡ 
ǥǰǩǶǥǩǱǧǲǧ 

 

ǳȈ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȂȌȘȐǾȅȄȈ 
ȉȀȈ ȌȀ ȉǻȌȄȈ Ȇ 
ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȂȈȀ ȌȀ 
ȉȀȇȎȐǾȒȄȈ ȉȀȈ ȌȀ 
ȄȕȀȐȋțȒȄȈ ȋȈȀ 

ȒȘȒȓǽ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ; 

 

 

ǡǮǩǯǫǯǣǧǲǧ ǳǸǭ 
ǥǰǩǶǥǩǱǧǬǡǳǩǪǸǭ 
ǤǥǮǩǯǳǧǳǸǭ ǳǸǭ 
ǥǱǣǡǦǯǬǥǭǸǭ 

 

ǰȎȈȎ ȄȐȂȀȊȄǾȎ 
ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȄǾ ȂȈȀ 
ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ 
ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ 
ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȓȘȌ 
ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ; 

 

 

ǰǱǯǸǨǧǲǧ ǳǸǭ 
ǥǰǩǶǥǩǱǧǬǡǳǩǪǸǭ 
ǤǥǮǩǯǳǧǳǸǭ ǳǸǭ 
ǥǱǣǡǦǯǬǥǭǸǭ 

ǰȎȈȄȑ 
ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ 
ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȄȑ 
ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ 

ȏȐȎȘȇǽȒȎȔȌ ȉȀȈ ȌȀ 
ȀȌȀȊǻȁȎȔȌ ȎȈ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȂȈȀ ȌȀ 
ȄȌȈȒȖȜȒȎȔȌ ȓȈȑ 
ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑ 
ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ ȓȘȌ 
ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ; 

 

 

ǥǰǩǶǥǩǱǧǬǡǳǩǪǥǲ 
ǰǱǯǪǫǧǲǥǩǲ 

 

ǰȝȑ ȋȏȎȐȄǾ Ȇ 
ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȌȀ 
ȍȄȏȄȐǻȒȄȈ ȓȈȑ 

ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȈȑ 
ȀȌǻȂȉȄȑ 

ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȈȑ 
ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑ 
ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ ȓȘȌ 
ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ; 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-EPPKA3-PI-FORWARD) 

 

ǲȖǽȋȀ 2 - ǰȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȘȌ ȉȜȐȈȘȌ ȇȄȋǻȓȘȌ ȓȎȔ ȏȀȐțȌȓȎȑ ȄȂȖȄȈȐȈȃǾȎȔ. 

ǮȄȉȈȌǽȒȓȄ ȋȄ ȓȎ ȄȂȖȄȈȐǾȃȈȎ! 

ǧ ȁȀȒȈȉǽ ȀȐȖǽ ȀȔȓȎȜ ȓȎȔ ȄȂȖȄȈȐȈȃǾȎȔ ȄǾȌȀȈ țȓȈ Ȇ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȄǾȌȀȈ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ, țȏȘȑ ȎȐǾȅȄȓȀȈ ȒȓȎ 

EntreComp  - ǳȎ ǥȔȐȘȏȀșȉț ǰȊȀǾȒȈȎ3 ǩȉȀȌȎȓǽȓȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ, ȉȀȈ ȒȔȌȄȏȝȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ 

ȀȍȈȎȊȎȂȆȇȄǾ, ȌȀ ȀȏȎȉȓȆȇȄǾ ȉȀȈ ȌȀ ȄȌȈȒȖȔȇȄǾ: 

 

 

 

 

ǳȎ ȄȂȖȄȈȐǾȃȈȎ ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȄȏǾȒȆȑ ȒȄ ȃȜȎ ǻȊȊȄȑ ǼȌȌȎȈȄȑ: 
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ǲȖǽȋȀ 3 - ǰȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȃȜȎ ȁȀȒȈȉȝȌ ȄȌȌȎȈȝȌ ȒȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȓȎ ȏȀȐțȌ ȄȂȖȄȈȐǾȃȈȎ. 

 

 
3 ǥȔȐȘȏȀșȉǽ ǥȏȈȓȐȎȏǽ (2021). ǳȎ ǥȔȐȘȏȀșȉț ǰȊȀǾȒȈȎ ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ǩȉȀȌȎȓǽȓȘȌ (EntreComp ). ǰȐțȒȁȀȒȆ ȒȓȈȑ 

3Ȇ ǭȎȄȋȁȐǾȎȔ 2021, ȒȓȆ ȃȈȄȜȇȔȌȒȆ: https :// ec .europa .eu / social / main .jsp?catId =1317&langId =en .  
4 ǥȏǾȒȆȋȎȑ ȎȐȈȒȋțȑ Ȁȏț ȓȆȌ ǥȔȐȘȏȀșȉǽ ǥȏȈȓȐȎȏǽ. ǤȈȀȇǼȒȈȋȎȑ ȒȓȎ ȃȈȀȃǾȉȓȔȎ Ȅȃȝ.  
5 Garvin , D. A. (1993). ǯȈȉȎȃțȋȆȒȆ ȄȌțȑ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜ ȋǻȇȆȒȆȑ. 18/11/2021. https :// hbr .org /1993/07/ building -a-

learning -organization .  

Å"ǯȐȂȀȌȈȒȋțȑ ȈȉȀȌțȑ ȌȀ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ, ȌȀ ȀȏȎȉȓǻ ȉȀȈ ȌȀ 

ȋȄȓȀȕǼȐȄȈ ȂȌȝȒȄȈȑ ȉȀȈ ȌȀ 

ȓȐȎȏȎȏȎȈȄǾ ȓȆ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻ ȓȎȔ 

ȝȒȓȄ ȌȀ ȀȌȓȈȉȀȓȎȏȓȐǾȅȄȈ ȓȈȑ ȌǼȄȑ 

ȂȌȝȒȄȈȑ ȉȀȈ ȈȃǼȄȑ."

ǯȐȂȀȌȈȒȋțȑ 
ǬǻȇȆȒȆȑ

ÅòǥȜȐȎȑ ȓȔȏȈȉȝȌ ȉȀȈ ǻȓȔȏȘȌ 

ȋȀȇȆȒȈȀȉȝȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ, 

ȓțȒȎ ȂȄȌȈȉǽȑ țȒȎ ȉȀȈ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȕȜȒȄȘȑ, ȏȎȔ 

ȀȌȀȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȎȈ ȄȌǽȊȈȉȄȑ ȋȄȓǻ ȓȆȌ 

ȀȏȎȖȝȐȆȒǽ ȓȎȔȑ Ȁȏț ȓȆȌ ȀȐȖȈȉǽ 

ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȉȀȈǪȀȓǻȐȓȈȒȆó.

ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȄȌȆȊǾȉȘȌ 
ȒȓȎ ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ

  

ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȄȌțȑ 
ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜ 
ȋǻȇȆȒȆȑ 

 

ǪȀȇȎȐȈȒȋțȑ 
ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ 
ȋǻȇȆȒȆȑ ȒȓȎ 
ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 

 

ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ 
ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ 
ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȓȘȌ 
ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ 

 

ǰȐȎȝȇȆȒȆ ȉȀȈ 
ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȘȌ 
ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ 
ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȓȘȌ 
ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ 

 

ǥȌȒȘȋǻȓȘȒȆ 
ȄȒȘȓȄȐȈȉȝȌ 
ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ 

ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ ȉȀȈ 
ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽȑ 
ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓ

Ȁȑ 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȌȀ ȄȌȄȐȂȄǾ ȉȀȌȄǾȑ ȁǻȒȄȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȉȀȈ ȈȃȄȝȌ ȂȈȀ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ 

ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ, ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ ǽ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȀȍǾȀȑ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ǻȊȊȎȔȑ. ǥǾȌȀȈ ȋȈȀ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȂȈȀ țȊȆ ȓȆ ȅȘǽ, ȏȎȔ ǼȖȄȈ 

ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȆȌ ȏȐȎȒȘȏȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ, ȓȆȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȄȍǼȊȈȍȆ ǽ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȌǼȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȈȃȄȝȌ. 

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1317&langId=en
https://ec.europa.eu/education/policies/eu-policy-in-the-field-of-adult-learning_en
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-EPPKA3-PI-FORWARD) 

ǳȎ ȉȄȕǻȊȀȈȎ "ǰȐȎȄȓȎȈȋȀȒǾȀ ȓȆȑ ǬȈȉȐȎȋȄȒȀǾȀȑ ǥȏȈȖȄǾȐȆȒȆȑ" ȍȄȉȈȌǻ ȋȄ ȋȈȀ ȒȜȌȓȎȋȆ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȎȔ 

ȇǼȋȀȓȎȑ ȓȎȔ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜ ȋǻȇȆȒȆȑ, ȄȍȄȓǻȅȎȌȓȀȑ ȃȜȎ ȁȀȒȈȉǻ ȄȐȘȓǽȋȀȓȀ: ǰȝȑ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȄȓȄ ǼȌȀȌ 

ȎȐȂȀȌȈȒȋț ȋǻȇȆȒȆȑ; ȉȀȈ ǣȈȀȓǾ ȄǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂȆȇȄǾ ǼȌȀȑ ȎȐȂȀȌȈȒȋțȑ ȋǻȇȆȒȆȑ; 

ǳȎ ȇǼȋȀ ȓȆȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȄȌȆȊǾȉȘȌ ȒȓȎ ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȓȀȈ ȒȓȎ ǼȂȂȐȀȕȎ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉțȑ 

ȏȐȎȒȀȌȀȓȎȊȈȒȋțȑ ȉȀȈ ȋǻȇȆȒȆ ȒȓȈȑ ǬȈȉȐȎȋȄȒȀǾȄȑ ǥȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ (ȃȈȀȇǼȒȈȋȎ ȒȓȀ ȀȂȂȊȈȉǻ, ȏȎȐȓȎȂȀȊȈȉǻ 

ȉȀȈ ȄȊȊȆȌȈȉǻ), ȀȊȊǻ ȓȎ ȉȄȕǻȊȀȈȎ "ǰȐȎȄȓȎȈȋȀȒǾȀ ȓȆȑ ǬȈȉȐȎȋȄȒȀǾȀȑ ǥȏȈȖȄǾȐȈȒȆȑ" ȏȀȐǼȖȄȈ ȎȐȈȒȋǼȌȄȑ 

ȒȔȋȁȎȔȊǼȑ ȂȈȀ ȓȎ ȏȝȑ ȌȀ ȄȂȉȀȓȀȒȓȀȇȎȜȌ ȎȈ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȒȓȎ ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ. 

  

http://growing-project.eu/wp-content/uploads/2021/03/Career-Guidance-and-Learning-in-SMEs.pdf
http://growing-project.eu/wp-content/uploads/2021/02/GESTAO-DE-CARREIRA-E-APRENDIZAGEM-EM-PME.pdf
http://growing-project.eu/wp-content/uploads/2021/03/D1.3.-Career-Guidance-and-Learning-in-SMEs_FINAL_GR.pdf
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-EPPKA3-PI-FORWARD) 

ǳȎ ǥȂȖȄȈȐǾȃȈȎ ȂȈȀ ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǻ ǥȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎȔȑ ǴȏȀȊȊǽȊȎȔȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȋǼȐȎȑ ȓȎȔ ȖȀȐȓȎȕȔȊȀȉǾȎȔ 

GrowINg  ȉȀȈ, Șȑ Ȅȉ ȓȎȜȓȎȔ, ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȉȎȈȌȎȜ ȋȄ ȓȎȔȑ ȀȉțȊȎȔȇȎȔȑ ȏțȐȎȔȑ6: 

 

ǲȖǽȋȀ 4 - ǰȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋțȑ ȓȘȌ ǻȊȊȘȌ ȏțȐȘȌ ȉȀȈ ȇȄȋǻȓȘȌ ȏȎȔ ȉȀȊȜȏȓȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȖȀȐȓȎȕȔȊǻȉȈȎ GrowINg . 

 

 

 
6 ǳȎ ȖȀȐȓȎȕȔȊǻȉȈȎ GrowINg  ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȄȈ ȓȀ ȀȉțȊȎȔȇȀ ǼȂȂȐȀȕȀ: Ȁ. ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉțȑ ȏȐȎȒȀȌȀȓȎȊȈȒȋțȑ ȉȀȈ 

ȋǻȇȆȒȆ ȒȓȈȑ ǬȈȉȐȎȋȄȒȀǾȄȑ ǥȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ, ȃȈȀȇǼȒȈȋȎ ȒȓȎ ȃȈȀȃǾȉȓȔȎ Ȅȃȝ, ȁ. ǰȊȀǾȒȈȎ ȂȈȀ ȓȆ ȋǻȇȆȒȆ ȒȓȎ ȖȝȐȎ 

ȄȐȂȀȒǾȀȑ, ȃȈȀȇǼȒȈȋȎ ȒȓȎ ȃȈȀȃǾȉȓȔȎ Ȅȃȝ, Ȃ. ǤȈȀȃȈȉȓȔȀȉț ȄȐȂȀȊȄǾȎ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ, 

ȃȈȀȇǼȒȈȋȎ Ȅȃȝ. 

http://growing-project.eu/portfolio/career-guidance-and-learning-in-smes/
http://growing-project.eu/portfolio/framework-for-learning-at-the-workplace/
http://growing-project.eu/portfolio/online-entrepreneurial-skills-assessment-tool/
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 ǰǱǯǥǳǯǩǬǡǲǩǡ ǳǸǭ ǬǩǪǱǯǬǥǲǲǡǩǸǭ 
ǥǰǩǶǥǩǱǧǲǥǸǭ 

 

 

ǰǱǯǥǳǯǩǬǡǲǩǡ ǳǸǭ ǬǩǪǱǯǬǥǲǡǩǸǭ ǥǰǩǶǥǩǱǧǲǥǸǭ 

 

 
ǪǻȌȓȄ ȓȆ ȋǻȇȆȒȆ ȒȔȌǽȇȄȈȀ ȉȀȈ ȄȌȇȀȐȐȜȌȄȓȄ ȓȆȌ ȀȕȈǼȐȘȒȆ ȖȐțȌȎȔ ȂȈȀ ȋǻȇȆȒȆ 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˃ʱʻʹˋʹˌ  

ǣȈȀ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȎȔȌ, ȌȀ ȄȏȘȕȄȊȆȇȎȜȌ ȉȀȈ ȌȀ ȄȌȒȘȋȀȓȝȒȎȔȌ ȋȄ ȄȏȈȓȔȖǾȀ ȓȎȔȑ ȏțȐȎȔȑ ȓȎȔ 

GrowINg , ȎȈ ǬȈȉȐȎȋȄȒȀǾȄȑ ǥȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȏȐȎȁȊȆȋȀȓȈȒȓȎȜȌ, ȌȀ ȄȏȀȌȀȏȐȎȒȃȈȎȐǾȒȎȔȌ ȉȀȈ ȌȀ 

ȄȕȀȐȋțȒȎȔȌ ȓȆȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉǽ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȓȎȔȑ ȂȈȀ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȋȈȀȑ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀȑ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜ 

ȋǻȇȆȒȆȑ.  

ǰȝȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȂǾȌȄȈ ȀȔȓț; ǰȐȝȓȀ Ȁȏ' țȊȀ, ȎȈ ȃȈȄȔȇȔȌȓǼȑ ȉȀȈ ȎȈ ȔȏȄȜȇȔȌȎȈ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ 

ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȍȄȓǻȒȎȔȌ ȏȐȎȒȄȉȓȈȉǻ ȓȆȌ ǬȈȉȐȎȋȄȒȀǾȀ ǥȏȈȖȄǾȐȆȒȆ ȉȀȈ ȌȀ ȀȏȀȌȓǽȒȎȔȌ ȒȓȀ ȀȉțȊȎȔȇȀ 

ȄȐȘȓǽȋȀȓȀ (ǲȖǽȋȀ 5.): 

 

ǲȖǽȋȀ 5 - ǰȀȐǻȃȄȈȂȋȀ ȄȐȘȓǽȒȄȘȌ ȏȎȔ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȀȏȀȌȓȎȜȌ ȎȈ ȃȈȄȔȇȔȌȓǼȑ ȉȀȈ ȎȈ ȔȏȄȜȇȔȌȎȈ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ 

ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ țȓȀȌ ȏȐȎȁȊȆȋȀȓǾȅȎȌȓȀȈ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀ ȓȎȔ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜ ȋǻȇȆȒȆȑ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆȑ.  

 

ǡȌ ȔȏȎȇǼȒȎȔȋȄ țȓȈ, Șȑ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ȀȔȓȎȜ ȓȎȔ ȀȐȖȈȉȎȜ ȏȐȎȁȊȆȋȀȓȈȒȋȎȜ, ȇȄȘȐȄǾȓȄ țȓȈ ȄǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț 

ȉȀȈ ȃȔȌȀȓț ȌȀ ȏȐȎȖȘȐǽȒȄȓȄ ȒȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȋȈȀȑ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀȑ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜ ȋǻȇȆȒȆȑ, ȄǾȌȀȈ ȉȀȈȐțȑ ȌȀ 

ȉȀȓȀȐȓǾȒȄȓȄ ȓȆȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉǽ ȒȀȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ, ȉȀȇȎȐǾȅȎȌȓȀȑ: 

1. ǳȎȔȑ ǲȓțȖȎȔȑ ȏȎȔ ȇǼȊȄȓȄ ȌȀ ȄȏȈȓȜȖȄȓȄ 

2. ǳȎȔȑ ǥȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȏȎȔ ȖȐȄȈǻȅȄȓȀȈ ȌȀ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȔȌ, ȓȈȑ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȐțȊȎȔȑ ȓȎȔȑ 

3. ǳȎ ǥȏǾȏȄȃȎ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ (ȋȎȌǻȃȀ, ȏȄȐȈȎȖǽ ǽ ȎȊțȉȊȆȐȆ Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ) 

4. ǳȈȑ ǰȐȘȓȎȁȎȔȊǾȄȑ ȏȎȔ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȀȌȀȊȆȕȇȎȜȌ, ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȅȎȌȓȀȑ ȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ, ȓȎȔȑ ȏțȐȎȔȑ, ȓȀ 

ȏȐțȒȘȏȀ ȏȎȔ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȔȌ ȉȀȈ ȓȎ ȖȐȎȌȎȃȈǻȂȐȀȋȋȀ 

5. ǳȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȋȄ ȓȎȔȑ ȆȂǼȓȄȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ 

6. ǳȎ ǲȖǼȃȈȎ ȃȐǻȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ, ȓȆȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ 

ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐțȎȃȎ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ 

 

 
ǲȄ ȏȎȈȎ ȁȀȇȋț ȄǾȒȓȄ 
ȀȌȎȈȖȓȎǾ ȒȓȆȌ ȀȊȊȀȂǽ; 

 

ǰȎȈǻ ȄǾȌȀȈ Ȇ 
ȉȎȔȊȓȎȜȐȀ ȋǻȇȆȒȆȑ 
ȒȓȆȌ ǬȈȉȐȎȋȄȒȀǾȀ 
ǥȏȈȖȄǾȐȆȒȆ ȒȀȑ; 

 

ǰȎȜ ȁȐǾȒȉȎȌȓȀȈ ȓȀ 
ȉȄȌǻ ȋǻȇȆȒȆȑ ȉȀȈ 
ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ; 

 

ǚȖȄȓȄ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ Ȁȏț 
ȓȎȔȑ ȃȈǻȕȎȐȎȔȑ 

ȆȂǼȓȄȑ; 

 

ǥǾȌȀȈ ȀȔȓȎǾ ȎȈ ȆȂǼȓȄȑ 
ȏȐțȇȔȋȎȈ ȌȀ 

ȃȈȀȃȝȒȎȔȌ ȓȎ ȋǽȌȔȋȀ 
ȉȀȈ ȌȀ ȒȔȌȄȐȂȀȒȓȎȜȌ 
ȂȈȀ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȄȌțȑ 
ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜ ȋǻȇȆȒȆȑ; 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-EPPKA3-PI-FORWARD) 

ǰȎȈȄȑ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȄȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȀȌȀȊȆȕȇȎȜȌ ȂȈȀ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȋȈȀȑ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀȑ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜ 

ȋǻȇȆȒȆȑ; ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ǼȐȂȎȔ GrowINg , ȎȈ ȄȓȀǾȐȎȈ țȐȈȒȀȌ ȏǼȌȓȄ ȃȎȋȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ 

ȓȎ țȐȀȋȀ ȓȆȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ ȄȌțȑ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜ7 ȋǻȇȆȒȆȑ (ȁȊ. ǲȖǽȋȀ 6.): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲȖǽȋȀ 6 - ǤȎȋȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȉȀȈ ȒȔȋȁȎȔȊǼȑ ȂȈȀ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȄȌțȑ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜ ȋǻȇȆȒȆȑ.  

 

 

ǡȔȓǼȑ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȏǼȌȓȄ ȉȜȐȈȄȑ ȏȓȔȖǼȑ ȏȎȔ ȇȄȘȐȎȜȌȓȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȂȈȀ ȌȀ ȏȐȎȖȘȐǽȒȄȓȄ ȋȄ ȄȏȈȓȔȖǾȀ ȒȓȆ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȓȆȑ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀȑ ȓȎȔ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜ ȋǻȇȆȒȆȑ ȒȓȆȌ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȒȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȄǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȌȀ 

ȏȐȎȒȀȐȋțȒȄȓȄ ȓȆȌ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȒȓȎ ȒȓțȖȎ, ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ, ȓȎȔȑ ȏțȐȎȔȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȓȆȑ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǥǾȌȀȈ ȄȏǾȒȆȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȌȀ ȃȈȀȒȕȀȊȈȒȓȄǾ țȓȈ țȊȆ Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȄǾȌȀȈ ȉȀȓǻȊȊȆȊȀ ȄȌȆȋȄȐȘȋǼȌȆ, ȉȀȈ 

ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȒȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȏȎȔ ȏȐȎȁȊǼȏȄȓȀȈ ȌȀ ȀȌȀȊȆȕȇȎȜȌ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ.    

 
7 ǡȔȓǻ ȓȀ ȃȎȋȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȄǾȌȀȈ ȄȋȏȌȄȔȒȋǼȌȀ Ȁȏț ȓȎ Senge , P. (1990). ǧ ȏǼȋȏȓȆ ȏȄȈȇȀȐȖǾȀ: The Art  & Practice  of  

The Learning  Organization  (ǧ ȓǼȖȌȆ ȉȀȈ Ȇ ȏȐȀȉȓȈȉǽ ȓȎȔ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜ ȏȎȔ ȋȀȇȀǾȌȄȈ). ǤȈȀȓǾȇȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ELM 

Learning  ȒȓȎ https :// elmlearning .com / what -is-a -learning -organization /.  

ǡȔȓȎȂȌȘȒǾȀ 

ȉȀȈ ȄȓȎȈȋțȓȆȓȀ 

ȂȈȀ ȋǻȇȆȒȆ 

ǬȈŭȋȖűȅűŭ 

ůɵȀűůȐȌȅȏ 

ɵȎȍŰȓɵȇȈȘȋ 

ŰűȖȑȓȋ, ůɵȇŮȀȓȌȅȏ 

Ȉŭȇ ůɵǾȋŮȐŰȅȏ Űűȅ 

ȊǽȆȅŰȅ Ȉŭȇ Űűȅȋ 

ŭȉȉŭȃǿ 

ŰȐȊɵůȎȇŲȍȎǽȏ 

 

ǪȎȈȌț țȐȀȋȀ 

ǫ ȅȃůŰȀŭ Ȉŭȇ ȍȇ 

ůȎȃŭȄȖȊůȋȍȇ 

ŰȐȋůȎȃǽȄȍȋűŭȇ 

ȃȇŭ ȋŭ ȍȎȀŰȍȐȋ 

Ǿȋŭ ȈȍȇȋȖ ȖȎŭȊŭ 

ǡȌȓȈȒȓȎǾȖȈȒȆ 

ȀȌȓȈȊǽȗȄȘȌ 

ǲȇ ɵȎŭȈűȇȈǾȏ Ȉŭȇ 

ȍȇ ɵȎȓűȍȂȍȐȉȀůȏ 

ɵȎǾɵůȇ ȋŭ 

ŭȋűȇȈŭűȍɵűȎȀȄȍȐ

ȋ űȅ ŰűȎŭűȅȃȇȈǿ 

űȅȏ ůŰȓűůȎȇȈǿȏ 

ůɵȇȈȍȇȋȓȋȀŭȏ.  

ǬǻȇȆȒȆ ȒȓȆȌ 

ȎȋǻȃȀ 

ǩȀȋŭȇ ŰȅȊŭȋűȇȈȖ 

ȋŭ ŮȅȊȇȍȐȎȃȅȆůȀ 

Ǿȋŭ ɵůȎȇȂǽȉȉȍȋ 

ŰȐȋůȎȃŭŰȀŭȏ 

ɵȎȍȓȆȘȋűŭȏ 

űȅȋ ȍȊŭŮȇȈǿ 

ůȎȃŭŰȀŭ. 

ǲȔȌȄȐȂȀȓȈȉǽ 

ȋȎȌǻȃȀ 

ǣȉȍȇ ȍȇ 

ůȎȃŭȄȖȊůȋȍȇ ůȀȋŭȇ 

ŰűȍȇȑůȀŭ Ȋȇŭȏ 

ůȋȇŭȀŭȏ ȍȊǽŮŭȏ, Ȋů 

ŰȐȃȈůȈȎȇȊǾȋȍ ȎȖȉȍ 

Ȉŭȇ ŰȐȊȂȍȉǿ Űűȅȋ 

ůɵȀűůȐȌȅ űȓȋ 

ȈȍȇȋȘȋ ŰűȖȑȓȋ. 

ǰȐȎȝȇȆȒȆ 

ȒȓȈȂȋȝȌ ȉȀȈ 

ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ 

ȀȔȓȎȀȌȀȒȓȎȖȀ

ȒȋȎȜ ȂȈȀ ȓȎȔȑ 

ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ, 

ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ 

ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȄȑ ȂȈȀ 

ȓȎȌ ȉȀȇȎȐȈȒȋț 

ȄȌțȑ ȎȐǻȋȀȓȎȑ 

ȂȈȀ ȓȎȌ ȄȀȔȓț 

ȓȎȔȑ. 

ǰȐȎȝȇȆȒȆ 

ȏȐȘȓȎȁȎȔȊȈȝ

Ȍ ȒȓȎȔȑ 

ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ

, 

ȄȌȇȀȐȐȜȌȎȌȓ

ǻȑ ȓȎȔȑ ȌȀ 

ȀȌȀȊȀȋȁǻȌȎȔ

Ȍ ȐǾȒȉȀ 

ǥȕȀȐȋțȒȓȄ 

ȒȓȆȌ ȏȐǻȍȆ ȓȆ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ 

ȏȎȔ 

ȉȀȇȎȐǾȒȓȆȉȄ 

ȉȀȈ ȓȈȑ 

ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȄȑ 

ȏȎȔ ǼȂȈȌȀȌ. 

ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀ 

ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȒȄ 

ȎȋǻȃȄȑ, ȒȄ 

ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ 

ȒȓȈȂȋǼȑ 

ȀȔȓȎȀȌȀȒȓȎȖȀ

ȒȋȎȜ, ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ 

ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȄȑ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ 

ȓȆȑ ȈȉȀȌțȓȆȓȀȑ 

ȉȀȓȀȌțȆȒȆȑ 

ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉȝȌ 

ȏȐȎȎȏȓȈȉȝȌ. 

ǰȐȎȝȇȆȒȆ 

ȄȌțȑ ȇȄȓȈȉȎȜ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, 

ȏȀȐȎȖǽ 

ȉȀȓȄȔȇȔȌȓǽȐȈȘȌ 

ȂȐȀȋȋȝȌ ȉȀȈ 

ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆ

ȒȆ țȏȎȓȄ 

ȖȐȄȈǻȅȄȓȀȈ, 

ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȆ ȂȈȀ 

ȌȀ ȄȍȀȒȕȀȊȈȒȓȄǾ 

Ȇ ȀǾȒȇȆȒȆ ȓȎȔ 

ȀȌǽȉȄȈȌ. 



 

 

20 

 
 

ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-EPPKA3-PI-FORWARD) 

Ǹȑ Ȅȉ ȓȎȜȓȎȔ, ǼȌȀȑ ȎȐȂȀȌȈȒȋțȑ ȏȎȔ ȋȀȇȀǾȌȄȈ ȃȈȄȔȉȎȊȜȌȄȈ ȓȆ ȋǻȇȆȒȆ țȊȘȌ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȉȀȈ 

ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓǾȅȄȓȀȈ ȒȔȌȄȖȝȑ. ǡȔȓț ȒȆȋȀǾȌȄȈ țȓȈ ȋȈȀ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆ, ȂȈȀ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ǼȌȀȑ ȎȐȂȀȌȈȒȋțȑ ȋǻȇȆȒȆȑ, 

ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȀȏȎȃȄȈȉȌȜȄȈ ȓȐǾȀ ȁȀȒȈȉǻ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ (ȁȊ. ǲȖǽȋȀ 7.): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

ǲȖǽȋȀ 7 - ǳȀ ȓȐǾȀ ȉȜȐȈȀ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȄȌțȑ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜ ȋǻȇȆȒȆȑ. 

ǧ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȄȌțȑ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜ ȋǻȇȆȒȆȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȁǽȋȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ 

ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȆȑ ȒȓȀȃȈȎȃȐȎȋǾȀȑ ȒȓȎȌ ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ, ȓȆȌ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȄȌȆȊǾȉȘȌ 

ȒȓȎȌ ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȌȄȖǽ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ.  ǲȔȌǽȇȘȑ, ȓȀ ȎȕǼȊȆ 

Ȁȏț ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȄȌțȑ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜ ȋǻȇȆȒȆȑ ȄǾȌȀȈ (ǲȖǽȋȀ 8.): 

 

 

ǲȖǽȋȀ 8 - ǬȄȐȈȉǻ Ȁȏț ȓȀ ȎȕǼȊȆ ȄȌțȑ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜ ȋǻȇȆȒȆȑ.

ϧąûù϶āćϵϺĆ!Ąϴĉ!ćĉĂĂϯûýā-!
ù϶ùĂϻýā!ϳùā!ýąϵÿ϶ýϻýā!
ýćČĈýąāϳϯĆ!ϳùā!
ýăČĈýąāϳϯĆ!
ĄĂÿąϴĊϴąϱýĆ/ 

 
ϥϴāąùćĈýϱĈý!Ĉÿ!û϶ϼćÿ!
ϷąÿćāϵϴĄϴāϼ϶ĈùĆ!

üāùĊϴąýĈāϳϯĆ!ϵýĀϺüϴĉĆ!
ϳùā!ĄąùϳĈāϳϯĆ/ 

 
ϫąÿćāϵϴĄϴāϰćĈý!ĈāĆ!

ùăāϴĂϴûϰćýāĆ!ûāù!ćĉ϶ýϷϰ!
úýĂĈϱČćÿ/ 

ϧā!ÿûϯĈýĆ!ýϱ϶ùā ϳùā 
ϴā!ϱüāϴā!ϵùĀÿĈϯĆ/ 

 
ϧā!ÿûϯĈýĆ!
ùĄϴĈýĂϴϻ϶!

ĄąϺĈĉĄù-!ĄąϴČĀϴϻ϶!
ĄýąāúϮĂĂϴ϶Ĉù!
ϵϮĀÿćÿĆ!ϳùā!
ýĊùąϵϺþϴĉ϶!
üāùüāϳùćϱýĆ!ϳùā!

ĄąùϳĈāϳϯĆ!ϵϮĀÿćÿĆ/ 

Ϟ϶ϴāϷĈϺ!ćý!϶ϯýĆ!
āüϯýĆ!ϳùā!
ϳùā϶ϴĈϴϵϱù/ 

 
ϧā!ýąûùþϺϵý϶ϴā!
ùāćĀϮ϶ϴ϶Ĉùā!Ϯ϶ýĈù!
϶ù!ýϳĊąϮþϴĉ϶!Ĉÿ!
û϶ϼϵÿ!ĈϴĉĆ-!϶ù!
Ąùϱą϶ϴĉ϶!ąϱćϳù-!϶ù!
ù϶ùĂϻϴĉ϶!Ĉÿ϶!
ùĄϴĈĉϷϱù-!϶ù!
ùϵĊāćúÿĈϴϻ϶!
ĄąùϳĈāϳϯĆ/ 

ǰȄȐȈȁǻȊȊȎȌ 

ȋǻȇȆȒȆȑ 
ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȋǻȇȆȒȆȑ 

& ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ǧȂȄȒǾȀ 

ǰȈȎ ǼȍȔȏȌȎȈ ȉȀȈ 
ȄȔȓȔȖȈȒȋǼȌȎȈ 
ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ

ǬȄȓȀȕȎȐǻ 
ȂȌȝȒȄȘȌ ȉȀȈ 
ȄȏȈȓȔȖǾȀ

ǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓ
ȆȓȀ ȉȀȈ 
ȏȀȐȀȂȘȂǽ 
ȌǼȘȌ ȈȃȄȝȌ

ǡǾȒȇȆȒȆ ȓȎȔ 
ȀȌǽȉȄȈȌ ȉȀȈ 
ȓȎȔ ȎȋȀȃȈȉȎȜ 
ȏȌȄȜȋȀȓȎȑ

ǰȀȐȀȉȈȌȎȜȋȄȌ
ȎȈ 

ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ, 
ȏȎȔ ȒȆȋȀǾȌȄȈ 
ȊȈȂțȓȄȐȆ 
ȄȌȀȊȊȀȂǽ 
ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˋˍˇ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ǧ ȜȏȀȐȍȆ ȋȈȀȑ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȒȄ ǼȌȀȌ ȎȐȂȀȌȈȒȋț ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȄȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȁǽȋȀ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȄȂȉȀȇǾȃȐȔȒȆ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ ȋǻȇȆȒȆȑ ȒȓȎ ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ, ȃȆȊȀȃǽ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȄȌțȑ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȏȎȔ ȄȏȈȓȐǼȏȎȔȌ ȒȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȌȀ ȋȀȇȀǾȌȎȔȌ ȄȌȝ ȄȐȂǻȅȎȌȓȀȈ ǽ 

ȄȌȝ ȁȐǾȒȉȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȖȝȐȎ8 ȄȐȂȀȒǾȀȑ. ǰȈȇȀȌȝȑ ȀȌȀȐȘȓȈǼȒȓȄ ȂȈȀȓǾ Ȇ ȋǻȇȆȒȆ ȒȓȎȌ ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȄǾȌȀȈ 

ȓțȒȎ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ; ǪȔȐǾȘȑ ȂȈȀ ȌȀ ȀȏȀȌȓǽȒȎȔȋȄ ȒȄ ȃȜȎ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȏȎȔ ȏȐȎȉȜȏȓȎȔȌ 

Ȁȏț ȓȈȑ ȃȆȋȎȂȐȀȕȈȉǼȑ ȀȊȊȀȂǼȑ, ȓȆȌ ȄȔȄȊȈȍǾȀ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ 5Ȇ ȁȈȎȋȆȖȀȌȈȉǽ 

ȄȏȀȌǻȒȓȀȒȆ, ȈȃǾȘȑ ȓȆȌ ȀȌǻȂȉȆ ȂȈȀ: 

 ǲȔȌȄȖǽ ȋǻȇȆȒȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ, ȓȘȌ ȆȂȄȓȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȃȈȄȔȇȔȌȓȝȌ 

 ǥȍȀȒȕǻȊȈȒȆ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȆȑ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ȄȐȂȀȓȈȉȎȜ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ 

ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆ ȋǻȇȆȒȆ ȒȓȎ ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ, ȎȈ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȇȀ ȒȔȋȁǻȊȎȔȌ ȄȏǾȒȆȑ ȒȓȆȌ 

ȀȜȍȆȒȆ ȓȆȑ ȀȍǾȀȑ: 

 ǲȓȎ ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ Șȑ ȏȐȎȌȎȋȈȀȉț ȏȊȀǾȒȈȎ ȋǻȇȆȒȆȑ, țȏȎȔ ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȎȌȓȀȈ ȎȈ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉǼȑ 

ȉȀȈ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ȇǼȒȄȈȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȉȀȈ ȀȌȀȁȀȇȋǾȅȎȌȓȀȈ ȎȈ ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȉȀȇ' țȊȆ 

ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȅȘǽȑ ȓȎȔȑ. 

 ǲȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ ȏȐȎȒȘȏȈȉǽȑ, ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ 

ȄȔȆȋȄȐǾȀȑ 

 ǲȓȀ ȉǼȐȃȆ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ, ȄȏȄȈȃǽ Ȇ ȋǻȇȆȒȆ ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ȒȓȆȌ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀ, ȓȆȌ 

ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȀȐȀȉǾȌȆȒȆ ȓȎȔ ȄȐȂȀȓȈȉȎȜ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ. 

 ǲȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȄȔȆȋȄȐǾȀ ȉȀȈ ȏȐțȎȃȎ, ȄȕțȒȎȌ Ȇ ȀȔȍȆȋǼȌȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȒȓȆ ȋǻȇȆȒȆ ȀȏȎȓȄȊȄǾ 

ȋȎȖȊț ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ, ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ȃȈȉȀȈȎȒȜȌȆȑ ȉȀȈ ȈȒțȓȆȓȀȑ. 

ǲȓȎ ǼȂȂȐȀȕȎ "ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉțȑ ȏȐȎȒȀȌȀȓȎȊȈȒȋțȑ ȉȀȈ ȋǻȇȆȒȆ ȒȓȈȑ ǬȈȉȐȎȋǼȒȀȈȄȑ ǥȏȈȖȄǾȐȆȒȄȈȑ", ȓȎ 

ȎȏȎǾȎ ȄȉȏȎȌǽȇȆȉȄ 9ȄȏǾȒȆȑ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȒȖǼȒȆ GrowINg , ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȓȀȈ Ȇ ȒȆȋȀȒǾȀ ȓȆȑ 

ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȄȌȆȊǾȉȘȌ ȉȀȈ ȏȝȑ ȄǾȌȀȈ ȃȔȌȀȓțȌ ȌȀ ȏȐȎȘȇȆȇȄǾ Ȇ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȄȌȆȊǾȉȘȌ ȒȓȎ ȖȝȐȎ 

ȄȐȂȀȒǾȀȑ.  ǬȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȈȃȄȝȌ ȉȀȈ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȏȎȔ ȀȌȀȕǼȐȎȌȓȀȈ ȄǾȌȀȈ ȉȀȈ ȀȔȓǽ ȏȎȔ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȓȀȈ 

Ȁȏț ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȄȌȆȊǾȉȘȌ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ "ǧȊȄȉȓȐȎȌȈȉǽ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȉȀȈ 

ȉȀȓǻȐȓȈȒȆ 2020" ȒȓȆȌ ǼȉȇȄȒȆ "ǰȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȄȌȆȊǾȉȘȌ ȒȓȎȌ ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ"10. ǲȜȋȕȘȌȀ 

ȋȄ ȓȆȌ ǼȉȇȄȒȆ ȀȔȓǽ, ȋȈȀ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȄȌȆȊǾȉȘȌ ȒȓȎȌ 

ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ, ȄǾȌȀȈ ȅȘȓȈȉǽȑ ȒȆȋȀȒǾȀȑ ȌȀ ȊȆȕȇȎȜȌ ȔȏțȗȆ 10 ȉȜȐȈȄȑ ȏȓȔȖǼȑ (ȏȎȔ ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȅȎȌȓȀȈ 

Șȑ ȃȎȋȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ) (ȁȊ. ǲȖǽȋȀ 9). :

 
8 ǥȔȐȘȏȀșȉǽ ǚȌȘȒȆ. 2018. "ǰȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȄȌȆȊǾȉȘȌ ȒȓȎ ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ - ǳȄȊȈȉǽ ǼȉȇȄȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȎȋǻȃȀ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2016-2018 ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ "ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȄȌȆȊǾȉȘȌ" ȓȆȑ ǥǥ 2020". ǤȈȀȇǼȒȈȋȎ Ȅȃȝ. 
9 ǡȌȀȏȓȔȒȒțȋȄȌȎȈ ȄȓȀǾȐȎȈ. (2020). ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉțȑ ȏȐȎȒȀȌȀȓȎȊȈȒȋțȑ ȉȀȈ ȋǻȇȆȒȆ ȒȓȈȑ ǬȈȉȐȎȋȄȒȀǾȄȑ 

ǥȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ. ǤȈȀȇǼȒȈȋȎ ȒȓȎ ȃȈȀȃǾȉȓȔȎ Ȅȃȝ. 
10 ǥȔȐȘȏȀșȉǽ ǚȌȘȒȆ. 2018. "ǰȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȄȌȆȊǾȉȘȌ ȒȓȎ ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ - ǳȄȊȈȉǽ ǼȉȇȄȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȎȋǻȃȀ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2016-2018 ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ "ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȄȌȆȊǾȉȘȌ" ȓȆȑ ǥǥ 2020". ǤȈȀȇǼȒȈȋȎ Ȅȃȝ. 

http://www.eurydice.si/wp-content/uploads/2019/04/promotion-of-adult-learning-in-the-workplace-ET-2020-final-report-Group-on-Adult-learning.pdf
http://growing-project.eu/portfolio/career-guidance-and-learning-in-smes/
http://www.eurydice.si/wp-content/uploads/2019/04/promotion-of-adult-learning-in-the-workplace-ET-2020-final-report-Group-on-Adult-learning.pdf
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-EPPKA3-PI-FORWARD) 

 

ǲȖǽȋȀ 9 - ǤȎȋȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȂȈȀ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǼȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȄȌȆȊǾȉȘȌ ȒȓȎ ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ, țȏȘȑ 

ȎȐǾȅȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ET 2020. 

 

Ǹȑ Ȅȉ ȓȎȜȓȎȔ, ȓȎ ǼȂȂȐȀȕȎ ȀȔȓț ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȄǾ Ȁȏț ȓȈȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȂȈȀ ȌȀ ȃȈȄȔȇȄȓǽȒȎȔȌ ȓȈȑ 

ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȒȓȎ ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ. ǯȐȈȒȋǼȌȄȑ ȏȐțȒȇȄȓȄȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎ ȇǼȋȀ ȀȔȓț 

ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȁȐȄǾȓȄ ȒȓȎ ǼȂȂȐȀȕȎ "ǰȊȀǾȒȈȎ ȂȈȀ ȓȆ ȋǻȇȆȒȆ ȒȓȎ ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ" ȏȎȔ 11ȄȉȏȎȌǽȇȆȉȄ ȄȏǾȒȆȑ 

Ȁȏț ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȒȖǼȒȆ GrowINg . 

  

 
11  ǥȓȀȈȐȈȉǽ ȒȖǼȒȆ GrowINg . (2021). ǰȊȀǾȒȈȎ ȂȈȀ ȓȆ ȋǻȇȆȒȆ ȒȓȎ ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ. ǤȈȀȇǼȒȈȋȎ ȒȓȎ ȃȈȀȃǾȉȓȔȎ Ȅȃȝ. 

1. ǴȈȎȇǼȓȆȒȆ ȋȈȀȑ 
ȋȀȇȆȒȈȀȉǽȑ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀȑ 
ȏȎȔ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ȓȆ ȋǻȇȆȒȆ 
ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ 

ȒȓȀȃȈȎȃȐȎȋǾȀȑ Ȁȏț ȓȎȔȑ 
ȄȐȂȎȃțȓȄȑ

2. ǥȉȏȀȈȃȄȔțȋȄȌȎȈ ȒȄ ȋȈȀ 
ȏȎȐȄǾȀ ȃȈȀ ȁǾȎȔ ȋǻȇȆȒȆȑ

(ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ 
ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȘȌ ȈȉȀȌȎȓǽȓȘȌ-

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉțȑ 
ȏȐȎȒȀȌȀȓȎȊȈȒȋțȑ ȉȀȈ 

ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ)

3. ǤȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ 
ȉȀȇȈǼȐȘȒȆȑ ȉȀȈ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆȑ 
ȓȆȑ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ȋȄȓȀȍȜ 
țȊȘȌ ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐȎȋǼȌȘȌ 

ȋȄȐȝȌ

4. ǤȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȎȔ 
ȒȔȌȓȎȌȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȓȆȑ 
ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽȑ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȒȈȝȌ 
ȉȀȈ ȓȆȑ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ȋȄȓȀȍȜ 
țȊȘȌ ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐȎȋǼȌȘȌ 

ȋȄȐȝȌ

5. ǤȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȒȀȕȎȜȑ ȉȀȈ 
ȉȀȓȀȌȎȆȓǽȑ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȋȄ 

țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ 
ȄȌȃȈȀȕȄȐȎȋǼȌȎȔȑ

6. ǰȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȎȔ 
ȉțȒȓȎȔȑ-ȎȕǼȊȎȔȑ ȓȆȑ 

ȄȏǼȌȃȔȒȆȑ ȒȓȆ ȋǻȇȆȒȆ ȒȓȎ 
ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ

7. ǥȔȇȔȂȐǻȋȋȈȒȆ ȓȆȑ 
ȋǻȇȆȒȆȑ ȋȄ ȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȘȌ 

ȋȀȇȆȓȝȌ

8. ǧ ȋǻȇȆȒȆ ȒȓȎ ȖȝȐȎ 
ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȍȄȏȄȐȌǻ ȓȎȔȑ 
ȄȐȂȎȃțȓȄȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ 

ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ

9. ǤȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȔȗȆȊǽȑ 
ȏȎȈțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȋǻȇȆȒȆȑ 
ȏȎȔ ȏȀȐǼȖȄȓȀȈ ȒȓȎ ȖȝȐȎ 

ȄȐȂȀȒǾȀȑ

10. ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀ 
ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉȝȌ 
ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȉȀȈ 
ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆ 

ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ

http://growing-project.eu/portfolio/framework-for-learning-at-the-workplace/


 

 

23 

 
 

ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-EPPKA3-PI-FORWARD) 

ʆʽ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˄ˇˇˍˊˇˉʾʰ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Τ  

ǰȄȐȈȒȒțȓȄȐȎ Ȁȏț ȏȎȓǼ, ȎȈ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȏȄȌȃȜȎȔȌ ȒȓȆȌ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ, 

ȄȏȈȓȐǼȏȎȌȓǻȑ ȓȎȔȑ ȌȀ ȄǾȌȀȈ Ȏ ȉȀȊȜȓȄȐȎȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȀȑ ȏȎȔ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȄǾȌȀȈ. ǧ ȄȏȈȓȔȖǾȀ, Ȇ ȏȐțȎȃȎȑ 

ȉȀȈ Ȇ ȋǻȇȆȒȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȄȍȀȐȓȝȌȓȀȈ ȒǾȂȎȔȐȀ Ȁȏț ȓȆȌ ȏȐȎȒȘȏȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆ ȃǼȒȋȄȔȒǽ ȓȎȔȑ, 

ȀȊȊǻ ȎȈ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȃȈȀȃȐȀȋȀȓǾȒȎȔȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȐțȊȎ ȒȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȓȎȔ ȉȀȓǻȊȊȆȊȎȔ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȉȀȓǻȊȊȆȊȘȌ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ, ȏȐȎȘȇȝȌȓȀȑ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȍǼȊȈȍǽ ȓȎȔȑ. ǬǾȀ 

Ȁȏț ȓȈȑ ȄȏȈȊȎȂǼȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȄȌǾȒȖȔȒȆȑ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽȑ ȌȎȎȓȐȎȏǾȀȑ ȓȘȌ 

ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ, ȒȓțȖȎȑ ȒȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȒȔȋȁǻȊȄȈ ȓȎ ǼȐȂȎ GrowINg . 

ǲȄ ȓȈ ȀȌȀȕȄȐțȋȀȒȓȄ ȊȎȈȏțȌ țȓȀȌ ȀȌȀȕǼȐȎȔȋȄ ȓȆȌ "ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȌȎȎȓȐȎȏǾȀ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ"; ǥǾȌȀȈ 

ȄȔȐǼȘȑ ȂȌȘȒȓț țȓȈ țȒȎȈ ǼȖȎȔȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȌȎȎȓȐȎȏǾȀ ȓȄǾȌȎȔȌ ȌȀ (ȁȊ. ǲȖǽȋȀ 10): 

 

 

ǲȖǽȋȀ 10 - ǪȜȐȈȀ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȄȌțȑ ȀȓțȋȎȔ ȋȄ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȌȎȎȓȐȎȏǾȀ. 

Ǹȑ Ȅȉ ȓȎȜȓȎȔ, ǼȌȀȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȑ ȋȄ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȌȎȎȓȐȎȏǾȀ ǼȖȄȈ ȎȐȈȒȋǼȌȀ ȒȖȄȓȈȉǻ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ 

ȏȎȔ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȘȕȄȊǽȒȎȔȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȄǾȀ, ȉȀȇȝȑ ȓȎȔ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȏȐȎȒȀȌȀȓȎȊȈȒȋǼȌȎȑ ȒȓȆ 

ȃȐǻȒȆ, ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȀȕȎȒȈȘȋǼȌȎȑ ȉȀȈ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȑ, ȏȐȎȒȀȌȀȓȎȊȈȒȋǼȌȎȑ ȒȓȆ ȊȜȒȆ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȏȄȐȈǼȐȂȄȈȀȑ, 

ȓȆȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȉȐȈȓȈȉǽȑ ȒȉǼȗȆȑ ȉȀȈ ȏȐțȇȔȋȎȑ ȌȀ ȒȔȌȄȐȂȀȒȓȄǾ ȋȄ ǻȊȊȎȔȑ ȉȀȈ ȌȀ 

ȄȐȂȀȒȓȄǾ ȒȄ ȋȈȀ ȎȋǻȃȀ. ǡȉȎȊȎȔȇȝȌȓȀȑ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ȈȃǼȀ, ȕȀǾȌȄȓȀȈ ȊȎȂȈȉț țȓȈ, ȄȏȄȌȃȜȎȌȓȀȑ ȒȓȆȌ 

ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽȑ ȌȎȎȓȐȎȏǾȀȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ, ȎȈ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȀȕȄȌțȑ ȌȀ 

ȒȔȋȁǻȊȎȔȌ ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȈȉȀȌȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ȀȕȄȓǼȐȎȔ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ 

ȀȏȎȃȎȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȉȀȊȎǾ ȖȝȐȎȈ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȉȀȈ ȋǻȇȆȒȆȑ.  ǣȈ' ȀȔȓț ȄǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȌȀ ȄȏȄȌȃȜȎȔȋȄ ȒȓȆȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȌȎȎȓȐȎȏǾȀ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ, ȉǻȓȈ ȏȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȂǾȌȄȈ ȋȄ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȘȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔȑ. 

ǳȎ ǼȐȂȎ GrowINg  ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȔȏȎȒȓȆȐǾȍȄȈ ȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȒȄ ȀȔȓț ȓȎ ȇǼȋȀ, ȉȀȇȝȑ ȏȀȐǼȖȄȈ ȄȐȂȀȊȄǾȀ ȉȀȈ 

ȏțȐȎȔȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȀȇȎȃǽȂȆȒȆ ȉȀȈ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȒȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ, ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ 

ȄȃȐȀǾȘȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȓȘȌ Ȅȍǽȑ (ȁȊ. 

ǲȖǽȋȀ 11): 

 

 

ǭȀ 
ȄȌȃȔȌȀȋȘȇȎȜȌ 
ȉȀȈ ȌȀ ȂǾȌȎȔȌ 
ȉȜȐȈȎȈ ȓȆȑ ȅȘǽȑ 
ȉȀȈ ȓȘȌ 

 

ǭȀ ȄǾȒȓȄ 
ȏȐȎȒȀȌȀȓȎȊȈȒȋ
ǼȌȎȈ ȒȓȎ ȋǼȊȊȎȌ 
ȉȀȈ ȌȀ ǼȖȄȓȄ 
ȄȒȘȓȄȐȈȉǻ 

 

ǭȀ ȄǾȒȓȄ ȀȈȒȈțȃȎȍȎȈ 
ȒȓȈȑ ȀȌȓȈȍȎțȓȆȓȄȑ, 
ȁȊǼȏȎȌȓȀȑ ȓȀ 
ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ Șȑ 
ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ 

 
ǭȀ ȄǾȒȓȄ ȃȈȀ ȁǾȎȔ 
ȋȀȇȆȓǼȑ 

 

ǭȀ ȄǾȒȓȄ 
ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ 
ȀȍȈțȏȈȒȓȎȈ 

 

ǭȀ ǼȖȄȓȄ 
ȀȌȇȐȘȏȈȒȓȈȉǽ 
ȏȐȎȎȏȓȈȉǽ 

 

ǭȀ ȀȍȈȎȊȎȂȄǾȓȄ ȓȈ 
ǤǾȉȓȔȎ ȒȀȑ ȉȀȈ 
ȌȀ ȀȌȀȏȓȜȍȄȓȄ 
ȉȐȈȓȈȉǽ 

ȉȀȇȎȃǽȂȆȒȆ 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲȖǽȋȀ 11 - ǰȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋțȑ ȓȘȌ 10 ȈȉȀȌȎȓǽȓȘȌ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȉȀȓǻȊȊȆȊȄȑ ȌȀ ȀȍȈȎȊȎȂȆȇȎȜȌ ȉȀȈ ȌȀ ȀȌȀȏȓȔȖȇȎȜȌ  ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȋȄ ȓȀ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǻ ȄȐȂȀȊȄǾȀ GrowINg . 

ǩȃǼȄȑ& 
ǥȔȉȀȈȐǾȄȑ

ǰțȐȎȈǤȐǻȒȆ

03 ḊẵẴắảậẹẳẺạạẵẴắạẰắẴấẫấẳẬạẴẩẪỀẴầẴạ 

04 ḓẺậầẴằạ ấẰẩẬắậỄ 

05 ḓẩậầẴắẰắẺầẳầ ẰỀằẹậ 

06 
ḟằầẬạẴắắẩẪắậắẬẩẪỀẲ
ắẩẪắậắẬẩẪỀẲ
ạẫẶạẢầẴẩẳẬỀẲ 

07 ḓẩậầẴắẰắẺầẳầ Ểẫẫẹậ 08 ḛặấẤẩạẳẬỀẲ ẤẩạặấẺằẩẳầ 

09 
ḊậẴẩẬấẴềẰẩẳầ ẴầẲ
ạẢấẢạẩỀẴầẴạẲ┼ ẴầẲ

ạẳỂẶấẩạẲ Ẫạẩ ẴắẵẪẩậẤẽậắẵ 

10 ḛẵậấằảạẳẺạ Ậấ ỂẫẫắẵẲ 

02 ḍầẬẩắẵằảẩẪỀẴầẴạ 01 
ḎậẴắẰẩẳẬỀẲ ấẵẪạẩằẩềậ 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǝȏȘȑ ȕȀǾȌȄȓȀȈ ȒȓȎ ǲȖǽȋȀ 11, ȓȀ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǻ ȄȐȂȀȊȄǾȀ ȓȎȔ GrowINg  ȄȏȈȉȄȌȓȐȝȌȎȌȓȀȈ ȒȄ 10 ȉȜȐȈȄȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑ ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ. ǯȈ ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ ȀȔȓǼȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȎȋȀȃȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȒȄ ȓȐȄȈȑ ȉȜȐȈȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ: 

"ǩȃǼȄȑ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ", "ǰțȐȎȈ" ȉȀȈ "ǲȄ ȃȐǻȒȆ". ǡȔȓȎǾ ȎȈ ȓȎȋȄǾȑ ȉȀȈ ȎȈ ȈȉȀȌțȓȆȓȄȑ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȋǼȐȎȑ ȓȎȔ 

ȄȌȌȎȈȎȊȎȂȈȉȎȜ ȋȎȌȓǼȊȎȔ ȏȎȔ ȄȈȒǽȖȇȆ ȒȓȎ EntreComp : The Entrepreneurship  Competence  

Framework 12, ȉȀȈ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ: 

 ǩȃǼȄȑ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ - ǩȉȀȌțȓȆȓȀ ȄȌȓȎȏȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ ȌǼȘȌ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȉȀȈ ȈȃȄȝȌ. 

 ǰțȐȎȈ - ǩȉȀȌțȓȆȓȀ ȄȌȓȎȏȈȒȋȎȜ, ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆȑ ǽ ȉȈȌȆȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ȏțȐȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȈȃȄȝȌ 

ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ 

 ǲȄ ȃȐǻȒȆ -  ǩȉȀȌțȓȆȓȀ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋȄȌȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȘȌ ȈȃȄȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȏȎȔ ȄȌȓȎȏǾȒȓȆȉȀȌ ǽ 

ȉȀȇȎȐǾȒȓȆȉȀȌ. 

ǝȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȈȑ ȈȉȀȌțȓȆȓȄȑ, Ȇ ȒȜȋȏȐȀȍȆ GrowINg  ȄȏǼȊȄȍȄ 10 Ȁȏț ȓȈȑ 15 ȏȎȔ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ EntreComp , ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȏȎȔ ȒȔȂȉȄȌȓȐȝȇȆȉȀȌ ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȋȄȊǼȓȆȑ 

ȏȎȔ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȒȓȆȌ ȀȐȖǽ ȓȎȔ ǼȐȂȎȔ13. 

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȓȎȔ ǼȐȂȎȔ, ȎȈ 10 ȈȉȀȌțȓȆȓȄȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȉȀȓȀȌȎȆȇȎȜȌ Șȑ Ȅȍǽȑ (ȁȊ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲȖǽȋȀ 12): 

 
12 ǥȔȐȘȏȀșȉǽ ǥȏȈȓȐȎȏǽ (2021). ǳȎ ǥȔȐȘȏȀșȉț ǰȊȀǾȒȈȎ ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ǩȉȀȌȎȓǽȓȘȌ (EntreComp ). ǰȐțȒȁȀȒȆ ȒȓȈȑ 

3rd ǭȎȄȋȁȐǾȎȔ 2021, ȒȓȆ ȃȈȄȜȇȔȌȒȆ: https :// ec .europa .eu / social / main .jsp?catId =1317&langId =en . 
13 ǣȈȀ ȌȀ ȋǻȇȄȓȄ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȀ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ȋȄȊǼȓȆ, ȀȌȀȓȐǼȍȓȄ ȒȓȎ ǼȂȂȐȀȕȎ ȏȎȔ ȒȔȌǼȓȀȍȄ Ȇ ȉȎȈȌȎȏȐȀȍǾȀ Career  

Guidance  and  Learning  in SMEs, Ȅȃȝ- ȂȈȀ ȌȀ ȋǻȇȄȓȄ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȀ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȄȏȈȊȎȂǽȑ, ȀȌȀȓȐǼȍȓȄ 

ȒȓȎ GrowINg  Research  Matrix , Ȅȃȝ. 

https://issuu.com/mentortec/docs/growing-matrix_d2_2
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

 

 

  

ÅǥȌȓȎȏȈȒȋțȑȉȀȈȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆȄȔȉȀȈȐȈȝȌȂȈȀȓȆȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȀȍǾȀȑȋȄȓȆȃȈȄȐȄȜȌȆȒȆȓȎȔ
ȉȎȈȌȘȌȈȉȎȜ,ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȎȜȉȀȈȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜȓȎȏǾȎȔ.

ÅǥȌȓȎȏȈȒȋțȑȓȘȌȀȌȀȂȉȝȌȉȀȈȓȘȌȏȐȎȉȊǽȒȄȘȌȏȎȔȏȐǼȏȄȈȌȀȀȌȓȈȋȄȓȘȏȈȒȓȎȜȌ

ÅǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀȌǼȘȌȒȔȌȃǼȒȄȘȌȉȀȈȒȔȌǼȌȘȒȆȃȈǻȒȏȀȐȓȘȌȒȓȎȈȖȄǾȘȌȓȎȔȓȎȏǾȎȔȂȈȀȓȆ
ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȄȔȉȀȈȐȈȝȌȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑȀȍǾȀȑ

1. ǥȌȓȎȏȈȒȋțȑ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ

ÅǡȌǻȏȓȔȍȆȃȈȀȕțȐȘȌȈȃȄȝȌȉȀȈȄȔȉȀȈȐȈȝȌȂȈȀȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȀȍǾȀȑ,
ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌȉȀȊȜȓȄȐȘȌȊȜȒȄȘȌȒȄȔȕȈȒȓǻȋȄȌȄȑȉȀȈȌǼȄȑȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ.

ÅǥȍȄȐȄȔȌǽȒȓȄȉȀȈȏȄȈȐȀȋȀȓȈȒȓȄǾȓȄȋȄȉȀȈȌȎȓțȋȄȑȏȐȎȒȄȂȂǾȒȄȈȑ

ÅǲȔȌȃȔȀȒȋțȑȂȌȝȒȄȘȌȉȀȈȏțȐȘȌȂȈȀȓȆȌȄȏǾȓȄȔȍȆȏȎȊȜȓȈȋȘȌȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ
2. ǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ

ÅǡȌȀȊȎȂȈȒȓȄǾȓȄȓȈȑȀȌǻȂȉȄȑ,ȓȈȑȕȈȊȎȃȎȍǾȄȑȉȀȈȓȈȑȄȏȈȇȔȋǾȄȑȒȀȑȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȀ,
ȋȄȒȎȏȐțȇȄȒȋȀȉȀȈȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȀ.

ÅǰȐȎȒȃȈȎȐǾȒȓȄȉȀȈȀȍȈȎȊȎȂǽȒȓȄȓȈȑȀȓȎȋȈȉǼȑȉȀȈȎȋȀȃȈȉǼȑȒȀȑȃȔȌǻȋȄȈȑȉȀȈȀȃȔȌȀȋǾȄȑ

ÅǰȈȒȓǼȗȓȄȒȓȆȌȈȉȀȌțȓȆȓǻȒȀȑȌȀȄȏȆȐȄǻȒȄȓȄȓȆȌȏȎȐȄǾȀȓȘȌȂȄȂȎȌțȓȘȌ,ȏȀȐǻȓȆȌ
ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀ,ȓȈȑȀȌȀȏȎȃȈǼȑȉȀȈȓȈȑȏȐȎȒȘȐȈȌǼȑȀȏȎȓȔȖǾȄȑ

3. ǡȔȓȎȂȌȘȒǾȀ & 
ȀȔȓȎȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ

ÅǭȀ ȄǾȒȓȄ ȀȏȎȕȀȒȈȒȋǼȌȎȈ ȌȀ ȋȄȓȀȓȐǼȗȄȓȄ ȓȈȑ ȈȃǼȄȑ ȒȄ ȃȐǻȒȆ ȉȀȈ ȌȀ ȈȉȀȌȎȏȎȈǽȒȄȓȄ ȓȆȌ 
ȀȌǻȂȉȆ ȒȀȑ ȌȀ ȄȏȈȓȜȖȄȓȄ

ÅǭȀ ȄǾȒȓȄ ȏȐȎȄȓȎȈȋȀȒȋǼȌȎȈ ȌȀ ȉǻȌȄȓȄ ȔȏȎȋȎȌǽ ȉȀȈ ȌȀ ȒȔȌȄȖǾȒȄȓȄ ȌȀ ȏȐȎȒȏȀȇȄǾȓȄ ȌȀ 
ȄȏȈȓȜȖȄȓȄ ȓȎȔȑ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȎȔȑ ȀȓȎȋȈȉȎȜȑ ǽ ȎȋȀȃȈȉȎȜȑ ȒȀȑ ȒȓțȖȎȔȑ

ÅǭȀ ȄǾȒȓȄ ȀȌȇȄȉȓȈȉȎǾ ȒȄ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȏǾȄȒȆȑ, ȀȌȓȈȍȎțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȏȐȎȒȘȐȈȌǽȑ ȀȏȎȓȔȖǾȀȑ

4. ǪǾȌȆȓȐȀ & ȄȏȈȋȎȌǽ
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲȖǽȋȀ 12 - ǲȜȌȓȎȋȆ ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ ȓȘȌ 10 ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȈȉȀȌȎȓǽȓȘȌ ȏȎȔ ȄȍȄȓǻȅȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȀ ȄȐȂȀȊȄǾȀ GrowINg . 

ÅǡȏȎȉȓǽȒȓȄȉȀȈȃȈȀȖȄȈȐȈȒȓȄǾȓȄȓȎȔȑȔȊȈȉȎȜȑ,ǻȔȊȎȔȑȉȀȈȗȆȕȈȀȉȎȜȑȏțȐȎȔȑȏȎȔ
ȀȏȀȈȓȎȜȌȓȀȈȂȈȀȌȀȋȄȓȀȓȐǼȗȄȓȄȓȈȑȈȃǼȄȑȒȄȃȐǻȒȆ.

ÅǡȍȈȎȏȎȈǽȒȓȄȒȓȎǼȏȀȉȐȎȓȎȔȑȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȎȔȑȏțȐȎȔȑ

ÅǡȏȎȉȓǽȒȓȄȉȀȈȃȈȀȖȄȈȐȈȒȓȄǾȓȄȓȈȑȈȉȀȌțȓȆȓȄȑȏȎȔȀȏȀȈȓȎȜȌȓȀȈȒȄȉǻȇȄȒȓǻȃȈȎ,
ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌȓȘȌȓȄȖȌȈȉȝȌ,ȌȎȋȈȉȝȌ,ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȝȌȉȀȈȗȆȕȈȀȉȝȌȈȉȀȌȎȓǽȓȘȌ

5. ǪȈȌȆȓȎȏȎǾȆȒȆ 
ȏțȐȘȌ

ÅǥȉȓǾȋȆȒȆȓȎȔȉțȒȓȎȔȑȋȄȓȀȓȐȎȏǽȑȋȈȀȑȈȃǼȀȑȒȄȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȏȎȔȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾȀȍǾȀ

ÅǭȀȒȖȄȃȈǻȅȄȓȄ,ȌȀȇǼȓȄȓȄȒȄȄȕȀȐȋȎȂǽȉȀȈȌȀȀȍȈȎȊȎȂȄǾȓȄȓȈȑȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑȀȏȎȕǻȒȄȈȑȒȄ
ȁǻȇȎȑȖȐțȌȎȔ

ÅǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȓȆȑȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑȂȈȀȌȀȃȈȀȒȕȀȊǾȒȄȓȄțȓȈȆȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ
ȀȍǾȀȑȋȏȎȐȄǾȌȀȃȈȀȐȉǼȒȄȈȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȀ

6. 
ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉțȑ 
ȉȀȈ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉțȑ 
ȀȊȕȀȁȆȓȈȒȋțȑ

ÅǭȀȄȋȏȌǼȄȓȄȉȀȈȌȀȄȌȇȎȔȒȈǻȅȄȓȄȓȎȔȑȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȎȔȑȕȎȐȄǾȑ

ÅǭȀȊǻȁȄȓȄȓȆȌȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆȏȎȔȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈȂȈȀȓȆȌȄȏǾȓȄȔȍȆȏȎȊȜȓȈȋȘȌȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ

ÅǭȀȄȏȈȃȄȈȉȌȜȄȓȄȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ,ȏȄȈȇȝ,ȃȈȀȏȐȀȂȋǻȓȄȔȒȆȉȀȈȆȂȄȒǾȀ.

7. ǪȈȌȆȓȎȏȎǾȆȒȆ 
ǻȊȊȘȌ

ÅǨǼȒȓȄ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȎȔȑ, ȋȄȒȎȏȐțȇȄȒȋȎȔȑ ȉȀȈ ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ

ÅǪȀȇȎȐȈȒȋțȑ ȏȐȎȓȄȐȀȈȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ ȒȖȄȃǾȘȌ ȃȐǻȒȆȑ

ÅǰȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȒȄ ȀȏȐțȁȊȄȏȓȄȑ ȀȊȊȀȂǼȑ

8. ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋțȑ & 
ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ

ÅǭȀȊȀȋȁǻȌȄȈȀȏȎȕǻȒȄȈȑțȓȀȌȓȎȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀȓȆȑȀȏțȕȀȒȆȑȀȔȓǽȑȄǾȌȀȈ
ȀȁǼȁȀȈȎ,țȓȀȌȎȈȃȈȀȇǼȒȈȋȄȑȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑȄǾȌȀȈȋȄȐȈȉǼȑǽȃȈȕȎȐȎȜȋȄȌȄȑǽțȓȀȌ
ȔȏǻȐȖȄȈȉǾȌȃȔȌȎȑȀȏȐțȁȊȄȏȓȘȌȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ

ÅǲȓȎȏȊȀǾȒȈȎȓȆȑȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑȀȍǾȀȑ,ȒȔȋȏȄȐȈȊǻȁȄȓȄȃȎȋȆȋǼȌȎȔȑ
ȓȐțȏȎȔȑȃȎȉȈȋǽȑȈȃȄȝȌȉȀȈȏȐȘȓȎȓȜȏȘȌȀȏțȓȀȀȐȖȈȉǻȒȓǻȃȈȀ,ȂȈȀȌȀ
ȋȄȈȝȒȄȓȄȓȎȔȑȉȈȌȃȜȌȎȔȑȀȏȎȓȔȖǾȀȑ.

ÅǶȄȈȐȈȒȋțȑȓȀȖǼȘȑȄȍȄȊȈȒȒțȋȄȌȘȌȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌȋȄȓȀȖȜȓȆȓȀȉȀȈȄȔȄȊȈȍǾȀ

9. ǡȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȆȑ 
ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀȑ, ȓȆȑ 
ȀȒǻȕȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ 

ȉȈȌȃȜȌȎȔ

ÅǭȀȒȔȌȄȐȂǻȅȎȌȓȀȈȉȀȈȌȀȒȔȌȄȐȂǻȅȎȌȓȀȈȋȄǻȊȊȎȔȑȂȈȀȌȀȀȌȀȏȓȜȒȒȎȔȌ
ȈȃǼȄȑȉȀȈȌȀȓȈȑȋȄȓȀȓȐǼȏȎȔȌȒȄȃȐǻȒȆ

ÅǤǾȉȓȔȎ

ÅǭȀȄȏȈȊȜȄȓȄȒȔȂȉȐȎȜȒȄȈȑȉȀȈȌȀȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȄȓȄȇȄȓȈȉǻȓȎȌȀȌȓȀȂȘȌȈȒȋțțȓȀȌ
ȖȐȄȈǻȅȄȓȀȈ

10.ǲȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ 
ǻȊȊȎȔȑ
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 ɮʀɹʁɽʂɱɶʅɶ ʆʍɿ ɳʃɹʋɳɹʄɶɾɮʆɹɼʎɿ ɲɳʀɹʁʆɷʆʍɿ ʆʍɿ 
ɳʄɱɮɵʁɾɴɿʍɿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǡǮǩǯǫǯǣǧǲǧ ǳǸǭ ǥǰǩǶǥǩǱǧǬǡǳǩǪǸǭ ǤǥǮǩǯǳǧǳǸǭ 

ǳǸǭ ǥǱǣǡǦǯǬǥǭǸǭ 

 
ǤȆȋȈȎȔȐȂǽȒȓȄ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȔȏȀȊȊǽȊȎȔȑ ȌȀ ȉȀȓȀȉȓǽȒȎȔȌ ȓȆȌ ȓǼȖȌȆ ȓȆȑ ȀȔȓȎȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ! 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

ʃˇʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΤ 

ǳȎ ȄȐȂȀȊȄǾȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽȑ ȀȔȓȎȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȄǾȌȀȈ ǼȌȀ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉț ȄȐȘȓȆȋȀȓȎȊțȂȈȎ ȏȎȔ 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ 45 ȃȆȊȝȒȄȈȑ, ȃȎȋȆȋǼȌȎ ǼȓȒȈ ȝȒȓȄ ȌȀ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȒȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ ȌȀ ȂȌȘȐǾȅȎȔȌ ȓȎ 

ȄȏǾȏȄȃȎ ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ ȓȎȔȑ ȒȄ 10 ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑ ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ (ȁȊ. ǲȖǽȋȀ 13):14 

 

ǲȖǽȋȀ 13 - ǰȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋțȑ ȓȘȌ 10 ȈȉȀȌȎȓǽȓȘȌ ȏȎȔ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȀȍȈȎȊȎȂȆȇȎȜȌ ȋȄ ȓȎ ȄȐȂȀȊȄǾȎ GrowINg . 

 

ǳȎ ȄȐȘȓȆȋȀȓȎȊțȂȈȎ ȏȐȎȎȐǾȅȄȓȀȈ ȂȈȀ ȀȓȎȋȈȉǽ ȒȔȋȏȊǽȐȘȒȆ, ȀȏȀȈȓȄǾ ȀȔȓȎȀȌȀȒȓȎȖȀȒȋț ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȀ 

ȒȄȌǻȐȈȀ ȏȎȔ ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȈ ȒȓȈȑ ȃȆȊȝȒȄȈȑ ȉȀȈ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȒȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȌȀ ȀȍȈȎȊȎȂȎȜȌ ȓȎȌ ȄȀȔȓț 

ȓȎȔȑ, ȌȀ ȉǻȌȎȔȌ ȂȐǽȂȎȐȀ ȃȈȎȐȇȝȒȄȈȑ ȉȀȈ ȌȀ ȁȄȊȓȈȝȌȎȔȌ ȓȈȑ ȈȉȀȌțȓȆȓǼȑ ȓȎȔȑ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, Șȑ 

ȀȔȓȎȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ, ȇȀ ȄȏȈȓȐǼȗȄȈ ȄȏǾȒȆȑ: 

 

ǲȖǽȋȀ 14 - ǯȕǼȊȆ Ȁȏț ȓȈȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȀȔȓȎȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ. 

ǳȎ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉț ȄȐȂȀȊȄǾȎ ȀȔȓȎȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȎ ȒȓȀ ȀȂȂȊȈȉǻ, 

ȏȎȐȓȎȂȀȊȈȉǻ ȉȀȈ ȄȊȊȆȌȈȉǻ ȉȀȈ ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ǼȖȄȓȄ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȄ ȀȔȓț ȋǼȒȘ ȀȔȓȎȜ ȓȎȔ ȒȔȌȃǼȒȋȎȔ: 

http://growing -project.eu/self -assessment-tool .  

 

 
14 ǣȈȀ ȌȀ ȋǻȇȄȓȄ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȀ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑ ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȈȉȀȌțȓȆȓȄȑ ȀȔȓǼȑ ȋȄȓȀȁȄǾȓȄ ȒȓȆȌ 

ȄȌțȓȆȓȀ "ǳȈ ȂǾȌȄȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȌȎȎȓȐȎȏǾȀ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ;". " ȓȎȔ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ 2nd  ȓȎȔ ȏȀȐțȌȓȎȑ 

ȄȂȂȐǻȕȎȔ. 

ǥȌȓȎȏȈȒȋțȑ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ
ǡȔȓȎȂȌȘȒǾȀ ȉȀȈ 

ȀȔȓȎȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ 
ǪǾȌȆȓȐȀ ȉȀȈ ȄȏȈȋȎȌǽ ǪȈȌȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ȏțȐȘȌ 

ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉțȑ ȉȀȈ 
ȎȈȉȎȌȎȋȈȉțȑ 
ȀȊȕȀȁȆȓȈȒȋțȑ ǪȈȌȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ǻȊȊȘȌǲȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ

ǡȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȆȑ 
ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀȑ, ȓȆȑ 
ȀȒǻȕȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ 

ȉȈȌȃȜȌȎȔ 

ǲȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ǻȊȊȎȔȑ

ǴȗȆȊțȓȄȐȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȄȋȏȊȎȉǽȑ ȉȀȈ ȃǼȒȋȄȔȒȆȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȒȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȉȀȈ ȄȌǾȒȖȔȒȆ 
ȓȘȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔȑ

ǥȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȀȔȓȎȂȌȘȒǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȔȓȎȂȌȘȒǾȀȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ

ǡȜȍȆȒȆ ȓȆȑ ȀȔȓȎȏȄȏȎǾȇȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ

ǪȀȊȜȓȄȐȆ ȀȌȓȈȒȓȎȈȖǾȀ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȘȌ 
ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉȝȌ ȈȉȀȌȎȓǽȓȘȌ

ǭȀ ȒȖȄȃȈǻȅȄȈ ȉȀȈ ȌȀ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉț ȏȐȎȒȀȌȀȓȎȊȈȒȋț ȉȀȈ 
ȓȆȌ ȈȉȀȌȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ.

https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fgrowing-project.eu%2Fself-assessment-tool&data=04%7C01%7C%7C0e113e7e80b6481468fd08d9f567bc38%7Cfd6bd987ff8d4c71b76202227460e349%7C0%7C0%7C637810650677801288%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C2000&sdata=OI4kHgucsy34wsTxvso12RLS5S2CiJs0LAJVCN%2FGDP0%3D&reserved=0
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ʃ˗ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇ ˍˇ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇΤ 

ǳȎ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉț ȄȐȂȀȊȄǾȎ ȀȔȓȎȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȒȖȄȃȈǻȒȓȆȉȄ ȂȈȀ ȌȀ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȄǾ Ȁȏț ǬȈȉȐȎȋȄȒȀǾȄȑ ǥȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ (ǬǬǥ) ȉȀȈ Ȁȏț ȉǻȇȄ ǻȓȎȋȎ (ȁȊ. ǲȖǽȋȀ 15): 

 

 

 

ǲȖǽȋȀ 15 - ǰȎȈȎȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄȏȘȕȄȊȆȇȄǾ Ȁȏț ȓȎ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉț ȄȐȂȀȊȄǾȎ ȀȔȓȎȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ 

ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ ȏȝȑ. 

ǝȏȘȑ ȉȀȈ ȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ EntreComp , ȓȎ ȄȐȂȀȊȄǾȎ ȄǾȌȀȈ ȃȎȋȆȋǼȌȎ ȒȄ ȓȐȄȈȑ ȉȜȐȈȄȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ: ǩȃǼȄȑ ȉȀȈ 

ǥȔȉȀȈȐǾȄȑ, ǰțȐȎȈ ȉȀȈ ǤȐǻȒȆ (ȁȊ. ǲȖǽȋȀ 16): 

 

 

ǲȖǽȋȀ 16 - ǯȇțȌȆ ȄȉȓȜȏȘȒȆȑ ȓȘȌ ȓȐȈȝȌ ȏȄȐȈȎȖȝȌ ȓȎȔ ȄȐȂȀȊȄǾȎȔ 

 

ǯ ȀȐȈȇȋțȑ ȓȘȌ ȈȉȀȌȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȘȌ ȃȆȊȝȒȄȘȌ ȒȄ ȉǻȇȄ ȓȎȋǼȀ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉțȑ, țȏȘȑ 

ȕȀǾȌȄȓȀȈ ȒȓȎ ǲȖǽȋȀ 17: 

ǰȄȐȈȎȖǽ ǡȐ. ȀȐȋȎȃȈȎȓǽȓȘȌ ǡȐ. ȃȆȊȝȒȄȘȌ 

ǩȃǼȄȑ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ 2 9 

ǰțȐȎȈ 5 21 

ǲȄ ȃȐǻȒȆ 3 15 

ǲǴǭǯǫǯ 10 45 

 

ǲȖǽȋȀ 17 - ǡȐȈȇȋțȑ ȈȉȀȌȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ ȃȆȊȝȒȄȘȌ ȀȌǻ ȓȎȋǼȀ ȒȓȎ ȄȐȂȀȊȄǾȎ. 

 

  

 

  

ǬȈȉȐȎȋȄȒȀǾȄȑ ǥȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ

ÅǨȀȄǾȌȀȈȒȄȇǼȒȆȌȀȋǻȇȎȔȌȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȀȂȈȀȓȈȑ
ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑȃȄȍȈțȓȆȓȄȑȓȘȌȒȆȋȄȐȈȌȝȌǽ
ȃȔȌȆȓȈȉȝȌȋȄȊȊȎȌȓȈȉȝȌȔȏȀȊȊǽȊȘȌȓȎȔȑ,
ȉȀȇȎȃȆȂȝȌȓȀȑȓȎȔȑȏȐȎȑȓȆȌȀȌǻȏȓȔȍȆȓȘȌ
ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌȏȎȔȖȐȄȈǻȅȎȌȓȀȈȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎ.

ǩȃȈȝȓȄȑ

ÅǨȀ ȄǾȌȀȈȒȄȇǼȒȆȌȀȂȌȘȐǾȅȎȔȌȓȎȄȏǾȏȄȃȎ
ȄȏǻȐȉȄȈȀȑȓȘȌȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌȓȎȔȑȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ,
ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑȓȆȌȀȌǻȏȓȔȍȆȓȘȌȈȉȀȌȎȓǽȓȘȌȓȎȔȑ.
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǡȏȀȌȓȝȌȓȀȑ ȒȓȎ ȄȐȘȓȆȋȀȓȎȊțȂȈȎ, ȎȈ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȉȀȈ ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȀȍȈȎȊȎȂǽȒȎȔȌ ȓȎ 

ȄȏǾȏȄȃȎ ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȋȈȀ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ Ȁȏț ȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ 1 

ǼȘȑ ȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ 4 (ȁȊ. ǲȖǽȋȀ 18): 

 

 

ǲȖǽȋȀ 18 - ǶȀȐȀȉȓȆȐȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȄȏȈȏǼȃȘȌ ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ, țȏȘȑ ȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎ 

ȄȐȂȀȊȄǾȎ. 

ǡȔȓț ȒȆȋȀǾȌȄȈ țȓȈ ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȃǽȊȘȒȆ, ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȇȀ ǼȖȎȔȌ 4 ȏȈȇȀȌǼȑ ȀȏȀȌȓǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ 

ȄȏȈȊǼȍȎȔȌ ȀȔȓǽ ȏȎȔ ȏȄȐȈȂȐǻȕȄȈ ȉȀȊȜȓȄȐȀ ȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȓȘȌ ȈȉȀȌȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔȑ. ǪǻȇȄ ȋǾȀ Ȁȏț ȓȈȑ ȏȈȇȀȌǼȑ 

ȀȏȀȌȓǽȒȄȈȑ ȀȌȓȈȒȓȎȈȖȄǾ ȒȄ ǼȌȀ Ȁȏț ȓȀ ȄȏǾȏȄȃȀ ȏȎȔ ȀȌȀȕǼȐȇȆȉȀȌ ȏȀȐȀȏǻȌȘ, ȀȊȊǻ ȄǾȌȀȈ ȓȔȖȀǾȀ 

ȎȐȂȀȌȘȋǼȌȆ ȉȀȈ Ȇ ȇǼȒȆ ȓȆȑ ȀȊȊǻȅȄȈ ȉǻȇȄ ȕȎȐǻ ȏȎȔ ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȀȌȎǾȂȎȔȌ ȓȎ ȄȐȘȓȆȋȀȓȎȊțȂȈȎ. 

 

 

ǲȖǽȋȀ 19 - ǰȀȐǻȃȄȈȂȋȀ ȃǽȊȘȒȆȑ ȉȀȈ ȓȀ ȓǼȒȒȄȐȀ ȄȏǾȏȄȃȀ ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ15.  

 

ǡȕȎȜ ȀȏȀȌȓǽȒȎȔȌ ȒȓȈȑ 45 ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ, ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȔȏȎȁǻȊȎȔȌ ȓȎ ȄȐȘȓȆȋȀȓȎȊțȂȈȎ ȉȀȈ 

ȌȀ ǼȖȎȔȌ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȉȀȈ ȒȄ ȎȐȈȒȋǼȌȄȑ ȉȀȓȄȔȇȔȌȓǽȐȈȄȑ ȂȐȀȋȋǼȑ ȂȈȀ ȌȀ ȁȄȊȓȈȝȒȎȔȌ 

ȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȓȘȌ ȈȉȀȌȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔȑ, ȄǻȌ ȖȐȄȈǻȅȄȓȀȈ. 

 

 
15 ǳȀ ȄȏǾȏȄȃȀ ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ ȄǾȌȀȈ ȋȈȉȓǻ ȉȀȈ ȄȋȕȀȌǾȅȎȌȓȀȈ ȏǻȌȓȀ ȒȄ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǽ ȇǼȒȆ. 

ǢǡǲǩǪǯ

ÅǡȏȀȈȓȄǾ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ Ȁȏț ǻȊȊȎȔȑ ǽ ȖȀȋȆȊț ȄȏǾȏȄȃȎ ȀȔȓȎȌȎȋǾȀȑ

ǥǭǤǩǡǬǥǲǯ

ÅǬȄ ȉǻȏȎȈȀ ȉȀȇȎȃǽȂȆȒȆ ȉȀȈ Ȁȏț ȉȎȈȌȎȜ ȋȄ ȒȔȌȎȋȆȊǾȉȎȔȑ, ȀȌȀȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ 
ǼȌȀ ȎȐȈȒȋǼȌȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȄȔȇȜȌȆȑ

ǰǱǯǧǣǬǥǭǯ

ÅǡȔȓțȌȎȋȀ ǽ Ȁȏț ȉȎȈȌȎȜ ȋȄ ǻȊȊȎȔȑ, ȀȌȀȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȄȔȇȜȌȆ ȂȈȀ ȓȆ 
ȊǽȗȆ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ

ǥǬǰǥǩǱǯ

ÅǪȀȇȎȃǽȂȆȒȆ ȉȀȈ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȘȌ ǻȊȊȘȌ ȉȀȈ ȒȔȋȁȎȊǽ ȒȓȆȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȉȀȈ 
ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ǻȊȊȘȌ



 
 

 

32 

 

   
ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

ǳȎ ȄȐȂȀȊȄǾȎ ȀȔȓț ȄǾȌȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎ ȂȈȀ ȓȎȌ ȉȀȇȎȐȈȒȋț ȏȐȎȒȘȏȈȉȝȌ ȉȀȈ ȄȓȀȈȐȈȉȝȌ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ, 

ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȉȀȈ/ǽ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȘȌ 10 ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȏȎȔ 

ȀȌȀȕǼȐȇȆȉȀȌ ȏȀȐȀȏǻȌȘ.  

ʃ˗ˌ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶˍʶ ˍˇ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇΤ 

¶ ǳȎ ȄȐȂȀȊȄǾȎ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȎ ȋǼȒȘ ȓȎȔ ȒȔȌȃǼȒȋȎȔ http://growing -project.eu/self -assessment-tool/  

ȉȀȈ ȄǾȌȀȈ ȃȔȌȀȓț ȌȀ ȀȏȎȉȓǽȒȄȓȄ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȋǼȒȘ ȓȘȌ ȃȜȎ ȀȉțȊȎȔȇȘȌ ȖȐȆȒȓȝȌ/ȏȐȎȕǾȊ: 

 ǡȓȎȋȈȉț 

 ǥȓȀȈȐȄǾȀ 

ǧ ȄȂȂȐȀȕǽ ȉȀȈ Ȇ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȓȎ ȄȐȂȀȊȄǾȎ ȄǾȌȀȈ ȏȀȐțȋȎȈȄȑ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȀ ȃȜȎ ȏȐȎȕǾȊ, ȀȊȊǻ ȔȏǻȐȖȎȔȌ 

ȎȐȈȒȋǼȌȄȑ ȃȈȀȕȎȐǼȑ ȋȄȓȀȍȜ ȓȎȔȑ. 

 

ɮˍˇ˃ʽˁˈˌ ˔ˊʺˋˍʹˌκˉˊˇ˒ʾ˂ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲȖǽȋȀ 20 - ǳȀ ȏǼȌȓȄ ȁǽȋȀȓȀ ȏȎȔ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȂǾȌȎȔȌ ȒȓȎȌ ȉǻȇȄ ȖȐǽȒȓȆ/ȏȐȎȕǾȊ.  

 

 

 

 

 

 

  

ǰȐțȒȁȀȒȆ ȒȓȎ 

ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉț 

ȄȐȂȀȊȄǾȎ 

"Ǫǘǭǳǥ ǳǯ ǳǥǲǳ ǮǥǶǸǱǩǲǳǘ 

>>> ǮǥǪǩǭǛǲǳǥ ǳǟǱǡ!" 

ǥȂȂȐȀȕȄǾȓȄ ȒȓȎȌ 

ȈȒȓțȓȎȏȎ 

ǡȏȀȌȓǽȒȓȄ ȒȓȈȑ 45 

ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȔȏȎȁǻȊȄȓȄ 

ȓȆȌ ǼȐȄȔȌȀ 

ǰȐțȒȁȀȒȆ ȉȀȈ 

ǼȊȄȂȖȎȑ ȓȘȌ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ 

https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fgrowing-project.eu%2Fself-assessment-tool%2F&data=04%7C01%7C%7C083b4fcb25ff42b5ac4908d9f60560a1%7Cfd6bd987ff8d4c71b76202227460e349%7C0%7C0%7C637811327702567262%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C2000&sdata=i%2B%2BiAZ7NQgjJbg6%2B59DTOf5dOZhjN4RffsGVjQTazes%3D&reserved=0
https://connectisweb.com/growing/
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

1. ǡȏȎȉȓǽȒȓȄ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȓȎ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉț ȄȐȂȀȊȄǾȎ ȋǼȒȘ ȓȎȔ ȒȔȌȃǼȒȋȎȔ http://growing -

project.eu/self -assessment-tool   

 

ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȄȏȈȊǼȍȄȓȄ ȓȆ ȂȊȝȒȒȀ ȏȎȔ ȇǼȊȄȓȄ 

ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȓȄ ȒȓȎ ȄȏǻȌȘ ȋǼȐȎȑ ȓȆȑ 

ȒȄȊǾȃȀȑ: ǡȂȂȊȈȉǻ, ǰȎȐȓȎȂȀȊȈȉǻ ǽ ǥȊȊȆȌȈȉǻ. 

ǲȓȆȌ ȀȐȖȈȉǽ ȒȄȊǾȃȀ, ȇȀ ȁȐȄǾȓȄ ȋȈȀ ȒȜȌȓȎȋȆ 

ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȎȔ ȄȐȂȀȊȄǾȎȔ ȋȄ ȎȐȈȒȋǼȌȄȑ 

ȎȃȆȂǾȄȑ ȂȈȀ ȓȆ ȖȐǽȒȆ ȓȎȔ. 

 

 

2. ǪǻȌȓȄ ȉȊȈȉ ȒȓȎ ȉȎȔȋȏǾ "Ǫǡǭǳǥ ǳǯ ǳǥǲǳ ǡǳǯǬǩǪǡ >>> ǮȄȉȈȌǽȒȓȄ ȓȝȐȀ!".  

 

ǡȌ ȇǼȊȄȓȄ ȌȀ ȀȐȖǾȒȄȓȄ ȌȀ ȀȏȀȌȓǻȓȄ 

ȒȓȎ ȄȐȘȓȆȋȀȓȎȊțȂȈȎ ȍȄȖȘȐȈȒȓǻ ȂȈȀ 

ȌȀ ȋǻȇȄȓȄ ȓȈȑ ȃȄȍȈțȓȆȓǼȑ ȒȀȑ ǽ ȀȏȊȝȑ 

ȌȀ ȄȊǼȂȍȄȓȄ ȓȎ ȄȐȂȀȊȄǾȎ, ȉǻȌȓȄ ȉȊȈȉ 

ȒȓȎ ȉǻȓȘ ȋǼȐȎȑ, țȏȘȑ ȕȀǾȌȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȈȉțȌȀ. ǲȆȋȄȈȝȒȓȄ țȓȈ ȃȄȌ ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȉȀȓȀȂȐǻȗȄȓȄ ȓȈȑ 

ȀȏȀȌȓǽȒȄȈȑ ȒȀȑ ȂȈȀ ȌȀ ȒȔȌȄȖǾȒȄȓȄ ȌȀ ȀȏȀȌȓǻȓȄ ȀȐȂțȓȄȐȀ țȓȀȌ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾȓȄ ȓȆȌ "ȀȓȎȋȈȉǽ 

ȏȐțȒȁȀȒȆ". ǰȐǼȏȄȈ ȌȀ ȍȄȉȈȌǽȒȄȓȄ ȉȀȈ ȌȀ ȎȊȎȉȊȆȐȝȒȄȓȄ ȓȎ ȄȐȘȓȆȋȀȓȎȊțȂȈȎ. 

 

3. ǥȂȂȐȀȕȄǾȓȄ ȒȓȎȌ ȈȒȓțȓȎȏȎ 

ǯȐȈȒȋǼȌȄȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȅȆȓȎȜȌȓȀȈ ȂȈȀ ȒȓȀȓȈȒȓȈȉȎȜȑ 

ȒȉȎȏȎȜȑ, țȏȘȑ: 

¶ ǝȌȎȋȀ ǽ ȗȄȔȃȝȌȔȋȎ 

¶ ǶȝȐȀ 

¶ ǱțȊȎȑ 

¶ ǵȜȊȎ  

¶ ǧȊȈȉǾȀ  

 

  

https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fgrowing-project.eu%2Fself-assessment-tool&data=04%7C01%7C%7C0e113e7e80b6481468fd08d9f567bc38%7Cfd6bd987ff8d4c71b76202227460e349%7C0%7C0%7C637810650677801288%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C2000&sdata=OI4kHgucsy34wsTxvso12RLS5S2CiJs0LAJVCN%2FGDP0%3D&reserved=0
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fgrowing-project.eu%2Fself-assessment-tool&data=04%7C01%7C%7C0e113e7e80b6481468fd08d9f567bc38%7Cfd6bd987ff8d4c71b76202227460e349%7C0%7C0%7C637810650677801288%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C2000&sdata=OI4kHgucsy34wsTxvso12RLS5S2CiJs0LAJVCN%2FGDP0%3D&reserved=0
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

4. ǡȏȀȌȓǽȒȓȄ ȒȓȈȑ 45 ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȓȆȑ ǼȐȄȔȌȀȑ ȄȏȈȊǼȂȎȌȓȀȑ ȓȆ ȃǽȊȘȒȆ ȏȎȔ ȒȀȑ ȓȀȈȐȈǻȅȄȈ 

ȉȀȊȜȓȄȐȀ. 

 

¶ ǥȏȈȊǼȍȓȄ ȓȆȌ ȀȏǻȌȓȆȒȆ ȉǻȌȎȌȓȀȑ ȉȊȈȉ ȏǻȌȘ ȓȆȑ >>> ǤȄȌ ȖȐȄȈǻȅȄȓȀȈ ȌȀ ȉǻȌȄȓȄ ȉȊȈȉ ȒȓȆ ȒȕȀǾȐȀ, 

ȋțȌȎ ȒȓȎ ȎȐȇȎȂȝȌȈȎ. 

¶ ǲȓȆȌ ȉȎȐȔȕǽ, ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȄȊǼȂȍȄȓȄ ȓȆȌ ȏȄȐȈȎȖǽ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȐȝȓȆȒȆ ȏȎȔ ȄǾȒȓȄ >>> ǲȓȆȌ ȄȈȉțȌȀ 

ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȃȄǾȓȄ țȓȈ Ȏ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȑ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȏȄȐȈȎȖǽ "ǰțȐȎȈ" ȉȀȈ "ǥȐȝȓȆȒȆ 10" 

¶ ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȏȐȎȖȘȐǽȒȄȓȄ ȉǻȌȎȌȓȀȑ ȉȊȈȉ ȒȓȎ ȁǼȊȎȑ ȒȓȀ ȃȄȍȈǻ ǽ ȒȓȎ ȉȎȔȋȏǾ "ǥȏțȋȄȌȆ 

ȄȐȝȓȆȒȆ" >>> ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȄȏȈȒȓȐǼȗȄȓȄ ȏǾȒȘ, ȖȘȐǾȑ ȌȀ ȖǻȒȄȓȄ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ, ȉǻȌȎȌȓȀȑ 

ȉȊȈȉ ȒȓȎ ȁǼȊȎȑ ȒȓȀ ȀȐȈȒȓȄȐǻ ǽ ȒȓȎ ȉȎȔȋȏǾ "ǰȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆ ȄȐȝȓȆȒȆ". ǥȌȀȊȊȀȉȓȈȉǻ, ȓȎ ǻȓȎȋȎ 

ȋȏȎȐȄǾ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȉǻȌȄȈ ȉȊȈȉ ȒȓȆȌ ȄȏǻȌȘ ȋȏǻȐȀ ȏȎȔ ȄȋȕȀȌǾȅȄȈ ȓȎȌ ȀȐȈȇȋț ȓȘȌ ȄȐȘȓǽȒȄȘȌ, ȂȈȀ 

ȌȀ ȋȄȓȀȁȄǾ ȒȄ ȋȈȀ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ ȄȐȝȓȆȒȆ. 

¶ ǲȓȎ ȉǻȓȘ ȋǼȐȎȑ, ȄȋȕȀȌǾȅȄȓȀȈ ȋȈȀ ȋȏǻȐȀ ȏȎȔ ȃȄǾȖȌȄȈ ȓȆȌ ȏȐțȎȃȎ (ȒȄ ȏȎȒȎȒȓț) ȒȓȎ 

ȄȐȘȓȆȋȀȓȎȊțȂȈȎ >>> ǲȓȆȌ ȄȈȉțȌȀ, ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȃȄǾȓȄ țȓȈ Ȏ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȑ ǼȖȄȈ ǽȃȆ ȀȏȀȌȓǽȒȄȈ ȒȓȎ 

22% ȓȎȔ ȄȐȘȓȆȋȀȓȎȊȎȂǾȎȔ. 

¶ ǭȀ ǼȖȄȓȄ ȔȏțȗȈȌ ȒȀȑ țȓȈ ȃȄȌ ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȉȀȓȀȂȐǻȗȄȓȄ ȓȈȑ ȀȏȀȌȓǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȌȀ ȒȔȌȄȖǾȒȄȓȄ ȓȎ 

ȄȐȘȓȆȋȀȓȎȊțȂȈȎ ȒȄ ǻȊȊȆ ȆȋǼȐȀ.  

ǡȕȎȜ ȀȏȀȌȓǽȒȄȓȄ ȒȓȈȑ 45 ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ, ȉǻȌȓȄ ȉȊȈȉ ȒȓȎ "Finish" (ǳǼȊȎȑ) ȂȈȀ ȌȀ ȔȏȎȁǻȊȄȓȄ ȓȎ 

ȄȐȘȓȆȋȀȓȎȊțȂȈȎ. 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

ǨȀ ȄȋȕȀȌȈȒȓȄǾ ǼȌȀ ȏȊȀǾȒȈȎ ȂȈȀ ȌȀ ȄȏȈȁȄȁȀȈȝȒȄȓȄ țȓȈ ȇǼȊȄȓȄ ȌȀ ȔȏȎȁǻȊȄȓȄ: ȒȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏȎȔ ȇǼȊȄȓȄ, 

ȉǻȌȓȄ ȉȊȈȉ ȒȓȎ "OK". 

 

 

5. ǰȐțȒȁȀȒȆ ȉȀȈ ǼȊȄȂȖȎȑ ȓȘȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ  

ǬȄȓǻ ȓȆȌ ȔȏȎȁȎȊǽ ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȃȄǾȓȄ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȉǻȌȎȌȓȀȑ ȉȊȈȉ ȒȓȎ "Go  to  see the  results". 

 

ǨȀ ȄȋȕȀȌȈȒȓȄǾ ȋȈȀ ȒȄȊǾȃȀ ȋȄ ȓȀ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȒȄ ȓȐǾȀ ȃȈȀȂȐǻȋȋȀȓȀ: 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

 

 

 

ǳȎ ȏȐȝȓȎ ȃȈǻȂȐȀȋȋȀ ȄȋȕȀȌǾȅȄȈ ȓȆ ȒȜȂȉȐȈȒȆ 

ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȀȓȎȋȈȉȝȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȓȎȔ 

ȋǼȒȎȔ țȐȎȔ țȊȘȌ ȓȘȌ ȖȐȆȒȓȝȌ ȏȎȔ ǼȉȀȌȀȌ 

ȓȎ ȄȐȂȀȊȄǾȎ. 

 

 

 

 

ǳȎ ȃȄȜȓȄȐȎ ȂȐǻȕȆȋȀ ȄȋȕȀȌǾȅȄȈ ȓȀ 

ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȋȄ ǼȌȀ 

ȂȐȀȕȈȉț ȃȈǻȂȐȀȋȋȀ ȏǾȓȀȑ.  

 

 

ǬȄȓǻ Ȁȏț ȀȔȓǻ ȓȀ ȃȈȀȂȐǻȋȋȀȓȀ, 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȄȏǾȒȆȑ ȏȊǽȐȄȈȑ ȊȄȏȓȎȋȄȐȄǾȑ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȏȎȔ ǼȖȄȈ 

ȄȏȈȓȄȔȖȇȄǾ ȒȄ ȉǻȇȄ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ 

ȄȋȕȀȌǾȅȎȌȓȀȈ țȓȀȌ ȉǻȌȄȓȄ ȉȊȈȉ ȒȓȎ țȌȎȋȀ 

ȓȆȑ ȈȉȀȌțȓȆȓȀȑ.  
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǳȀ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȄȍȀȖȇȎȜȌ ȒȄ excel  ǽ ȌȀ ȀȏȎȇȆȉȄȔȓȎȜȌ Șȑ pdf  (ȋǼȒȘ ȓȎȔ 

ȉȎȔȋȏȈȎȜ "ȄȉȓȜȏȘȒȆ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȒȄȊǾȃȀȑ"). 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ʋˊʺˋˍʹˌκˉˊˇ˒ʾ˂ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲȖǽȋȀ 21 - ǳȀ ȏǼȌȓȄ ȁǽȋȀȓȀ ȏȎȔ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȂǾȌȎȔȌ ȒȓȎ ȖȐǽȒȓȆ/ȏȐȎȕǾȊ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ.  

 

 

1. ǡȏȎȉȓǽȒȓȄ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȓȎ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉț ȄȐȂȀȊȄǾȎ ȋǼȒȘ ȓȎȔ ȒȔȌȃǼȒȋȎȔ http://growing -

project.eu/self -assessment-tool   

 

ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȄȏȈȊǼȍȄȓȄ ȓȆ ȂȊȝȒȒȀ ȏȎȔ ȇǼȊȄȓȄ 

ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȓȄ ȒȓȎ ȄȏǻȌȘ ȋǼȐȎȑ ȓȆȑ 

ȒȄȊǾȃȀȑ: ǡȂȂȊȈȉǻ, ǰȎȐȓȎȂȀȊȈȉǻ ǽ ǥȊȊȆȌȈȉǻ. 

ǲȓȆȌ ȀȐȖȈȉǽ ȒȄȊǾȃȀ, ȇȀ ȁȐȄǾȓȄ ȋȈȀ ȒȜȌȓȎȋȆ 

ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȎȔ ȄȐȂȀȊȄǾȎȔ ȋȄ ȎȐȈȒȋǼȌȄȑ 

ȎȃȆȂǾȄȑ ȂȈȀ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȖȐǽȒȆȑ ȓȎȔ. 

 

 

2. ǪǻȌȓȄ ȉȊȈȉ ȒȓȎ ȉȎȔȋȏǾ "ǥǩǲǳǥ ǥǳǡǩǱǥǩǡ;".  

ǡȌ ȇǼȊȄȓȄ ȌȀ ȃȄǾȓȄ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȘȌ 

ȔȏȀȊȊǽȊȘȌ ȒȀȑ, ȉǻȌȓȄ ȉȊȈȉ ȒȄ ȀȔȓț ȓȎ 

ȉȎȔȋȏǾ. ǝȓȀȌ ȀȌȎǾȍȄȈ ȋȈȀ ȌǼȀ ȒȄȊǾȃȀ, ȇȀ 

ǼȖȄȓȄ ȓȐȄȈȑ ȄȏȈȊȎȂǼȑ. 

ǰȐțȒȁȀȒȆ ȒȓȎ 

ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉț ȄȐȂȀȊȄǾȎ 

"ǥǜǲǳǥ ǥǳǡǩǱǥǜǡ;" 

ǥȂȂȐȀȕǽ/ȒȜȌȃȄȒȆ 

ȒȓȎȌ ȈȒȓțȓȎȏȎ 

ǰȊȎǽȂȆȒȆ ȒȓȎȌ ȏǾȌȀȉȀ 

ȎȐȂǻȌȘȌ 

ǰȐțȒȁȀȒȆ ȉȀȈ ǼȊȄȂȖȎȑ 

ȓȘȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ 

https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fgrowing-project.eu%2Fself-assessment-tool&data=04%7C01%7C%7C0e113e7e80b6481468fd08d9f567bc38%7Cfd6bd987ff8d4c71b76202227460e349%7C0%7C0%7C637810650677801288%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C2000&sdata=OI4kHgucsy34wsTxvso12RLS5S2CiJs0LAJVCN%2FGDP0%3D&reserved=0
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fgrowing-project.eu%2Fself-assessment-tool&data=04%7C01%7C%7C0e113e7e80b6481468fd08d9f567bc38%7Cfd6bd987ff8d4c71b76202227460e349%7C0%7C0%7C637810650677801288%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C2000&sdata=OI4kHgucsy34wsTxvso12RLS5S2CiJs0LAJVCN%2FGDP0%3D&reserved=0


 
 

 

39 

 

   
ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

3. ǥȂȂȐȀȕǽ/ǲȜȌȃȄȒȆ ȒȓȎȌ ȈȒȓțȓȎȏȎ 

 

ü ǲȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏȎȔ Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȃȄȌ ǼȖȄȈ ȀȉțȋȆ ȄȂȂȐȀȕȄǾ 

ǪǻȌȓȄ ȉȊȈȉ ȒȓȎ "ǥǾȒȓȄ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȈ ȃȄȌ ȄǾȒȓȄ ȀȉțȋȆ ȋǼȊȎȑ; ".  

ǰȐȎȖȘȐǽȒȓȄ ȒȓȆȌ ȉȀȓȀȖȝȐȈȒȆ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȑ ȎȐȈȒȋǼȌȄȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȈ ȓȎ ȏȐțȒȘȏȎ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ, 

țȏȘȑ: 

¶ ǥȓȀȈȐȄǾȀ  

o ǝȌȎȋȀ 

o ǶȝȐȀ  

o ǬǼȂȄȇȎȑ  

o ǳȎȋǼȀȑ 

¶ ǰȐțȒȘȏȎ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ 

o ǝȌȎȋȀ 

o ǥȏȝȌȔȋȎ 

o ǫȄȈȓȎȔȐȂǾȀ 

o ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉȎȜ 

ȓȀȖȔȃȐȎȋȄǾȎȔ  

o ǪȘȃȈȉțȑ ȏȐțȒȁȀȒȆȑ 

ǰȐȈȌ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȂȂȐȀȕǽ, ȄǾȌȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎ ȌȀ ȓȒȄȉǻȐȄȓȄ ȓȀ ȉȎȔȓǻȉȈȀ ȏȎȔ ȄȏȈȁȄȁȀȈȝȌȎȔȌ țȓȈ Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ 

ȄǾȌȀȈ ȌȎȋǾȋȘȑ ȄȂȉȀȓȄȒȓȆȋǼȌȆ ȒȓȆ ȖȝȐȀ ȏȎȔ ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȅȄȓȀȈ, țȓȈ ǼȖȄȓȄ ȌțȋȈȋȆ ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ ȂȈȀ ȌȀ 

ȏȐȎȖȘȐǽȒȄȓȄ ȒȓȆȌ ȄȂȂȐȀȕǽ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ țȓȈ ȒȔȋȕȘȌȄǾȓȄ ȋȄ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȀȏȎȐȐǽȓȎȔ ȏȎȔ ȎȐǾȅȄȓȀȈ, 

Ȇ ȎȏȎǾȀ ȃȈǼȏȄȈ ȓȆ ȖȐǽȒȆ ȓȆȑ ȏȊȀȓȕțȐȋȀȑ ȄȐȂȀȊȄǾȘȌ. ǬȄȓǻ Ȁȏț ȀȔȓț, ȀȐȉȄǾ ȌȀ ȉǻȌȄȓȄ ȉȊȈȉ ȒȓȎ ȉȎȔȋȏǾ 

"ǥȂȂȐȀȕǽ". 

 

 

 

  

https://connectisweb.com/growing/register.php
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ü ǲȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏȎȔ ǼȖȄȓȄ ǽȃȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȄȈ ȊȎȂȀȐȈȀȒȋț 

ǲȔȌȃȄȇȄǾȓȄ ȋȄ ȓȎ ȄȏȈȊȄȂȋǼȌȎ email  ȉȀȈ ȓȎȌ ȉȘȃȈȉț ȏȐțȒȁȀȒȆȑ: ȏȊȆȉȓȐȎȊȎȂǽȒȓȄ ȓȆ ȃȈȄȜȇȔȌȒȆ email  

ȒȀȑ ȉȀȈ ȓȎȌ ȉȘȃȈȉț ȏȐțȒȁȀȒȆȑ ȉȀȈ ȉǻȌȓȄ ȉȊȈȉ ȒȓȎ ȋȎȁ ȉȎȔȋȏǾ "ǲȜȌȃȄȒȆ". 

 

ü ǲȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏȎȔ ȍȄȖǻȒȀȓȄ ȓȎȌ ȉȘȃȈȉț ȏȐțȒȁȀȒȆȑ, 

ǪǻȌȓȄ ȉȊȈȉ ȒȓȎ ȉȎȔȋȏǾ "ȍǼȖȀȒȀ ȓȎȌ ȉȘȃȈȉț ȏȐțȒȁȀȒǽȑ ". 

ǥȈȒǻȂȄȓȄ ȓȆ ȃȈȄȜȇȔȌȒȆ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉȎȜ ȓȀȖȔȃȐȎȋȄǾȎȔ ȉȀȈ ȉǻȌȓȄ ȓȆ ȋȈȉȐǽ ȃȎȉȈȋǽ antispam . ǲȄ ȀȔȓǽ ȓȆȌ 

ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ, ȓȎ ȓȄȒȓ antispam  ȄǾȌȀȈ Ȏ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋțȑ "17 + 5 = ..." ȉȀȈ ǼȓȒȈ, ȏȐǼȏȄȈ ȀȏȊȝȑ ȌȀ ȂȐǻȗȄȓȄ ȓȎȌ 

ȒȘȒȓț ȀȐȈȇȋț. ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, ȉǻȌȓȄ ȉȊȈȉ ȒȓȎ "ȀȏȎȒȓȎȊǽ ȉȘȃȈȉȎȜ ȏȐțȒȁȀȒȆȑ" ȉȀȈ ȄȊǼȂȍȓȄ ȓȎ email  ȒȀȑ 

ȂȈȀ ȌȀ ȀȌȀȉȓǽȒȄȓȄ ȓȎȌ ȉȘȃȈȉț ȏȐțȒȁȀȒȆȑ.  
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

4. ǰȊȎǽȂȆȒȆ ȒȓȎ ȓȀȋȏȊț (Dashboard)  

ǬțȊȈȑ Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȒȀȑ ȄȂȂȐȀȕȄǾ, ȇȀ ǼȖȄȓȄ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȄ ǼȌȀ ȓȀȋȏȊț ȏȎȔ ȇȀ ȒȀȑ ȃȄǾȖȌȄȈ ȓȎȌ ȀȐȈȇȋț ȓȘȌ 

ȖȐȆȒȓȝȌ (ȏȎȔ ȀȌȓȈȒȓȎȈȖȎȜȌ ȒȓȎȔȑ ȔȏȀȊȊǽȊȎȔȑ ȒȀȑ) ȉȀȈ ȓȘȌ ȎȋǻȃȘȌ (ȏȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄǾȌȀȈ, ȂȈȀ 

ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȓȀ ȃȈǻȕȎȐȀ ȓȋǽȋȀȓȀ) Ȁȏț ȓȎȌ ȎȐȂȀȌȈȒȋț ȒȀȑ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȄȂȂȄȂȐȀȋȋǼȌȎȈ ȒȓȎȌ ȈȒȓțȓȎȏȎ. 

 

ǪǻȌȎȌȓȀȑ ȉȊȈȉ ȒȓȆȌ ȄȏȈȊȎȂǽ "ǯȋǻȃȄȑ", ȇȀ ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȃȈȀȖȄȈȐȈȒȓȄǾȓȄ ȓȈȑ ȎȋǻȃȄȑ ȏȎȔ ǼȖȄȓȄ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȄȈ, 

ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȌȀ ȏȐȎȒȇǼȒȄȓȄ ȌǼȄȑ, ȉǻȌȎȌȓȀȑ ȉȊȈȉ ȒȓȆȌ ȄȏȈȊȎȂǽ "ǥȈȒȀȂȘȂǽ ȌǼȀȑ ȎȋǻȃȀȑ". ǡȐȉȄǾ ȌȀ 

ȄȈȒǻȂȄȓȄ ȓȎ țȌȎȋȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȊǽȍȆȑ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȀȌȓȈȒȓȎȈȖȄǾ ȒȓȆȌ ȏȐȎȇȄȒȋǾȀ ȋǼȖȐȈ ȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȎȈ 

ȔȏǻȊȊȆȊȎǾ ȒȀȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȀȏȀȌȓǽȒȎȔȌ ȒȓȆȌ ǼȐȄȔȌȀ. ǡȔȓț ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȊȊǻȍȄȈ ȀȌǻ ȏǻȒȀ ȒȓȈȂȋǽ 

ȉǻȌȎȌȓȀȑ ȉȊȈȉ ȒȓȎ ȉǾȓȐȈȌȎ ȉȎȔȋȏǾ ȏȎȔ ȊǼȄȈ "ǥȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀ". 

ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȄȓȄ ǼȌȀȌ ȒȜȌȃȄȒȋȎ ȂȈȀ ȓȎ ȄȐȂȀȊȄǾȎ ȏȎȔ ȇȀ ȋȎȈȐȀȒȓȄǾȓȄ ȋȄ ȓȎȔȑ ȔȏȀȊȊǽȊȎȔȑ 

ȒȀȑ ȉȀȈ ȄǾȌȀȈ ȃȔȌȀȓțȌ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȄȓȄ ǼȌȀȌ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉț ȒȜȌȃȄȒȋȎ ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȎȋǻȃȀ. ǪǻȇȄ ȒȜȌȃȄȒȋȎȑ 

ȋȏȎȐȄǾ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ǼȖȄȈ ȋȈȀ ȏȐȎȇȄȒȋǾȀ (ȓȆȌ "ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȊǽȍȆȑ"), ȋȄȓǻ ȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȃȄȌ ȇȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ ȍȀȌǻ. 

ǣȈȀ ȓȎ ȒȉȎȏț ȀȔȓț, ȀȐȉȄǾ ȌȀ ȀȌȓȈȂȐǻȗȄȓȄ ȓȎȌ "ǲȜȌȃȄȒȋȎ ȂȈȀ ȉȎȈȌǽ ȖȐǽȒȆ" ȉȀȈ ȌȀ ȓȎȌ ȒȓȄǾȊȄȓȄ ȒȓȎȔȑ 

ȔȏȀȊȊǽȊȎȔȑ ȒȀȑ. ǯȈ ȔȏǻȊȊȆȊȎǾ ȒȀȑ ȇȀ ǼȖȎȔȌ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȄ ȋȈȀ ȒȄȊǾȃȀ ȏȀȐțȋȎȈȀ ȋȄ ȀȔȓǽ. 



 
 

 

42 

 

   
ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

 

5. ǰȐțȒȁȀȒȆ ȉȀȈ ǼȊȄȂȖȎȑ ȓȘȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ 

ǣȈȀ ȌȀ ȀȏȎȉȓǽȒȄȓȄ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȀȌǻ ȎȋǻȃȀ, ȉǻȌȓȄ ȉȊȈȉ ȒȓȎ "ǲȓȀȓȈȒȓȈȉǻ". 

 

 

ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, ȇȀ ǼȖȄȓȄ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȄ ȋȈȀ ȒȄȊǾȃȀ ȏȎȔ ȇȀ ȄȋȕȀȌǾȅȄȈ ȓȀ ȂȄȌȈȉǻ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ țȊȘȌ ȓȘȌ 

ȔȏȀȊȊǽȊȘȌ ȒȀȑ (ȎȏțȓȄ ȇȀ ȄǾȌȀȈ Ȏ ȋǼȒȎȑ țȐȎȑ ȓȘȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ), ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȀ ȀȓȎȋȈȉǻ 

ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȉǻȇȄ ȔȏȀȊȊǽȊȎȔ. ǣȈȀ ȌȀ ȄȏȈȊǼȍȄȓȄ ȓȀ ȋȄȋȎȌȘȋǼȌȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ, ȉǻȌȓȄ ȉȊȈȉ ȒȓȎ "See 

All" (ǤȄǾȓȄ ȓȀ țȊȀ) ȉȀȈ ȄȏȈȊǼȍȓȄ ȓȎȌ ȔȏǻȊȊȆȊȎ ȏȎȔ ȇǼȊȄȓȄ ȌȀ ȀȌȀȊȜȒȄȓȄ.  

 

  



 
 

 

43 

 

   
ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǪȀȓǻ ȓȆȌ ȀȌǻȊȔȒȆ ȓȘȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȋȄȋȎȌȘȋǼȌȀ, ȇȀ ȄȋȕȀȌȈȒȓȎȜȌ ȃȜȎ ȃȈȀȂȐǻȋȋȀȓȀ, ǼȌȀ ȏȎȔ 

ȇȀ ȒȔȂȉȐǾȌȄȈ ȓȀ ȀȓȎȋȈȉǻ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȋȄ ȓȎ ȋǼȒȎ țȐȎ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȉȀȈ ǼȌȀ ǻȊȊȎ ȏȎȔ ȇȀ ȒȔȂȉȐǾȌȄȈ 

ȓȀ ȀȓȎȋȈȉǻ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȋȄ ȓȎ ȋǼȒȎ țȐȎ țȊȘȌ ȓȘȌ ȖȐȆȒȓȝȌ. 

 

 

 

 

 

ǨȀ ȄȋȕȀȌȈȒȓȄǾ ǼȌȀ ȓȐǾȓȎ ȂȐǻȕȆȋȀ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȇȀ 

ȄȋȕȀȌǾȅȄȈ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȂȈȀ ȉǻȇȄ 

ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȀ ȋȄ ǼȌȀ ȉȔȉȊȈȉț ȂȐǻȕȆȋȀ. 

 

 

ǬȄȓǻ Ȁȏț ȀȔȓț, ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȄȏǾȒȆȑ 

ȊȄȏȓȎȋȄȐȄǾȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎ 

ȄȏǾȏȄȃȎ ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȄȏȈȓȄȔȖȇȄǾ ȒȄ ȉǻȇȄ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ, 

ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȄȋȕȀȌǾȅȎȌȓȀȈ țȓȀȌ ȉǻȌȄȓȄ ȉȊȈȉ ȒȓȎ 

țȌȎȋȀ ȓȆȑ ȈȉȀȌțȓȆȓȀȑ.  

 

 



 
 

 

44 

 

   
ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ʃ˗ˌ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶˍʶ ˁʰʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶˍʶ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΤ  

ǳȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȄȋȕȀȌǾȅȎȌȓȀȈ ȒȄ ȓȐȄȈȑ ȋȎȐȕǼȑ: 

 

ǤǩǡǣǱǡǬǬǡ Ǭǥ ǳǩǲ 10 

ǩǪǡǭǯǳǧǳǥǲ 
ǫǥǰǳǯǬǥǱǥǩǥǲ ǲǴǣǪǱǩǳǩǪǡ ǡǰǯǳǥǫǚǲǬǡǳǡ 

  

 

 

 

 

 

 

 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˃ʶ ˍʽˌ мл ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

 

 

ǡȔȓț ȓȎ ȃȈǻȂȐȀȋȋȀ ȏȀȐǼȖȄȈ ȋȈȀ ȒȔȌȎȊȈȉǽ 

ȄȏȈȒȉțȏȆȒȆ ȓȎȔ ȄȏȈȏǼȃȎȔ ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ ȓȘȌ 

ȈȉȀȌȎȓǽȓȘȌ ȒȄ ȏȎȒȎȒȓț (%).  

ǪǻȇȄ ȖȐȝȋȀ ȀȌȓȈȒȓȎȈȖȄǾ ȒȓȆȌ 

ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȀ ȏȎȔ ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȅȄȓȀȈ ȒȓȎ 

ȔȏțȋȌȆȋȀ. ǣȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȒȓȎ ǲȖǽȋȀ 

22. ȓȎ "ȂȉȐȈ" ȄǾȌȀȈ "ǪǾȌȆȓȐȀ ȉȀȈ ȄȏȈȋȎȌǽ". 

ǝȓȀȌ Ȏ ȃȐȎȋǼȀȑ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȒȄ ǼȌȀ 

ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎ ȖȐȝȋȀ, ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ 

ȄȊǼȂȍȄȓȄ ȓȎ %. ǲȓȎ ǲȖǽȋȀ22 , ȂȈȀ 

ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȓȎ ȏȎȒȎȒȓț ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȄȓȀȈ 

ȋȄ ȓȆȌ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ "ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȆȑ 

ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀȑ, ȓȆȑ ȀȒǻȕȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȉȈȌȃȜȌȎȔ" ȄǾȌȀȈ 42%. 

ǲȖǽȋȀ 22 - ǰȀȐǻȃȄȈȂȋȀ ȃȈȀȂȐǻȋȋȀȓȎȑ ȋȄ 10 ȈȉȀȌțȓȆȓȄȑ. 

 



 
 

 

45 

 

   
ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʷˌ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

ǳȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȄȋȕȀȌǾȅȎȌȓȀȈ ȀȌǻ: 

 3 ȓȎȋȄǾȑ ȀȐȋȎȃȈȎȓǽȓȘȌ - ǩȃǼȄȑ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ, ǰțȐȎȈ ȉȀȈ ȃȐǻȒȆ 

 10 ȈȉȀȌțȓȆȓȄȑ - ȄȌȓȎȏȈȒȋțȑ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ, ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ, ȀȔȓȎȂȌȘȒǾȀ ȉȀȈ 

ȀȔȓȎȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ, ȉǾȌȆȓȐȀ ȉȀȈ ȄȏȈȋȎȌǽ, ȉȈȌȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ȏțȐȘȌ, ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉțȑ ȉȀȈ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉțȑ ȀȊȕȀȁȆȓȈȒȋțȑ, ȉȈȌȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ǻȊȊȘȌ, ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ, ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȆȑ 

ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀȑ, ȓȆȑ ȀȒǻȕȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ǻȊȊȎȔȑ. 

 ǤȈȀȕȎȐȄȓȈȉǻ ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȉȀȇȎȐǾȅȎȔȌ ȓȆȌ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǲȖǽȋȀ 23 - ǰȀȐǻȃȄȈȂȋȀ ȓȘȌ ȀȌȀȊȔȓȈȉȝȌ ȊȄȏȓȎȋȄȐȄȈȝȌ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȀȌǻ ȓȎȋǼȀ ȉȀȈ 

ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȀ. 

ǝȓȀȌ ȉǻȌȄȓȄ ȉȊȈȉ ȒȓȆȌ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȄǾȌȀȈ 

ȃȔȌȀȓțȌ ȌȀ ȄȊǼȂȍȄȓȄ ȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ 

ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ ȂȈȀ ȉǻȇȄ ǼȌȀ Ȁȏț ȓȀ 

ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȏȎȔ ȉȀȇȎȐǾȅȎȔȌ ȓȆȌ. ǣȈȀ 

ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȒȓȎ ǲȖǽȋȀ 24., ȒȓȆȌ 

ȈȉȀȌțȓȆȓȀ "ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ǻȊȊȎȔȑ" Ȏ 

ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȑ ȀȏȎȉǻȊȔȗȄ ȄȏǾȏȄȃȎ 

ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ 3 ȒȓȎ "ǡȌȎȖǽ ȉȀȈ 

ȃȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȏȐȎȑ ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ ȋȄ 

ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǻ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ, 

ȀȏțȗȄȈȑ ȉȀȈ ȉȎȒȋȎȇȄȘȐǾȄȑ", ȏȎȔ 

ȒȆȋȀǾȌȄȈ țȓȈ ǼȖȄȈ ȏȐȎȖȘȐȆȋǼȌȎ 

ȄȏǾȏȄȃȎ ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ ȒȄ ȀȔȓț ȓȎ ȉȐȈȓǽȐȈȎ. 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǲȖǽȋȀ 24 - ǰȀȐǻȃȄȈȂȋȀ ȓȘȌ ȀȌȀȊȔȓȈȉȝȌ ȊȄȏȓȎȋȄȐȄȈȝȌ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȀȌǻ ȉȐȈȓǽȐȈȎ ȓȘȌ 

ȈȉȀȌȎȓǽȓȘȌ. 

ʅˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ǲȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȋȄȋȎȌȘȋǼȌȘȌ ȖȐȆȒȓȝȌ/ȏȐȎȕǾȊ, ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȒȔȂȉȐȈȇȎȜȌ ȋȄ ȓȎ 

ȋǼȒȎ țȐȎ ȓȘȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȝȌ ȏȎȔ ȀȏǻȌȓȆȒȀȌ ȒȓȎ ȄȐȘȓȆȋȀȓȎȊțȂȈȎ. 

 

 

ǲȄ ȀȔȓț ȓȎ ȃȈǻȂȐȀȋȋȀ, ȓȀ 

ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȄȋȕȀȌǾȅȎȌȓȀȈ 

ȀȌǻ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȒȄ 

ȏȎȒȎȒȓț (%). ǧ ȏȐǻȒȈȌȆ 

ȂȐȀȋȋǽ ȒȖȄȓǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȀ 

ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȘȌ 

ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ Ȇ ȐȎȅ ȋȄ ȓȎ 

ȋǼȒȎ țȐȎ ȓȘȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ 

țȊȘȌ ȓȘȌ ȀȓțȋȘȌ ȏȎȔ 

ȀȏǻȌȓȆȒȀȌ ȒȓȎ 

ȄȐȘȓȆȋȀȓȎȊțȂȈȎ. ǡȏț ȓȎ 

ȃȈǻȂȐȀȋȋȀ 25., ȂȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȓȀ 

ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȎȔ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔ 

ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ "ǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ" ȄǾȌȀȈ ȏǻȌȘ Ȁȏț ȓȎ ȋǼȒȎ țȐȎ țȊȘȌ ȓȘȌ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ- ȉȀȈ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȎȔ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ "ǪȈȌȆȓȎȏȎǾȆȒȆ 

ȏțȐȘȌ" ȄǾȌȀȈ ȉǻȓȘ Ȁȏț ȓȎ ȋǼȒȎ țȐȎ țȊȘȌ ȓȘȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ. 

ǝȓȀȌ ǼȖȄȓȄ ȓȎȌ ȉǼȐȒȎȐȀ ȒȄ ȉǻȇȄ ǼȌȀ Ȁȏț ȀȔȓǻ ȄǾȌȀȈ ȃȔȌȀȓțȌ ȌȀ ȄȊǼȂȍȄȓȄ ȓȎ %.  

ǲȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȀȏǻȌȓȆȒȆȑ Șȑ ȎȋǻȃȀ/ȎȋǻȃȀ ȒȄ ȋȈȀ ȄȓȀȈȐȄǾȀ, ȄǾȌȀȈ ȃȔȌȀȓțȌ ȌȀ ȒȔȂȉȐȈȇȎȜȌ ȓȀ 

ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȋȄ ȓȎȌ ȋǼȒȎ țȐȎ ȓȘȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ/ȎȋǻȃȀȑ ȉȀȈ ȓȎȌ ȋǼȒȎ țȐȎ ȓȘȌ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ țȊȘȌ ȓȘȌ ȀȓțȋȘȌ ȏȎȔ ȀȏǻȌȓȆȒȀȌ ȒȓȎ ȄȐȘȓȆȋȀȓȎȊțȂȈȎ (ȁȊ. ǲȖǽȋȀ 26): 

 

 

ǲȖǽȋȀ 26 - ǰȀȐǻȃȄȈȂȋȀ ȒȔȂȉȐȈȓȈȉȝȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȂȈȀ ȖȐǽȒȓȆ/ȏȐȎȕǾȊ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

ǲȖǽȋȀ 25 - ǰȀȐǻȃȄȈȂȋȀ ȒȔȂȉȐȈȓȈȉȝȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȂȈȀ 

ȋȄȋȎȌȘȋǼȌȎ ȖȐǽȒȓȆ/ȏȐȎȕǾȊ. 

 



 
 

 

47 

 

   
ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǧ ȄȐȋȆȌȄǾȀ ȓȘȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ, ȒȄ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ, ȄǾȌȀȈ ȏȀȐțȋȎȈȀ ȋȄ ȀȔȓǽ ȓȎȔ ȋȄȋȎȌȘȋǼȌȎȔ 

ȖȐǽȒȓȆ/ȏȐȎȕǾȊ. 

 

ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ˔ˊ˖˃ʱˍ˖˄Σ ˍ˖˄ ˉˇˋˇˋˍ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽˉʷʵ˖˄ 

ǲȓȈȑ ȓȐȄȈȑ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ, ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȖȐȝȋȀȓȀ, ȏȎȒȎȒȓț ǽ ȄȏȈȓȄȔȖȇǼȌ ȄȏǾȏȄȃȎ, 

ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ ȓȎȔ ȔȏȀȊȊǽȊȎȔ ȒȓȎȌ ȓȎȋǼȀ, ȓȆȌ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȀ ǽ ȓȀ ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȓȆȑ 

ȀȌǻȊȔȒȆȑ. ǧ ȀȌȓȈȒȓȎȈȖǾȀ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȖȐȘȋǻȓȘȌ, ȓȎȔ ȏȎȒȎȒȓȎȜ ǽ ȓȎȔ ȄȏȈȏǼȃȎȔ ȋȄ ȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ 

ǼȖȄȈ Șȑ Ȅȍǽȑ: 

 

 

ǲȖǽȋȀ 27 - ǥȐȋȆȌȄǾȀ ȓȘȌ ȏȎȒȎȒȓȝȌ, ȓȘȌ ȖȐȘȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȏȈȏǼȃȘȌ ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ ȉȀȓǻ ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȓȘȌ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ. 

 

 

  

Åǯ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾ ȓȆȌ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ țȓȀȌ ǼȖȄȈ ȄȏȀȐȉǽ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ 
Ȁȏț ǻȊȊȎȔȑ. ǸȒȓțȒȎ, ȄǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȌȀ ȄȌȈȒȖȔȇȄǾ Ȇ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȏȎȔ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȒȓȎ 
ǻȓȎȋȎ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȏȈȎ ȀȔȓțȌȎȋȎ ȒȄ ȀȔȓț ȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ. 

0% to 25% 

ǪțȉȉȈȌȎ

ǢȀȒȈȉț

Åǯ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȑ ȄǾȌȀȈ ȒȄ ȇǼȒȆ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȈ ȓȆȌ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȒȔȌȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȑ ȋȄ 
ȒȔȌȀȃǼȊȕȎȔȑ ȓȎȔ ǽ ȄȏȘȕȄȊȎȜȋȄȌȎȑ Ȁȏț ȉǻȏȎȈȀ ȉȀȇȎȃǽȂȆȒȆ, ȀȌȀȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ǼȌȀ 
ȎȐȈȒȋǼȌȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȀȔȓȎȌȎȋǾȀȑ. ǸȒȓțȒȎ, ȄǾȌȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎ ȌȀ ȄȌȈȒȖȔȇȄǾ ȀȔȓǽ Ȇ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ 
ȂȈȀ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȒȄ ȇǼȒȆ ȌȀ ȀȌȀȊǻȁȄȈ ȔȗȆȊțȓȄȐȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȄȔȇȜȌȆȑ.

26% to 50% 

ǰȎȐȓȎȉȀȊǾ

ǬȄȒȀǾȎ

Åǯ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȑ ȄǾȌȀȈ ȒȄ ȇǼȒȆ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾ ȓȆȌ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȀȔȓțȌȎȋȀ ǽ ȋȀȅǾ ȋȄ 
ǻȊȊȎȔȑ, ȀȌȀȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȄȔȇȜȌȆ ȂȈȀ ȓȆ ȊǽȗȆ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ. ǚȖȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȄȔȉȀȈȐǾȀ 
ȌȀ ȄȌȈȒȖȜȒȄȈ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ, ȓȎ ǻȓȎȋȎ ȇȀ ȄǾȌȀȈ ȒȄ ȇǼȒȆ ȌȀ ȉȀȇȎȃȆȂǽȒȄȈ ȉȀȈ ȌȀ 
ȔȏȎȒȓȆȐǾȍȄȈ ȉȀȈ ǻȊȊȎȔȑ.

51% to 75% 

ǪǾȓȐȈȌȎ

ǥȌȈȒȖȔȋǼȌȎ

Åǯ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȑ ȄǾȌȀȈ ȒȄ ȇǼȒȆ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾ ȓȈȑ ȈȉȀȌțȓȆȓǼȑ ȓȎȔ ȀȔȓțȌȎȋȀ ȉȀȈ ȌȀ 
ȉȀȇȎȃȆȂȄǾ ȉȀȈ ȌȀ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ǻȊȊȎȔȑ, ȒȔȋȁǻȊȊȎȌȓȀȑ ȒȓȆȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍǽ 
ȓȎȔȑ. ǥȍȀȈȐȄȓȈȉț!

76% to 100% 

ǰȐǻȒȈȌȎ

ǥȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎ



 

48 

 

   
ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

ʃʄʁʎɸɶʅɶ ʆʍɿ ɳʃɹʋɳɹʄɶɾɮʆɹɼʎɿ ɲɳʀɹʁʆɷʆʍɿ ʆʍɿ 
ɳʄɱɮɵʁɾɴɿʍɿ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʃʄʁʍɸɶʅɶ ʆʍɿ ɳʃɹʋɳɹʄɶɾɮʆɹɼʍɿ ɲɳʀɹʁʆɶʆʍɿ ʆʍɿ 
ɳʄɱɮɵʁɾɳɿʍɿ 

 
ǣǾȌȄ ȏȐȘȓȎȏțȐȎȑ ȒȓȆ ȃȈȀ ȁǾȎȔ ȉȀȇȎȃǽȂȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ ȒȓȀȃȈȎȃȐȎȋǾȀȑ! 

 



 

 
  

38 

 

   
ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

ɳˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄ ˉˇˎ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʶʴ˔ʶʽˊʾʵʽˇ 

ǳȎ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉț ȄȐȂȀȊȄǾȎ ȀȔȓȎȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȒȔȋȏȊȆȐȝȌȄȓȀȈ ȋȄ 45 ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȏȎȔ ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȒȓȆȉȀȌ ȉȀȈ ȏȐȎȄȓȎȈȋǻȒȓȆȉȀȌ ȄȈȃȈȉǻ ȂȈȀ ȌȀ 

ȔȏȎȒȓȆȐǾȍȎȔȌ ȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȃȐȀǾȘȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ. ǣȈȀ ȉǻȇȄ ȋǾȀ Ȁȏț ȓȈȑ 10 

ȈȉȀȌțȓȆȓȄȑ ȏȎȔ ȏȐȎȒȄȂȂǾȅȎȌȓȀȈ, ȔȏǻȐȖȎȔȌ 4 ǽ 5 ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȏȎȔ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț ȓȎ ȄȂȖȄȈȐǾȃȈȎ, ȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȎȈ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ 

ȄȏȈȊǼȍȎȔȌ ȉȀȈ ȌȀ ȄȕȀȐȋțȒȎȔȌ ȒȓȎ ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȓȎȔȑ. 

ǯ ǰǾȌȀȉȀȑ 1, ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȅȄȈ țȊȄȑ ȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȏȎȔ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȓȆȉȀȌ, ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȅȎȌȓȀȑ ȓȎȌ ȓȜȏȎ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ, ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ, ȓȆȌ 

ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȓȘȌ ȀȐȋȎȃȈȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ ȋȈȀ ȒȜȌȓȎȋȆ ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ. ǬȄ ȀȔȓțȌ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ, ȎȈ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȄȜȉȎȊȀ ȌȀ ȄȌȓȎȏǾȒȎȔȌ ȉȀȈ ȌȀ ȄȏȈȊǼȍȎȔȌ ȓȈȑ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȏȈȎ ȉȀȓǻȊȊȆȊȄȑ ȂȈȀ ȓȎ ȃȈȉț ȓȎȔȑ ȏȊȀǾȒȈȎ. ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȓȎȔ ȏǾȌȀȉȀ ȄǾȌȀȈ ȃȔȌȀȓțȌ ȌȀ ȁȐȄǾȓȄ ȓȆȌ ȏȊǽȐȆ ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ ȉǻȇȄ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȀ ȕȜȊȊȀ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȏȎȔ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȄȓȎȈȋȀȒǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȒȓȎ 

ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ. ǣȈȀ ȓȆ ȃȈȄȔȉțȊȔȌȒȆ ȓȆȑ ȀȌȀȅǽȓȆȒȆȑ ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȉǻȌȄȓȄ ȉȊȈȉ ȒȓȎȌ ȓǾȓȊȎ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȌȀ ȋȄȓȀȁȄǾȓȄ ȀȏȄȔȇȄǾȀȑ ȒȓȆȌ 

ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȆ ȒȄȊǾȃȀ. 

ǡȐ. 
ǳǾȓȊȎȑ 

ǤȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ 
ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ ǤȈǻȐȉȄȈȀ ǩȉȀȌțȓȆȓȀ ǲȜȌȓȎȋȆ ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ 

1 
ǥȌȓȔȏȝȒȄȈȑ ȒȖȄȓȈȉǻ 

ȋȄ ȓȈȑ ȄȈȉțȌȄȑ 

ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽ 

ȒȔȌȄȃȐǾȀ 
2 ȝȐȄȑ ǥȌȓȎȏȈȒȋțȑ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ 

ǲȔȌǾȒȓȀȓȀȈ ȒȓȆȌ ȉȀȓȀȌȎȋǽ ȓȘȌ ȒȔȋȋȄȓȄȖțȌȓȘȌ ȒȄ ȎȋǻȃȄȑ ȝȒȓȄ ȌȀ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȉǻȌȎȔȌ ȉȀȓȀȈȂȈȒȋț ȈȃȄȝȌ ȂȈȀ ȏȈȇȀȌǻ ȌǼȀ ȄȂȖȄȈȐǽȋȀȓȀ, 

ȄȋȏȌȄȔȒȋǼȌȀ Ȁȏț ȒȉȆȌǼȑ ȓȆȑ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǽȑ ȅȘǽȑ. ǰȐțȉȄȈȓȀȈ ȂȈȀ ȋȈȀ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽ ȒȔȌȄȃȐǾȀ Ȁȏț ȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȋǻȇȎȔȌ ȏȝȑ ȌȀ 

ȏȀȐȀȓȆȐȎȜȌ ȉȀȈ ȌȀ ȄȌȓȎȏǾȅȎȔȌ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ. ǤȄȌ ȔȏǻȐȖȄȈ țȐȈȎ ȒȓȎȌ 

ȀȐȈȇȋț ȓȘȌ ȒȔȋȋȄȓȄȖțȌȓȘȌ, ȀȐȉȄǾ ȉǻȇȄ ȎȋǻȃȀ ȌȀ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț 

3-4 ǻȓȎȋȀ. 

2 
ǥȌȀȊȊȀȉȓȈȉǼȑ 

ȖȐǽȒȄȈȑ 

ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǼȑ 

ȒȔȌȄȃȐǾȄȑ 
30 ȊȄȏȓǻ ǥȌȓȎȏȈȒȋțȑ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ 

ǯȈ ȎȋǻȃȄȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț 4-5 ǻȓȎȋȀ ȉȀȈ ȉǻȇȄ 

ȎȋǻȃȀ ȇȀ ǼȖȄȈ ǼȌȀȌ ȄȋȏȄȈȐȎȂȌȝȋȎȌȀ, ȒȓțȖȎȑ ȓȎȔ ȎȏȎǾȎȔ ȇȀ ȄǾȌȀȈ 

ȌȀ ȁȐȄȈ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ Ȁȏț ȓȔȖȀǾȀ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǻ ȏȎȔ ȇȀ ȕȘȌǻȅȎȔȌ ȎȈ 

ȔȏțȊȎȈȏȎȈ. ǥǾȌȀȈ ǼȌȀȑ ȏȎȊȜ ȉȀȊțȑ ȓȐțȏȎȑ ȂȈȀ ȌȀ ȁȎȆȇǽȒȄȓȄ ȓȆȌ 

ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ ȌȀ ȒȉȄȕȓȄǾ ȀȔȓțȌȎȋȀ ȉȀȈ ȌȀ ȊȜȒȄȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǻ 

ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ. 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǡȐ. 
ǳǾȓȊȎȑ 

ǤȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ 
ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ ǤȈǻȐȉȄȈȀ ǩȉȀȌțȓȆȓȀ ǲȜȌȓȎȋȆ ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ 

3 ǲȖȄȃȈǻȒȓȄ  ǰȐȀȉȓȈȉǽ 45 ȊȄȏȓǻ ǥȌȓȎȏȈȒȋțȑ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ 

ǡȔȓǽ Ȇ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȀȏȀȈȓȄǾ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȌȀ 

ȋȈȊǽȒȎȔȌ ȉȀȈ ȌȀ ȄȍȀȒȉȆȇȎȜȌ ȒȓȆȌ ȎȋȀȃȈȉǽ ȄȐȂȀȒǾȀ, 

ȒȔȌȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȋȄ ȓȎȔȑ ȒȔȌȀȃǼȊȕȎȔȑ ȓȎȔȑ ȂȈȀ ȌȀ ȀȏȎȉȓǽȒȎȔȌ ȓȈȑ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȊȄǾȏȎȔȌ. ǬțȊȈȑ ȋǻȇȎȔȌ ȓȈȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ Ȁȏț 

ȓȎȔȑ ȒȔȌȀȃǼȊȕȎȔȑ ȓȎȔȑ, ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȒȔȋȏȊȆȐȝȒȎȔȌ ȓȎ "ȉȄȌț" ȉȀȈ 

ȌȀ ȎȊȎȉȊȆȐȝȒȎȔȌ ȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ ǽ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ, 

ȏȐȎȒȏȀȇȝȌȓȀȑ ȌȀ ȀȌȀȏȀȐǻȂȎȔȌ ǼȌȀ ȒȖǼȃȈȎ ȋȈȀȑ ȄȈȉțȌȀȑ ȏȎȔ 

ȏȄȐȈȂȐǻȕȄȈ Ȏ ȒȔȌȄȐȂǻȓȆȑ ȓȎȔȑ. ǯ ȀȌȀȋȄȌțȋȄȌȎȑ ȀȐȈȇȋțȑ 

ȒȔȋȋȄȓȄȖțȌȓȘȌ ȄǾȌȀȈ ȏȄȐǾȏȎȔ 20 ǻȓȎȋȀ.  

4 ǰȊȀǾȒȈȎ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ 
ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽ 

ȒȔȌȄȃȐǾȀ 
45 ȊȄȏȓǻ ǥȌȓȎȏȈȒȋțȑ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ 

ǡȌȀȇǼȒȓȄ ȓȔȖȀǾȀ ȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȒȄ ȎȋǻȃȄȑ ȓȘȌ 3 ǽ 4 ȀȓțȋȘȌ. 

ǤȝȒȓȄ ȓȎȔȑ 5 ȊȄȏȓǻ ȂȈȀ ȌȀ ȒȉȄȕȓȎȜȌ ȋȈȀ ǼȉȕȐȀȒȆ ȉȀȈ ȌȀ ȓȆ 

ȂȐǻȗȎȔȌ ȒȓȎȌ ȏǾȌȀȉȀ. ǬȄȓǻ Ȁȏț ȀȔȓț, ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȒȉȄȕȓȎȜȌ 

ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȒȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ Ȇ ǼȉȕȐȀȒȆ ȇȀ ǽȓȀȌ ȀȉȀȓǻȊȊȆȊȆ ǽ ȏȈȇȀȌțȌ 

ȌȀ ȒȔȋȁȄǾ. ǡȔȓǽ Ȇ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȁȎȆȇǻ ȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȌȀ 

ȄȏȈȉȎȈȌȘȌȎȜȌ ȉȀȈ ȌȀ ȋǻȇȎȔȌ ȏȝȑ ȌȀ ȄȐȂǻȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȎȋȀȃȈȉț 

ȏȌȄȜȋȀ.  

5 

ǡȏȄȊȄȔȇȄȐȝȒȓȄ ȓȎ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉț ȒȀȑ 

ȋȔȀȊț 

ǥȐȂȀȒȓǽȐȈȎ ȉȀȈ 

ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ 

1 ȝȐȀ & 30 

ȊȄȏȓǻ 
ǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ 

ǰȐțȉȄȈȓȀȈ ȂȈȀ ȋȈȀ ȎȋȀȃȈȉǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȎȔ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț 5 

ȁȀȒȈȉǻ ȁǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ǼȖȄȈ ȒȖȄȃȈȀȒȓȄǾ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȈȃȄȝȌ ȉȀȈ 

ȏȐȎȓǻȒȄȘȌ ȂȈȀ ȊȜȒȄȈȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȘȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀȑ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ ȌȎȆȓȈȉȝȌ ȖȀȐȓȝȌ. 

6 Brainwriting  ǥȐȂȀȒȓǽȐȈȎ 1 ȝȐȀ ǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ 

ǰȐțȉȄȈȓȀȈ ȂȈȀ ȋȈȀ ȎȋȀȃȈȉǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȎȔ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț 5 

ȁȀȒȈȉǻ ȁǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ǼȖȄȈ ȒȖȄȃȈȀȒȓȄǾ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȈȃȄȝȌ ȉȀȈ 

ȏȐȎȓǻȒȄȘȌ ȂȈȀ ȊȜȒȄȈȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȘȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀȑ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ ȓȆȑ ȓȄȖȌȈȉǽȑ brainwriting . 

7 6 ȉȀȏǼȊȀ ȒȉǼȗȆȑ ǥȐȂȀȒȓǽȐȈȎ 
1 ȝȐȀ & 30 

ȊȄȏȓǻ 
ǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ 

ǰȐțȉȄȈȓȀȈ ȂȈȀ ȋȈȀ ȎȋȀȃȈȉǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȎȔ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț 4 

ȉȜȐȈȀ ȁǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ǼȖȄȈ ȒȖȄȃȈȀȒȓȄǾ ȂȈȀ ȌȀ ȁȄȊȓȈȝȒȄȈ ȓȎȌ ȄȌȓȎȏȈȒȋț ȉȀȈ 

ȓȆȌ ȄȏǾȊȔȒȆ ȏȐȎȁȊȆȋǻȓȘȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀȑ. 

8 
ǥǾȋȀȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȑ 

ȒȓȎȖȀȒȓǽȑ! 
ǥȐȂȀȒȓǽȐȈȎ 2 ȝȐȄȑ ǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ 

ǰȐțȉȄȈȓȀȈ ȂȈȀ ȋȈȀ ȎȋȀȃȈȉǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȎȔ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȓȀ 7 

ȉȜȐȈȀ ȁǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ǼȖȄȈ ȒȖȄȃȈȀȒȓȄǾ ȂȈȀ ȌȀ ȄȌȇȀȐȐȜȌȄȈ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽ 

ȉȀȈ ȉȀȈȌȎȓțȋȎ ȒȉǼȗȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȌǼȘȌ 

ȏȐȎșțȌȓȘȌ, ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ ȓȆȑ 

ȋȄȇțȃȎȔ SCAMPER.   

9 ǥǾȋȀȈ ȉȀȈȌȎȓțȋȎȑ! ǥȐȂȀȒȓǽȐȈȎ 
1 ȝȐȀ & 30 

ȊȄȏȓǻ 
ǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ 

ǰȐțȉȄȈȓȀȈ ȂȈȀ ȋȈȀ ȎȋȀȃȈȉǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȎȔ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț 6 

ȉȜȐȈȀ ȁǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ǼȖȄȈ ȒȖȄȃȈȀȒȓȄǾ ȂȈȀ ȌȀ ȄȌȇȀȐȐȜȌȄȈ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽ 

ȉȀȈ ȉȀȈȌȎȓțȋȎ ȒȉǼȗȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȋȄ ȓȎ ȒȖȄȃȈȀȒȋț 

ȉȀȈȌȎȓțȋȘȌ ȄȌȌȎȈȝȌ "mash -up ". 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǡȐ. 
ǳǾȓȊȎȑ 

ǤȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ 
ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ ǤȈǻȐȉȄȈȀ ǩȉȀȌțȓȆȓȀ ǲȜȌȓȎȋȆ ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ 

10 ǳȎ ȌȈȉȆȓǽȐȈȎ ȊȀȖȄǾȎ 
ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽ 

ȒȔȌȄȃȐǾȀ 
30 ȊȄȏȓǻ ǲȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ǡȌȀȇǼȒȓȄ ȓȔȖȀǾȀ ȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȒȄ ȎȋǻȃȄȑ ȓȘȌ 4 ǽ 5 ȀȓțȋȘȌ. 

ǤȝȒȓȄ ȓȎȔȑ 30 ȊȄȏȓǻ ȂȈȀ ȌȀ ȎȊȎȉȊȆȐȝȒȎȔȌ ȓȆȌ țȊȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȉȀȈ 

ȒȓȎ ȓǼȊȎȑ ȀȕȈȄȐȝȒȓȄ ȊǾȂȎ ȖȐțȌȎ ȂȈȀ ȌȀ ȒȔȅȆȓǽȒȎȔȌ ȓȆȌ ȄȋȏȄȈȐǾȀ 

ȓȎȔȑ. ǡȔȓǽ Ȇ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ 3 ȁȆȋǻȓȘȌ ȀȏȀȈȓȄǾ Ȁȏț ȓȎȔȑ 

ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȌȀ ȒȉȄȕȓȎȜȌ ȓȈ ȇȀ ǼȉȀȌȀȌ ȀȌ ȉǼȐȃȈȅȀȌ 20 

ȄȉȀȓȎȋȋȜȐȈȀ ȃȎȊǻȐȈȀ, 10 ȄȉȀȓȎȋȋȜȐȈȀ ȃȎȊǻȐȈȀ ȉȀȈ 5 ȄȉȀȓȎȋȋȜȐȈȀ 

ȃȎȊǻȐȈȀ ȉȀȈ ȄǾȌȀȈ ȄȍȀȈȐȄȓȈȉǽ ȂȈȀ ȌȀ ȍȄȉȈȌǽȒȎȔȌ ȎȈ ǻȌȇȐȘȏȎȈ ȓȆ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽȑ ȒȔȌȄȃȐǾȀȑ ȉȀȈ ȂȈȀ ȌȀ ȒȏǻȒȎȔȌ 

ȓȔȖțȌ ȄȋȏțȃȈȀ țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȆȌ ȀȓȋțȒȕȀȈȐȀ ȓȆȑ ȀǾȇȎȔȒȀȑ 

ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ, ȄȈȃȈȉǻ țȓȀȌ ȎȈ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȄǾȌȀȈ ǻȂȌȘȒȓȎȈ ȋȄȓȀȍȜ 

ȓȎȔȑ. 

11 
ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀ 

ȄȏȈȒȉțȏȆȒȆȑ 

ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽ 

ȒȔȌȄȃȐǾȀ 
45 ȊȄȏȓǻ ǲȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ǡȌȀȇǼȒȓȄ ȓȔȖȀǾȀ ȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȒȄ ȎȋǻȃȄȑ ȓȘȌ 2-5 ȀȓțȋȘȌ. 

ǡȔȓǽ Ȇ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ 4 ȁȆȋǻȓȘȌ ȄǾȌȀȈ ȄȍȀȈȐȄȓȈȉǽ ȂȈȀ ȌȀ ȍȄȉȈȌǽȒȎȔȌ 

ȎȈ ǻȌȇȐȘȏȎȈ ȓȆȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽ ȒȔȌȄȃȐǾȀ ȉȀȈ ȌȀ ȄȌȈȒȖȔȇȄǾ Ȇ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ Ȏ ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ, Ȇ ȒȘȒȓǽ ȀȌǻȇȄȒȆ ȉȀȈ Ȇ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȏȎȔ ȄȍȔȏȆȐȄȓȎȜȌ ȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȘȌ 

ȒȔȋȋȄȓȄȖțȌȓȘȌ. ǤȄȌ ȔȏǻȐȖȄȈ țȐȈȎ ȒȓȎȌ ȀȐȈȇȋț ȓȘȌ ȒȔȋȋȄȓȄȖțȌȓȘȌ, 

ȀȐȉȄǾ Ȇ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȉȀȓǻȊȊȆȊȆ. 

12 ǢȈȝȒȈȋȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ǲȔȌǻȌȓȆȒȆ 8 ȝȐȄȑ ǲȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȀȔȓǽ ȄǾȌȀȈ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǻ ȋȈȀ ȋȄȂǻȊȆ ȒȔȅǽȓȆȒȆ ȂȈȀ ȓȎ 

ȏȝȑ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȄȓȄ ǼȌȀ ȁȈȝȒȈȋȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȒȖǼȃȈȎ ȉȀȈ ȏȝȑ 

ȌȀ ȄȏȈȓȜȖȄȓȄ ȓȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȀȑ. ǤȄȌ ȖȐȄȈǻȅȄȓȀȈ ȌȀ 

ȉȀȓȀȌȄȋȆȇȎȜȌ ȎȈ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȒȄ ȎȋǻȃȄȑ. ǡȔȓǽ Ȇ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ 

ȇȀ ȁȎȆȇǽȒȄȈ ȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȌȀ ȌȈȝȒȎȔȌ ǻȌȄȓȀ ȌȀ ȋȈȊȎȜȌ 

ȋȏȐȎȒȓǻ ȒȄ ǻȊȊȎȔȑ ȉȀȈ ȌȀ ȄȉȕȐǻȅȎȔȌ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȓȎȔȑ. ǥȏǾȒȆȑ, ȓȎ 

ȌȀ ȀȉȎȜȌȄ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȓȘȌ ǻȊȊȘȌ ȇȀ ȓȎȔȑ ȁȎȆȇǽȒȄȈ ȌȀ 

ȄȋȏȊȎȔȓǾȒȎȔȌ ȓȈȑ ȂȌȝȒȄȈȑ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȌȀ ȃȎȔȌ ȓȀ ȏȐǻȂȋȀȓȀ 

ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǻ. 

13 
ǪȀȇȎȐǾȒȓȄ ȓȈȑ 

ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓǼȑ ȒȀȑ 
ǲȔȌǻȌȓȆȒȆ 1 ȝȐȀ ǲȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ǦȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ ȌȀ ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȒȄȈ ȋțȌȆ ȓȆȑ ȓȈȑ ȏȈȎ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȐȂȀȒǾȄȑ ȉȀȈ ȓȀ ǼȐȂȀ ȒȓȀ ȎȏȎǾȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȀȕȈȄȐȝȌȄȈ ȓȎ 

ȖȐțȌȎ ȓȆȑ, ȋȄ ȒȄȈȐǻ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ, Ȁȏț ȓȎ ȏȈȎ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȏȐȎȑ 

ȓȎ ȊȈȂțȓȄȐȎ ȒȆȋȀȌȓȈȉț. ǤȆȋȈȎȔȐȂǽȒȓȄ ȂȈ' ȀȔȓȎȜȑ ǼȌȀ ȄȐȂȀȊȄǾȎ ȏȎȔ 

ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌ ȂȈȀ ȌȀ ȀȔȓȎȀȍȈȎȊȎȂȎȜȌ ȏȄȐȈȎȃȈȉǻ 

ȉȀȓǻ ȏțȒȎ Ȏ ȓȐțȏȎȑ ȏȎȔ ȍțȃȄȗȀȌ ȓȎ ȖȐțȌȎ ȓȎȔȑ, ǽȓȀȌ Ȏ ȓȐțȏȎȑ 

ȏȎȔ ȒȉțȏȄȔȀȌ ȌȀ ȓȎ ȉǻȌȎȔȌ. ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȀȔȓǽ ȁȎȆȇǻ ȓȎȔȑ 

ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȌȀ ȇǼȒȎȔȌ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȄȑ. ǮȄȉȈȌȝȌȓȀȑ Ȁȏț ȓȆȌ 

ȉȀȇȆȋȄȐȈȌțȓȆȓǻ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȉǻȌȎȌȓȀȑ ȋȈȀ ȖȀȊȀȐǽ ȒȔȅǽȓȆȒȆ ȂȈȀ ȓȈȑ 

ȒȔȌǽȇȄȈǼȑ ȓȎȔȑ, ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȒȔȌȄȖǾȒȄȓȄ ȓȆ ȒȔȅǽȓȆȒȆ ȒȄ ȏȈȎ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉț ȄȏǾȏȄȃȎ. ǡȔȓț ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȋȀȑ ȁȎȆȇǽȒȄȈ ȌȀ ȃȎȜȋȄ 

ȏȝȑ ȎȈ ȏȐȎȒȘȏȈȉǼȑ ȋȀȑ ȄȏȈȊȎȂǼȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȕȀȌȎȜȌ ȖȐǽȒȈȋȄȑ ȒȄ 

ȋȈȀ ȃȎȔȊȄȈǻ. 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǡȐ. 
ǳǾȓȊȎȑ 

ǤȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ 
ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ ǤȈǻȐȉȄȈȀ ǩȉȀȌțȓȆȓȀ ǲȜȌȓȎȋȆ ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ 

14 
ǬȈȀ ȉȀȊǻ ȊȀȃȘȋǼȌȆ 

ȋȆȖȀȌǽ 
ǲȔȌǻȌȓȆȒȆ 1 ȝȐȀ ǲȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ǡȌȀȇǼȒȓȄ ȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȒȄ ȎȋǻȃȄȑ ȓȘȌ 2-5 ȀȓțȋȘȌ ȉȀȈ 

ȒȔȅȆȓǽȒȓȄ ȎȐȈȒȋǼȌȀ ȇǼȋȀȓȀ. ǨȀ ȀȉȎȜȒȄȓȄ ȓțȒȄȑ ȏȎȊȊǼȑ 

ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǼȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȆȑ ȏȐȎțȃȎȔ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ. ǥȏȈȒȆȋǻȌȄȓȄ ȓȈȑ 

ȈȒȖȔȐǼȑ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǼȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȉȀȈ ȒȔȅȆȓǽȒȓȄ ȓȀ ȒȘȒȓǻ 

ȉȀȈ ȓȀ ȊǻȇȆ. ǧ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȄǾȌȀȈ 1 ȝȐȀ ȉȀȈ 

Ȏ ȀȐȈȇȋțȑ ȓȘȌ ȒȔȋȋȄȓȄȖțȌȓȘȌ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȏȄȐǾȏȎȔ 20 ǻȓȎȋȀ. 

15 
ǰȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȒȓȆȌ 

ȀȊȊȀȂǽ 
ǲȔȌǻȌȓȆȒȆ 1 ȝȐȀ ǲȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȀȔȓǽ ȁȎȆȇǻ ȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȌȀ 

ȒȔȌȄȈȃȆȓȎȏȎȈǽȒȎȔȌ ȏțȒȎ ȃȄȉȓȈȉȎǾ ȄǾȌȀȈ ȒȓȈȑ ȀȊȊȀȂǼȑ ȒȓȎ ȄȐȂȀȒȈȀȉț 

ȓȎȔȑ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ. ǳȎȔȑ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȉȕȐǻȒȎȔȌ ȓȆ ȂȌȝȋȆ ȓȎȔȑ ȉȀȈ 

ȌȀ ȋȎȈȐȀȒȓȎȜȌ ȓȈȑ ȄȋȏȄȈȐǾȄȑ ȓȎȔȑ ȋȄ ǻȊȊȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ. 

ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȀȉȎȜȂȎȌȓȀȑ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȓȘȌ ǻȊȊȘȌ ȓȎȔȑ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȌȀ 

ȋǻȇȎȔȌ ȉȀȈ ȄȌȃȄȖȎȋǼȌȘȑ ȌȀ ȀȌȀȇȄȘȐǽȒȎȔȌ ȎȐȈȒȋǼȌȀ ȏȐǻȂȋȀȓȀ. 

ǡȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȃȜȎ ȎȋǻȃȄȑ: ȃȈȄȔȇȔȌȓǼȑ ȉȀȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ, ȒȓȈȑ 

ȎȏȎǾȄȑ ȎȈ ȎȋǻȃȄȑ ȒȔȅȆȓȎȜȌ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǼȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ 

ȎȐȈȒȋǼȌȀ ȇǼȋȀȓȀ. 

16 
ǥȌȆȋǼȐȘȒȆ ȓȆȑ 

ȎȋǻȃȀȑ 
ǲȔȌǻȌȓȆȒȆ 

1ȝȐȀ ǼȘȑ 

1ȝȐȀ & 30 

ȊȄȏȓǻ 

ǲȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ǻȊȊȎȔȑ 

ǧ ȏȐȀȉȓȈȉǽ ȀȔȓǽ ȒȔȌȃȔǻȅȄȈ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȄȈȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎȔȑ 

ȄȏțȋȄȌȎȔȑ ȉȎȈȌȎȜȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȓȆȑ ǬȈȉȐȎȋȄȒȀǾȀȑ ǥȏȈȖȄǾȐȆȒȆȑ , 

ȒȔȅȆȓǽȒȄȈȑ, ȉȀȓȀȈȂȈȒȋț ȈȃȄȝȌ ȉȀȈ ȀȌȓȀȊȊȀȂǽ ȈȃȄȝȌ. ǬȏȎȐȄǾ ȄȏǾȒȆȑ 

ȌȀ ȇȄȘȐȆȇȄǾ Șȑ "ȃȘȋǻȓȈȎ" ȂȈȀ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȄȏǾȊȔȒȆȑ 

ȏȐȎȁȊȆȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ ȎȋǻȃȘȌ.  

17 

ǧȂȄȒǾȀ ȄȌțȑ 

ȄȐȂȀȒȓȆȐǾȎȔ 

ȎȋȀȃȈȉǽȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ 

ǰȐȀȉȓȈȉǽ 2 ȝȐȄȑ ǲȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ǻȊȊȎȔȑ 

ǧ ȏȐȀȉȓȈȉǽ ȀȔȓǽ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȃȜȎ ȉȜȐȈȄȑ ȕǻȒȄȈȑ (Ȁ) ȋȈȀ 

ȏȐȎȏȀȐȀȒȉȄȔȀȒȓȈȉǽ ȕǻȒȆ ȏȐȈȌ Ȁȏț ȓȆ ȒȔȌȄȃȐǾȀ ȉȀȈ (ȁ) ȓȆȌ 

ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽȑ ȒȔȌȄȃȐǾȀȑ. ǬȏȎȐȄǾ ȌȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ 

ǼȘȑ ȉȀȈ 12 ȋǼȊȆ. ǯ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȈ ȋȈȀ 

ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉǽ ȄȕȀȐȋȎȂǽ, țȏȘȑ ȓȎ slido ǽ ȓȎ Kahoot , ȂȈȀ ȌȀ 

ȏȐȎȄȓȎȈȋǻȒȄȈ ȓȎ ȏȀȈȖȌǾȃȈ. ǯȈ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȀȏȀȌȓǽȒȎȔȌ 

ȒȄ ȋȈȀ ȒȄȈȐǻ ȄȐȘȓǽȒȄȘȌ ȏȎȔ ȋȎȈȐǻȅȎȌȓȀȈ ȓȈȑ ȏȐȎȒȘȏȈȉǼȑ ȓȎȔȑ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ, ȓȀ ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌȓȀ ȉȀȈ ȓȀ ȓȀȊǼȌȓȀ ȓȎȔȑ. 

18 
ǪȀȊȜȓȄȐȆ 

ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ 

ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǼȑ 

ȒȔȌȄȃȐǾȄȑ 

2 ȝȐȄȑ ǼȘȑ 

3 ȝȐȄȑ 
ǲȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ǻȊȊȎȔȑ 

ǧ ȀȌǻȊȔȒȆ SWOT (ǤȔȌȀȓǻ ȒȆȋȄǾȀ, ǡȃȔȌȀȋǾȄȑ, ǥȔȉȀȈȐǾȄȑ ȉȀȈ 

ǡȏȄȈȊǼȑ) ȄǾȌȀȈ ǼȌȀ ȄȍȀȈȐȄȓȈȉț ȄȐȂȀȊȄǾȎ ȏȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȄǾ 

ȒȄ ȄȐȂȀȒȓǽȐȈȀ ȂȈȀ ȌȀ ȁȎȆȇǽȒȄȈ ȋȈȀ ȎȋǻȃȀ ȌȀ ȒȔȌȄȐȂȀȒȓȄǾ 

ȉȀȊȜȓȄȐȀ. ǡȔȓǽ Ȇ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȄȏȈȉȄȌȓȐȝȌȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȎȈȉȎȃțȋȆȒȆ 

ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȎȔ ȏȌȄȜȋȀȓȎȑ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ȓȎȔ 

ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ. ǰȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȏȄȐǾȏȎȔ 12-15 ǻȓȎȋȀ ȉȀȈ ȒȔȌȃȔǻȅȄȈ 

ȁȈȘȋȀȓȈȉǼȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ, ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȀȒȉǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȄȐȂȀȒǾȄȑ 

ȏȐȎȁȊȆȋȀȓȈȒȋȎȜ. 

19 
ǰȀȐȄȊȇțȌ, ȏȀȐțȌ, 

ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǻ ȄȐȂȀȊȄǾȀ 

ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǼȑ 

ȒȔȌȄȃȐǾȄȑ 

2 ȝȐȄȑ ǼȘȑ 

3 ȝȐȄȑ 
ǲȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ǻȊȊȎȔȑ 

ǢȀȒǾȅȄȓȀȈ ȒȄ ȓȐȄȈȑ ȏȔȊȝȌȄȑ: 1. ǳȎ ȏȀȐȄȊȇțȌ (țȏȎȔ ǽȋȀȒȓȀȌ), 2. ǳȎ 

ȏȀȐțȌ (țȏȎȔ ȁȐȈȒȉțȋȀȒȓȄ ȓȝȐȀ) ȉȀȈ 3. ǳȎ ȋǼȊȊȎȌ (ȏȎȜ ȇǼȊȎȔȋȄ ȌȀ 



 

 
  

42 

 

   
ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǡȐ. 
ǳǾȓȊȎȑ 

ǤȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ 
ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ ǤȈǻȐȉȄȈȀ ǩȉȀȌțȓȆȓȀ ǲȜȌȓȎȋȆ ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ 

ȂȈȀ ȉȀȊȜȓȄȐȆ 

ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ 

ȏǻȋȄ). ǢȎȆȇǻȄȈ ȓțȒȎ ȓȎȌ ȆȂǼȓȆ țȒȎ ȉȀȈ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȌȀ 

ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȒȎȔȌ ȓȈȑ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȄȑ ȓȎȔ ȋǼȊȊȎȌȓȎȑ, ȀȌȓǾ ȌȀ ȄǾȌȀȈ 

ȉȎȊȊȆȋǼȌȎȈ ȒȓȎ ȏȀȐȄȊȇțȌ, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȓȐǼȖȎȔȒȀ 

ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ. ǨȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȄȈ ȋȈȀ ȄȏȈȒȉțȏȆȒȆ ȄȌțȑ ȉȀȊȜȓȄȐȎȔ 

ȓȐțȏȎȔ ȄȐȂȀȒǾȀȑ, ȄȌȝ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ ǼȋȏȌȄȔȒȆ ȂȈȀ ȓȎ ȓȈ 

ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȕǼȐȄȈ ȓȎ ȋǼȊȊȎȌ. ǶȐȄȈǻȅȄȓȀȈ ȌȀ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȔȌ ǼȘȑ 12-15 

ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ, ȎȋȀȃȎȏȎȈȆȋǼȌȎȈ ȒȄ 3-4 ȔȏȎȎȋǻȃȄȑ.  

20 
ǭȀ ȄǾȒȀȈ 

ȏȀȐȄǾȒȀȉȓȎȑ! 
ǰȐȀȉȓȈȉǽ 30 ȊȄȏȓǻ ǲȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ǻȊȊȎȔȑ 

ǬȈȀ ȃȈȀȃȐȀȒȓȈȉǽ ǻȒȉȆȒȆ ȏȎȔ ȃȈȄȐȄȔȌǻ ȓȈȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȓȆȑ ȋȆ 

ȀȏȎȃȎȖǽȑ ȓȆȑ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȋǼȒȀ ȒȄ ȋȈȀ ȎȋǻȃȀ ȉȀȈ ȓȎ ȏȝȑ ȄǾȌȀȈ 

ȌȀ ȀȈȒȇǻȌȄȓȀȈ ȉǻȏȎȈȎȑ ȀȏțȐȐȈȗȆ. ǰȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȕȀȐȋȎȒȓȄǾ ȒȄ ȋȈȀ 

ȎȋǻȃȀ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ 10 ȀȓțȋȘȌ. ǲȔȌȃȔǻȅȄȈ ȒȓȈȂȋǼȑ ȒȔȅǽȓȆȒȆȑ, 

ȏȀȐȀȓǽȐȆȒȆȑ ȉȀȈ ȏȐȎȁȊȆȋȀȓȈȒȋȎȜ. ǨȄȘȐȄǾȓȀȈ Șȑ ȋȈȀ ȏȄȈȐȀȋȀȓȈȉǽ 

ǻȒȉȆȒȆ ȋǻȇȆȒȆȑ ȋȄ ȈȃȈȀǾȓȄȐȆ ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȆȌ ȀȏȎȃȎȖǽ ȓȆȑ 

ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȀȌȇȐȝȏȘȌ țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȀ 

ȄȍȘȓȄȐȈȉǻ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ, ȓȈȑ ȀȍǾȄȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȉȎȒȋȎȇȄȘȐǾȄȑ. 

21 
ǥȐȂȀȒȓǽȐȈȀ 

ȉȈȌȃȜȌȎȔ 

ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǼȑ 

ȒȔȌȄȃȐǾȄȑ 
2 ȝȐȄȑ 

ǡȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȆȑ 

ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀȑ, ȓȆȑ 

ȀȒǻȕȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ 

ȉȈȌȃȜȌȎȔ 

5 ȃȈȄȏȈȒȓȆȋȎȌȈȉǼȑ (ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ ȂȄȌȄȝȌ ȉȀȈ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ) ȎȋǻȃȄȑ 

ȄȐȂȀȒǾȀȑ. ǪǻȇȄ ȎȋǻȃȀ ȄȐȂǻȅȄȓȀȈ 1 ȕȎȐǻ ȓȎ ȋǽȌȀ. ǪǻȇȄ ǳȐǾȓȆ ȏȐȘǾ, 

1 Ȁȏț ȓȈȑ 5 ȎȋǻȃȄȑ ȒȔȂȉȄȌȓȐȝȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȌȀ ȒȔȅȆȓǽȒȄȈ ȉȀȈ ȌȀ 

ȏȄȈȐȀȋȀȓȈȒȓȄǾ ȋȄ ȒȄȌǻȐȈȀ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȃȈǻȕȎȐȀ ȇǼȋȀȓȀ. 

ǳȎ ȇǼȋȀ ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȄȐȂȀȒȓǽȐȈȎ ȄȏȈȊǼȂȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎȔȑ ǤȈȄȔȇȔȌȓǼȑ ȓȘȌ 

ȓȋȆȋǻȓȘȌ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȈȑ ȏȈȎ ȏȈȄȒȓȈȉǼȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȆȑ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȀȍȈȌȎȋȄǾ ȓȎȌ ȉǾȌȃȔȌȎ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎȌ ǰǾȌȀȉȀ 

ǥȏȈȏǼȃȎȔ ǪȈȌȃȜȌȎȔ. ǬȏȎȐȄǾ ȌȀ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȓȄǾ ȒȄ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉǻ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȀ. 

22 
ǲȔȌȄȃȐǾȄȑ 

ȉȀȇȎȃǽȂȆȒȆȑ 

ǪȀȇȎȃǽȂȆȒȆ 

(Mentoring ) 
4 ȝȐȄȑ 

ǡȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȆȑ 

ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀȑ, ȓȆȑ 

ȀȒǻȕȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ 

ȉȈȌȃȜȌȎȔ 

ǡȓȎȋȈȉǼȑ ȒȔȌȄȃȐǾȄȑ ȉȀȇȎȃǽȂȆȒȆȑ ȏȐțȒȘȏȎ ȋȄ ȏȐțȒȘȏȎ ǽ ȒȄ 

ȀȏȄȔȇȄǾȀȑ ȒȜȌȃȄȒȆ ǽ ȋȄȈȉȓǼȑ ȒȔȌȄȃȐǾȄȑ ȉȀȇȎȃǽȂȆȒȆȑ ȒȄ 

ȏȐȎȒȘȏȈȉț ȄȏǾȏȄȃȎ ȂȈȀ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆȑ ȒȄȌȀȐǾȘȌ 

ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀȑ. ǡȔȓț ȓȎ ȏȐțȂȐȀȋȋȀ ȉȀȇȎȃǽȂȆȒȆȑ ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȒȄ ȋȈȀ 

ȄȍȄȊȈȉȓȈȉǽ ȏȎȐȄǾȀ ȒȔȌȄȃȐȈȝȌ. 

23 
ǬǻȇȄȓȄ ȌȀ 

ȏȐȎȒȀȐȋțȅȄȒȓȄ 

ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽ 

ȒȔȌȄȃȐǾȀ 

1 ȝȐȀ & 20 

ȊȄȏȓǻ 

ǡȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȆȑ 

ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀȑ, ȓȆȑ 

ȀȒǻȕȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ 

ȉȈȌȃȜȌȎȔ 

ǡȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȜȏȀȐȍȆ 4 ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉȝȌ ȃȘȋȀȓǾȘȌ ȋȄ 4 

ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǻ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȏȎȔ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȏȈȊȔȇȎȜȌ Ȁȏț ȓȎȌ 

ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȀ, ȒȀȌ ǼȌȀȑ ȀȂȝȌȀȑ ȋȄ ȓȎ ȖȐțȌȎ. ǧ ȏȎȐȄǾȀ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȃȄȌ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎȔȑ Ȁȏț 2 

ǽ 3 ȔȏȀȊȊǽȊȎȔȑ. 

24 

ǯȈȉȎȃțȋȆȒȆ 

ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ 

ȗȔȖȎȊȎȂȈȉǽȑ 

ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ 

ǡȓȎȋȈȉǼȑ 

ȒȔȌȄȃȐǾȄȑ ȋȄ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȀ 

2 ȝȐȄȑ 

ǡȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȆȑ 

ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀȑ, ȓȆȑ 

ȀȒǻȕȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ 

ȉȈȌȃȜȌȎȔ 

4 ȀȓȎȋȈȉǼȑ ȒȔȌȄȃȐǾȄȑ ȄȓȆȒǾȘȑ, 2 ȝȐȄȑ ȀȌǻ ȒȔȌȄȃȐǾȀ, ȋȄ ǼȌȀȌ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȀ (ȈȀȓȐț ǽ ȗȔȖȎȊțȂȎ) ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ ǻȂȖȎȔȑ ȉȀȈ 

ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ. ǡȏȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȒȄ ȔȗȆȊțȁȀȇȋȀ ȃȈȄȔȇȔȌȓȈȉǻ ȒȓȄȊǼȖȆ 

ȏȎȔ ȀȌȀȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǻ ȓȆȌ ȄȔȇȜȌȆ ȂȈȀ ȓȆ ȊǽȗȆ 

ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎȌ ȉǾȌȃȔȌȎ ȒȓȆȌ ȄȓȀȈȐȄǾȀ. 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǡȐ. 
ǳǾȓȊȎȑ 

ǤȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ 
ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ ǤȈǻȐȉȄȈȀ ǩȉȀȌțȓȆȓȀ ǲȜȌȓȎȋȆ ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ 

25 ǳȎ ȏȀȐǻȇȔȐȎ Johari Mentoring  
2 ȝȐȄȑ ǼȘȑ 

3 ȝȐȄȑ 

ǡȔȓȎȂȌȘȒǾȀ ȉȀȈ 

ȀȔȓȎȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ 

ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȒȓȎȖȄȜȄȈ ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ ȈȉȀȌțȓȆȓȀȑ 

ȀȔȓȎȂȌȘȒǾȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȈȉȀȌțȓȆȓǻȑ ȓȎȔȑ ȌȀ 

ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȔȌ ȓȎȌ "ȀȊȆȇȈȌț ȄȀȔȓț" ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȌȀ ȏȈȒȓȄȜȎȔȌ ȒȄ ȀȔȓțȌ. 

ǰȐǼȏȄȈ ȌȀ ȔȊȎȏȎȈȆȇȄǾ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȋȈȀȑ ȎȋǻȃȀȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ 5 

ǼȘȑ 8 ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ. ǲȔȌȃȔǻȅȄȈ ȒȓȈȂȋǼȑ ȏȐȎȁȊȆȋȀȓȈȒȋȎȜ ȉȀȈ 

ȒȔȅǽȓȆȒȆȑ ȒȄ ȋȈȀ ȋȄȂǻȊȆ ȎȋǻȃȀ ȋȄ ȀȔȓȎȀȌȀȒȓȎȖȀȒȋț ȉȀȈ ȀȓȎȋȈȉǽ 

ȄȐȂȀȒǾȀ. 

26 
ǳȄȒȓ ȓȜȏȎȔ 

ȏȐȎȒȘȏȈȉțȓȆȓȀȑ 
ǷȔȖȎȋȄȓȐȈȉǻ ȓȄȒȓ 1 ȝȐȀ 

ǡȔȓȎȂȌȘȒǾȀ ȉȀȈ 

ȀȔȓȎȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ 

ǯȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȄȕȀȐȋțȒȎȔȌ ȀȔȓǽ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ 

ȀȓȎȋȈȉǻ... ǯ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȇȀ ȏȐȎȓȄǾȌȄȈ ȒȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȓȎȔ/ȓȆȑ ȌȀ 

ȃȎȉȈȋǻȒȄȈ ǼȌȀ Ȁȏț ȓȀ ȗȔȖȎȋȄȓȐȈȉǻ ȄȐȂȀȊȄǾȀ. ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, ȓȀ ǻȓȎȋȀ 

ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȀȕȈȄȐȝȒȎȔȌ ȋȄȐȈȉǻ ȊȄȏȓǻ ȂȈȀ ȌȀ ȀȔȓȎ-

ȀȌȀȒȓȎȖȀȒȓȎȜȌ. ǬȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȄȏȈȊǼȍȎȔȌ ȌȀ ȒȔȅȆȓǽȒȎȔȌ ȓȀ ȁȀȒȈȉǻ 

ȄȔȐǽȋȀȓȀ ȓȎȔ ȗȔȖȎȋȄȓȐȈȉȎȜ ȓȄȒȓ ȋȄ ȓȎȌ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽ. ǧ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȀȔȓǽ ȇȀ ȁȎȆȇǽȒȄȈ ȓȎ ǻȓȎȋȎ ȌȀ ȉȀȓȀȌȎǽȒȄȈ ȉȀȈ ȌȀ 

ȀȌȀȂȌȘȐǾȒȄȈ ȓȀ ȈȒȖȔȐǻ ȉȀȈ ȀȃȜȌȀȋȀ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȉȀȈ 

ȂȌȘȐǾȒȋȀȓȀ ȓȆȑ ȏȐȎȒȘȏȈȉțȓȆȓǻȑ ȓȎȔ/ȓȆȑ ȉȀȈ ȌȀ ȒȉȄȕȓȄǾ ȋȄ ȏȎȈȎȌ 

ȓȐțȏȎ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȄȏȆȐȄǻȒȎȔȌ ȓȎȌ ȄȐȂȀȒȈȀȉț ȓȎȔ ȖȝȐȎ. 

27 
ǳȎ ȃȈǻȂȐȀȋȋȀ 

ȄȊȄȔȇȄȐǾȀȑ 

ǪȀȇȎȃǽȂȆȒȆ 

(Mentoring ) 
2 ȝȐȄȑ 

ǡȔȓȎȂȌȘȒǾȀ ȉȀȈ 

ȀȔȓȎȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ 

ǘȒȉȆȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȜȍȆȒȆ ȓȆȑ ȀȔȓȎȂȌȘȒǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȘȌ 

ȋȄȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȕȈȊȎȃȎȍȈȝȌ. ǡȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȓȐǾȀ ȁȀȒȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ: 

ȓȀȊǼȌȓȎ, ȃȈȀȒȉǼȃȀȒȆ, ȅǽȓȆȒȆ ȉȀȈ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȆ ȋȎȐȕǽ ȓȐȈȝȌ 

ȎȋțȉȄȌȓȐȘȌ ȉȜȉȊȘȌ. ǬȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄȕȀȐȋȎȒȓȄǾ ȀȓȎȋȈȉǻ ǽ ȒȄ ȎȋǻȃȀ 

ǼȘȑ Ȏȉȓȝ ȀȓțȋȘȌ. ǥȌȒȘȋȀȓȝȌȄȈ ȉȔȐǾȘȑ ȒȓȈȂȋǼȑ 

ȀȔȓȎȀȌȀȒȓȎȖȀȒȋȎȜ, ȒȔȅǽȓȆȒȆȑ ȉȀȈ ȀȔȓȎȂȌȘȒǾȀȑ. ǬȄ ȓȆ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȀȔȓȎȜ ȓȎȔ ȃȈȀȂȐǻȋȋȀȓȎȑ, ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ 

ȀȏȎȕȀȒǾȒȎȔȌ ȒȄ ȏȎȈȀ ȃȄȍȈțȓȆȓȀ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȒȓȈǻȒȎȔȌ, ȝȒȓȄ ȌȀ 

ǼȖȎȔȌ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ ȏȈȇȀȌțȓȆȓȄȑ ȄȏȈȓȔȖǾȀȑ. 

28 

ǤȎȔȊǼȗȓȄ ȋȄ ȓȆȌ 

ȄȏȈȊȎȂǽ ȓȘȌ ȊǼȍȄȝȌ 

ȒȀȑ 

ǰȐȀȉȓȈȉǽ ǲȔȌȄȖǽȑ 
ǡȔȓȎȂȌȘȒǾȀ ȉȀȈ 

ȀȔȓȎȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ 

ǚȌȀȑ ȃȈȄȔȇȔȌȓǽȑ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǻ ȒȓȎ ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ 

ȄȕȀȐȋțȒȄȈ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ȏȐȀȉȓȈȉǽ, ȈȃǾȘȑ țȓȀȌ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȔȏȎȒȓȆȐǾȍȄȈ ȓȆȌ 

ȎȋǻȃȀ ȓȎȔ ȂȈȀ ȌȀ ȊȜȒȄȈ ǼȌȀ ȏȐțȁȊȆȋȀ ǽ ȌȀ ȄȏȈȓȜȖȄȈ ǼȌȀ ȒȎȁȀȐț 

ǼȐȂȎ. ǯ ȉȜȐȈȎȑ ȒȓțȖȎȑ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȏȐȀȉȓȈȉǽȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȉȀȊȊȈǼȐȂȄȈȀ ȋȈȀȑ 

ȉȎȔȊȓȎȜȐȀȑ ȏȎȔ ȇȀ ȏȐȎǻȂȄȈ ȓȆȌ ȀȔȓȎȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȆȑ 

ȎȋǻȃȀȑ ȉȀȈ ȇȀ ȓȆȌ ȘȇǽȒȄȈ ȌȀ ȏȈȒȓȄȜȄȈ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎ ȒȓȈȑ ȈȉȀȌțȓȆȓǼȑ 

ȓȆȑ țȓȀȌ ȏȐțȉȄȈȓȀȈ ȌȀ ȕǼȐȄȈ ȄȈȑ ȏǼȐȀȑ ȃȈǻȕȎȐȀ ȉȀȇǽȉȎȌȓȀ ȉȀȈ 

ȄȐȂȀȒǾȄȑ.  

29 
ǲȔȌȀȈȒȇǽȋȀȓȀ ȒȓȎ 

ȕǻȉȄȊȎ 
ǥȐȂȀȒȓǽȐȈȎ 2 ȝȐȄȑ ǪǾȌȆȓȐȀ ȉȀȈ ȄȏȈȋȎȌǽ 

ǰȐțȉȄȈȓȀȈ ȂȈȀ ȋȈȀ ȎȋȀȃȈȉǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȎȔ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț 

ȄȌȌǼȀ ȁȀȒȈȉǻ ȁǽȋȀȓȀ, ȒȖȄȃȈȀȒȋǼȌȆ ȂȈȀ ȌȀ ȄȌȇȀȐȐȜȌȄȈ ȓȎȔȑ 

ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȌȀ ȏȀȐȀȋǼȌȎȔȌ ȉȈȌȆȓȎȏȎȈȆȋǼȌȎȈ ȉȀȈ ȌȀ 

ȏȀȐȀȉȈȌȎȜȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ ȓȎȔȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȌȀ ȁȎȆȇȎȜȌ ȓȎȔȑ 

ȒȔȌȀȃǼȊȕȎȔȑ ȓȎȔȑ ȌȀ ȉǻȌȎȔȌ ȓȎ ǾȃȈȎ. ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȀȔȓǽ 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǡȐ. 
ǳǾȓȊȎȑ 

ǤȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ 
ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ ǤȈǻȐȉȄȈȀ ǩȉȀȌțȓȆȓȀ ǲȜȌȓȎȋȆ ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ 

ȏȐȎȚȏȎȇǼȓȄȈ ȉȀȓȀȈȂȈȒȋț ȈȃȄȝȌ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȏǼȌȓȄ ȓȜȏȎȔȑ 

ȒȔȌȀȈȒȇȆȋǻȓȘȌ: ȄȊȏȈȃȎȕțȐȀ, ȖȀȐȎȜȋȄȌȀ, ȄȈȐȆȌȈȉǻ, ȏȀȈȖȌȈȃȈǻȐȈȉȀ 

ȉȀȈ ȄȔȂȌȝȋȎȌȀ. 

30 
ǪȔȌǽȂȈ ȇȆȒȀȔȐȎȜ ȒȄ 

ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜȑ ȖȝȐȎȔȑ 

ǴȏȀǾȇȐȈȀ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ 
2 ȝȐȄȑ ǪǾȌȆȓȐȀ ȉȀȈ ȄȏȈȋȎȌǽ 

ǰȐțȉȄȈȓȀȈ ȂȈȀ ȋȈȀ ȎȋȀȃȈȉǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȎȔ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț ǼȍȈ 

ȁȀȒȈȉǻ ȁǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ǼȖȄȈ ȒȖȄȃȈȀȒȓȄǾ ȂȈȀ ȌȀ ȁȄȊȓȈȝȒȄȈ ȓȆȌ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȓȘȌ 

ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȌȀ ȍȄȏȄȐȌȎȜȌ ȓȈȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȌȀ ȏȀȐȀȋǼȌȎȔȌ 

ȀȏȎȕȀȒȈȒȋǼȌȎȈ ȌȀ ȄȏȈȓȜȖȎȔȌ ȓȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȓȄȇȄǾ. ǯ 

ȄȊǻȖȈȒȓȎȑ ȀȐȈȇȋțȑ ȒȔȋȋȄȓȄȖțȌȓȘȌ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄǾȌȀȈ 9 (3 ȎȋǻȃȄȑ ȓȘȌ 

3 ȀȓțȋȘȌ) ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț ǼȌȀ ȒȜȌȎȊȎ ȏȐȎȉȊǽȒȄȘȌ ȏȎȔ ȏȐǼȏȄȈ 

ȌȀ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȒȎȔȌ ȎȈ ȎȋǻȃȄȑ. 

31 
ǯȐȀȋȀȓȈȒȓȄǾȓȄ ȓȎȔȑ 

ȒȓțȖȎȔȑ ȒȀȑ 
ǥȐȂȀȒȓǽȐȈȎ 2 ȝȐȄȑ ǪǾȌȆȓȐȀ ȉȀȈ ȄȏȈȋȎȌǽ 

ǰȐțȉȄȈȓȀȈ ȂȈȀ ȋȈȀ ȎȋȀȃȈȉǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȎȔ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȏǼȌȓȄ 

ȁȀȒȈȉǻ ȁǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ǼȖȄȈ ȒȖȄȃȈȀȒȓȄǾ ȂȈȀ ȌȀ ȁȄȊȓȈȝȒȄȈ ȓȆȌ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȓȘȌ 

ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȌȀ ȀȌȀȉȀȊȜȏȓȎȔȌ ȓȎȔȑ ȏȈȎ ȉȀȓǻȊȊȆȊȎȔȑ ȂȈ' ȀȔȓȎȜȑ 

ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ȏȀȐȀȉǾȌȆȒȆȑ ȉȀȈ ȌȀ ȓȎȔȑ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌ ȂȈȀ ȌȀ 

ȏȀȐȀȋǼȌȎȔȌ ȉȈȌȆȓȎȏȎȈȆȋǼȌȎȈ ȒȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ ȓȎȔȑ. 

32 
ǳȎ ȒȖǼȃȈȎ 

ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓǻȑ ȋȎȔ 

ǥȐȂȀȒȓǽȐȈȎ ȉȀȈ 

ȄȏȀȌȀȊȆȏȓȈȉǽ 

ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ 

2 ȝȐȄȑ & 30 

ȊȄȏȓǻ ǼȘȑ 3 

ȝȐȄȑ 

ǪǾȌȆȓȐȀ ȉȀȈ ȄȏȈȋȎȌǽ 

ǰȐțȉȄȈȓȀȈ ȂȈȀ ȋȈȀ ȎȋȀȃȈȉǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȎȔ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț Ȏȉȓȝ 

ȉȜȐȈȀ ȁǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ǼȖȄȈ ȒȖȄȃȈȀȒȓȄǾ ȂȈȀ ȌȀ ȁȄȊȓȈȝȒȄȈ ȓȆȌ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȓȘȌ 

ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȌȀ ȄȏȈȋǼȌȎȔȌ ȋȏȐȎȒȓǻ ȒȄ ȀȌȀȏȎȃȈǼȑ ȉȀȈ ȄȋȏțȃȈȀ, 

ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȂȄȌȈȉțȓȄȐȀ, ȋǼȒȘ ȓȆȑ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ ȓȎȔ ȒȖȄȃǾȎȔ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ȉȀȇȄȌțȑ.  ǯ ȄȊǻȖȈȒȓȎȑ 

ȒȔȌȈȒȓȝȋȄȌȎȑ ȀȐȈȇȋțȑ ȒȔȋȋȄȓȄȖțȌȓȘȌ ȄǾȌȀȈ 4 ȉȀȈ Ȏ ȋǼȂȈȒȓȎȑ 20.   

33 
ǮȄȐȈȅȝȌȎȌȓȀȑ ȓȆ ȋȆ 

ȖȐǽȒȈȋȆ ȒȉǼȗȆ 

ǥȐȂȀȒȓǽȐȈȎ ȉȀȈ 

ȄȏȀȌȀȊȆȏȓȈȉǽ 

ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ 

2 ȝȐȄȑ & 30 

ȊȄȏȓǻ ǼȘȑ 3 

ȝȐȄȑ 

ǪǾȌȆȓȐȀ ȉȀȈ ȄȏȈȋȎȌǽ 

ǰȐțȉȄȈȓȀȈ ȂȈȀ ȋȈȀ ȎȋȀȃȈȉǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȎȔ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț 

ȓǼȒȒȄȐȀ ȁȀȒȈȉǻ ȁǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ǼȖȄȈ ȒȖȄȃȈȀȒȓȄǾ ȂȈȀ ȌȀ ȁȄȊȓȈȝȒȄȈ ȓȆȌ 

ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȌȀ ȄȌȓȎȏǾȅȎȔȌ ȓȈȑ ȋȆ ȖȐǽȒȈȋȄȑ ȒȉǼȗȄȈȑ, 

ȌȀ ȀȊȊǻȅȎȔȌ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȒȉǼȗȆȑ ȉȀȈ ȌȀ ȒȔȌȄȖǾȅȎȔȌ ȌȀ ȏȐȎȖȘȐȎȜȌ 

ȀȉțȋȆ ȉȀȈ țȓȀȌ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȎȔȌ ȀȏȎȓȔȖǾȄȑ ȉȀȈ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ. ǯ 

ȄȊǻȖȈȒȓȎȑ ȒȔȌȈȒȓȝȋȄȌȎȑ ȀȐȈȇȋțȑ ȒȔȋȋȄȓȄȖțȌȓȘȌ ȄǾȌȀȈ 4, Ȏ 

ȋǼȂȈȒȓȎȑ 20. 

34 ǤȄȍȀȋȄȌǽ ȂȐȀȕȄǾȎȔ ǰȐȀȉȓȈȉǽ 2 ȝȐȄȑ ǪȈȌȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ȏțȐȘȌ 

ǯȈ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ (ȎȋǻȃȄȑ ȓȘȌ 3-4 ȀȓțȋȘȌ) ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌ ȋȈȀ 

ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȋȄ ȓȎȔȑ ȏțȐȎȔȑ ȓȎȔ ȂȐȀȕȄǾȎȔ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȔȌ ȒȓȎȔȑ "ȔȏȄȜȇȔȌȎȔȑ", ȝȒȓȄ ȀȔȓȎǾ ȌȀ ȄȏȄȌȃȜȒȎȔȌ 

ȔȏȎȇȄȓȈȉǻ ȒȄ ȀȔȓǽȌ. 

35 ǰȈȎ ȏȐǻȒȈȌȎ ȀȜȐȈȎ! ǲȔȌǻȌȓȆȒȆ 1 ȝȐȄȀ ǪȈȌȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ȏțȐȘȌ 

ǲȔȌǻȌȓȆȒȆ țȏȎȔ ȎȈ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȃǾȌȎȔȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ 

ȓȈȑ ȏȐǻȒȈȌȄȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȓȘȌ ȎȐȂȀȌȈȒȋȝȌ, ȂȈȀ ȌȀ ȏȐȎȁȊȆȋȀȓȈȒȓȎȜȌ 

ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȈȑ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǼȑ ȓȎȔȑ. 

36 ǪȈȐȉǻȃȈȎȑ ȐȔȇȋțȑ ǰȐȀȉȓȈȉǽ 
1 ȆȋǼȐȀ 

ȉȀȈ1 / 2 
ǪȈȌȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ȏțȐȘȌ 

ǯȈ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ (ȀȓȎȋȈȉǻ) ȎȌȎȋǻȅȎȔȌ ȘȐȈȀǾȀ ȋȏȊȎȉ ȓȆȑ ȆȋǼȐȀȑ 

ȓȎȔȑ, ȂȈȀ ȌȀ ȉȀȓȀȌȎǽȒȎȔȌ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉțȓȆȓǻ ȓȎȔȑ. 



 

 
  

45 

 

   
ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǡȐ. 
ǳǾȓȊȎȑ 

ǤȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ 
ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ ǤȈǻȐȉȄȈȀ ǩȉȀȌțȓȆȓȀ ǲȜȌȓȎȋȆ ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ 

37 
ǲȓȐȎȂȂȔȊț ȓȐȀȏǼȅȈ 

ǼȉȓȀȉȓȆȑ ȀȌǻȂȉȆȑ 
ǰȐȀȉȓȈȉǽ 1 ȝȐȀ ǪȈȌȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ȏțȐȘȌ 

ǲȔȌȄȃȐǾȀ ȋȄ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȀȏȀȌȓǽȒȄȈȑ ȋȄȓȀȍȜ ȋȈȀȑ ȎȋǻȃȀȑ 

ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ȓȎȔ ȄȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȂȈȀ ȌȀ ȕȘȓȈȒȓȄǾ ǼȌȀ 

ȏȐțȁȊȆȋȀ ȉȀȈ ȀȔȓț ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȒȔȋȁȀǾȌȄȈ țȏȎȓȄ ȄǾȌȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎ. 

38 
ǯ ȄȌȇȎȔȒȈȀȒȋțȑ 

ȄǾȌȀȈ ȋȈȀ ȋȆȖȀȌǽ! 

ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽ 

ȒȔȌȄȃȐǾȀ 

1 ȝȐȀ & 30 

ȊȄȏȓǻ 
ǪȈȌȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ǻȊȊȘȌ 

ǯȈ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ (8-15) ȄȌȇȀȐȐȜȌȎȌȓȀȈ ȌȀ ȋȎȈȐȀȒȓȎȜȌ ȒȉǼȗȄȈȑ 

ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎȌ ȄȌȇȎȔȒȈȀȒȋț ȒȓȎȌ ȄȐȂȀȒȈȀȉț ȖȝȐȎ, ȓțȒȎ ȀȓȎȋȈȉǻ 

țȒȎ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȎȋǻȃȀ. 

39 ǲȔȅȆȓǽȒȄȈȑ Kaizen ǰȐȀȉȓȈȉǽ ǲȔȌȄȖǽȑ ǪȈȌȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ǻȊȊȘȌ 

ǯȈ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ (8-15) ȄȌȇȀȐȐȜȌȎȌȓȀȈ ȌȀ ȋȎȈȐȀȒȓȎȜȌ ȓȈȑ 

ȈȃǼȄȑ/ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȓȎȔȑ ȂȈȀ ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȎȔ ȄȐȂȀȒȈȀȉȎȜ ȖȝȐȎȔ, ȎȈ 

ȎȏȎǾȄȑ, ȄȕțȒȎȌ ȔȊȎȏȎȈȆȇȎȜȌ, ȉȎȈȌȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȋǼȒȘ ȓȎȔ 

ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȌǼȘȌ ȒȔȒȓǻȒȄȘȌ. 

40 
ǪȀȊȆȋǼȐȀ 

ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ 
ǰȐȀȉȓȈȉǽ 15 ȊȄȏȓǻ ǪȈȌȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ǻȊȊȘȌ 

ǪȀȇȆȋȄȐȈȌǼȑ ȄȌȀȐȉȓǽȐȈȄȑ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ, țȏȎȔ ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ 

ȄȌȆȋȄȐȝȌȎȔȌ ȓȎȌ ȏȐȎșȒȓǻȋȄȌȎ ȂȈȀ ȓȆȌ ȓȐǼȖȎȔȒȀ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȄȌțȑ 

ǼȐȂȎȔ/ ȋȈȀȑ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉǽȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ, ȂȈȀ ȓȆ ȋȄǾȘȒȆ/ ȀȏȎȕȔȂǽ 

ȏȐȎȁȊȆȋǻȓȘȌ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ. 

41 
: ǯ ȕǾȊȎȑ ȋȎȔ ȒȓȀ 

ȋǼȒȀ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆȑ 

ǪȀȇȎȃǽȂȆȒȆ 

(Mentoring ) 
ǲȔȌȄȖǽȑ ǪȈȌȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ǻȊȊȘȌ 

ǯȈ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȏȎȔ ȃȔȒȉȎȊȄȜȎȌȓȀȈ ȌȀ ȖȄȈȐȈȒȓȎȜȌ ȎȐȈȒȋǼȌȀ 

ȗȆȕȈȀȉǻ ȄȐȂȀȊȄǾȀ/ȉȀȌǻȊȈȀ ȒȔȌȃȔǻȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ǼȌȀȌ ȔȏǻȊȊȆȊȎ ȏȎȔ 

ȄǾȌȀȈ ȏȐțȇȔȋȎȑ ȌȀ ȓȎȔȑ ȃȈȃǻȍȄȈ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȋǻȇȎȔȌ 

ȀȋȎȈȁȀǾȀ. 

42 
ǥȐȂȀȒȓǽȐȈȀ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ 
ǬȀȇǽȋȀȓȀ 4 ȝȐȄȑ 

ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉțȑ ȉȀȈ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉțȑ 

ȀȊȕȀȁȆȓȈȒȋțȑ 

ǲȄȈȐǻ ȄȐȂȀȒȓȆȐǾȘȌ ȏȎȔ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȇȆȉȀȌ ȂȈȀ ȌȀ ȄȌȈȒȖȜȒȎȔȌ ȓȈȑ 

ȂȌȝȒȄȈȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȈȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȈ 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ǼȌȌȎȈȄȑ ȉȀȈ ȓȎȌ ȏȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋț, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȂȈȀ 

ȌȀ ȀȔȍǽȒȎȔȌ ȓȆȌ ȓȄȖȌȎȂȌȘȒǾȀ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ 

ȄȌțȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȎȜ ȒȖȄȃǾȎȔ.  

43 
ǥȏȈȒȉȄȕȇȄǾȓȄ ȓȈȑ 

ȉȎȐȔȕȀǾȄȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ 
ǥȓǽȒȈȄȑ ȄȏȈȒȉǼȗȄȈȑ 

3 ǼȘȑ 5 

ȆȋǼȐȄȑ 

ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉțȑ ȉȀȈ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉțȑ 

ȀȊȕȀȁȆȓȈȒȋțȑ 

2 ȄȓǽȒȈȄȑ ȄȏȈȒȉǼȗȄȈȑ ȒȄ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌ ȉȀȈȌȎȓțȋȄȑ 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ǼȌȌȎȈȄȑ. 

44 

ǭǼȀ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ... 

ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȎȜȑ 

ȉȀȌțȌȄȑ 

ǲȔȌǻȌȓȆȒȆ 4 ȝȐȄȑ 

ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉțȑ ȉȀȈ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉțȑ 

ȀȊȕȀȁȆȓȈȒȋțȑ 

ǤȈȄȔȉȐȈȌȈȒȓȈȉǼȑ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ȋȄ ȄȋȏȄȈȐȎȂȌȝȋȎȌȀ ȒȄ ȌȎȋȈȉǻ ȉȀȈ 

ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǻ ȇǼȋȀȓȀ. 

45 ǮȄȉȈȌǽȒȓȄ ȋȄ ȓȎ ȂȈȀȓǾ ǲȔȌǻȌȓȆȒȆ 2 ȝȐȄȑ 

ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉțȑ ȉȀȈ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉțȑ 

ȀȊȕȀȁȆȓȈȒȋțȑ 

ǲȔȌǻȌȓȆȒȆ ȋȄ ȋȈȀ ȋȈȉȐǽ ȎȋǻȃȀ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ (5-8) ȂȈȀ ȌȀ ȓȎȔȑ 

ȁȎȆȇǽȒȄȈ ȌȀ ȀȌȀȏȓȜȍȎȔȌ ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ pitching , ȝȒȓȄ ȌȀ ȋȏȎȐȎȜȌ 

ȄȜȉȎȊȀ ȌȀ ȀȌȓȊǽȒȎȔȌ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ țȓȀȌ ȖȐȄȈȀȒȓȄǾ. 

 

ǰǾȌȀȉȀȑ 1 - ǰȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ. 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ʃˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˍ˖˄ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄  
 

ɳ˄ˍˎˉ˗ˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʶʽˁˈ˄ʶˌ 

 

ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȀȔȓǽ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȓȐǾȀ ȁǽȋȀȓȀ: 

1. ǯȐǾȒȓȄ ȓȔȖȀǾȀ ȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȒȄ ȎȋǻȃȄȑ ȓȘȌ 3-4 ȀȓțȋȘȌ, ȃȝȒȓȄ ȓȎȔȑ ȋȈȀ 

ȕȘȓȎȂȐȀȕǾȀ ȋȈȀȑ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǽȑ ȒȉȆȌǽȑ, țȏȘȑ ȋȈȀ ȒȓǻȒȆ ȊȄȘȕȎȐȄǾȎȔ, ȋȈȀ 

ȕȘȓȎȂȐȀȕǾȀ ȂǻȋȎȔ, ǼȌȀȌ ȒȈȃȆȐȎȃȐȎȋȈȉț ȒȓȀȇȋț, ǼȌȀ ȂȔȋȌȀȒȓǽȐȈȎ. ǡȕȎȜ 

ȋȎȈȐȀȒȓȄǾȓȄ ȓȈȑ ȕȘȓȎȂȐȀȕǾȄȑ ȒȓȈȑ ȎȋǻȃȄȑ, ȃȝȒȓȄ ȓȎȔȑ ȓȆȌ ȀȉțȊȎȔȇȆ ȄȐȂȀȒǾȀ: ǬȄ 

ȁǻȒȆ ȓȆȌ ȄȈȉțȌȀ ȏȎȔ ȃțȇȆȉȄ ȒȄ ȉǻȇȄ ȎȋǻȃȀ, ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȒȓȄ ȋȈȀ ȂȐǽȂȎȐȆ 

ȀȌȀȅǽȓȆȒȆ 5 ȊȄȏȓȝȌ ȂȈȀ ȌȀ ȄȌȓȎȏǾȒȄȓȄ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ 3 ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌȓȀ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǻ 

ȄȂȖȄȈȐǽȋȀȓȀ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ǼȌȀ ȏȐȎșțȌ ǽ ȋȈȀ ȔȏȆȐȄȒǾȀ, ȏȎȔ ȄȏȆȐȄǻȅȄȈ ȓȆ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ 

ȒȉȆȌǽ. ǬȄȓǻ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȂȐǽȂȎȐȆȑ ǼȐȄȔȌȀȑ (ȏ.Ȗ. "ȌȄȎȕȔȄǾȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȒȓȎȌ 

ȉȊǻȃȎ ȓȎȔ ȂǻȋȎȔ"), ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȏȈȊǼȍȎȔȌ ȓȀ ȉȎȐȔȕȀǾȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȏȎȔ ȕǻȌȆȉȀȌ 

ȌȀ ȓȀȈȐȈǻȅȎȔȌ. 

2. ǦȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȉǻȇȄ ȎȋǻȃȀ ȌȀ ȋȎȈȐȀȒȓȄǾ ȓȆȌ ȄȈȉțȌȀ ȓȆȑ ȋȄ ȓȎ ȔȏțȊȎȈȏȎ ȀȉȐȎȀȓǽȐȈȎ ȉȀȈ 

ȌȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȄȈ ȂȐǽȂȎȐȀ ȓȈȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȏȎȔ ȁȐǽȉȄ ȉȀȈ ȓȎ ȏȐțȁȊȆȋȀ ȏȎȔ ȊȜȌȎȔȌ ȎȈ 

ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȀȔȓǼȑ. ǣȐǻȗȓȄ ȓȈȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȒȄ ǼȌȀȌ ȏǾȌȀȉȀ ǽ ȒȄ ȋȈȀ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ, 

ȉȀȓȆȂȎȐȈȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȆȌ ȄȈȉțȌȀ. ǯȈ ȎȋǻȃȄȑ ȏȎȔ ȄȍȄȓǻȅȎȔȌ ȓȆȌ ǾȃȈȀ ȄȈȉțȌȀ ȇȀ 

ȄȏȈȉȀȊȜȗȎȔȌ ȀȌȀȏțȕȄȔȉȓȀ ȓȈȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȏȎȔ ȁȐǽȉȀȌ. ǧ "ȒȓȈȂȋǽ ȀȖǻ" ȒȔȋȁȀǾȌȄȈ țȓȀȌ Ȏ 

2Ȏȑ ǽ Ȇ 2Ȇ ǽ Ȇ 3Ȇ, ȄȌȝ ȏȄȐȈȋǼȌȎȔȌ ȌȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȎȔȌ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓǻ ȓȎȔȑ, 

ȒȔȌȄȖǾȅȎȔȌ ȌȀ ȀȉȎȜȌȄ ȏȀȐțȋȎȈȄȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȏȎȔ ȁȐǽȉȀȌ. Ǹȑ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ, 

ȒȔȌȄȈȃȆȓȎȏȎȈȎȜȌ țȓȈ ȃȄȌ ǼȗȀȍȀȌ ȀȐȉȄȓǻ ȁȀȇȈǻ - ȄȌȇȀȐȐȜȌȄȓǼ ȓȎȔȑ ȌȀ ȓȎ ȋȎȈȐȀȒȓȎȜȌ. 

3. ǤȝȒȓȄ ȒȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȋȈȀ ȃȄȜȓȄȐȆ ȄȔȉȀȈȐǾȀ. ǰȄǾȓȄ ȓȎȔȑ țȓȈ ȇȀ ȉǻȌȎȔȌ ȓȎ ǾȃȈȎ 

ȏȐǻȂȋȀ, ȀȊȊǻ țȓȈ ȉǻȇȄ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȏȎȔ ȀȌȀȕǼȐȇȆȉȄ ȒȓȎȌ ȏȐȝȓȎ ȂȜȐȎ ȄǾȌȀȈ Ȅȉȓțȑ ȎȐǾȘȌ. 

ǥȌȇȀȐȐȜȌȄȓȄ ȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȌȀ ȋȆȌ ȏȄȐȈȎȐȈȒȓȎȜȌ ȋțȌȎ ȒȓȆȌ ȄȈȉțȌȀ ȏȎȔ 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǥȌȓȎȏȈȒȋțȑ ǥȔȉȀȈȐȈȝȌ 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 2 ȝȐȄȑ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽ ȒȔȌȄȃȐǾȀ 

ǲȓțȖȎȈ:  

 ƫ ǭȀ ȁȐȄǾȓȄ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȋǼȒȘ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȘȌ ȌȄȎȕȔȝȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ 

 ƫ ǭȀ ȋǻȇȄȓȄ ȌȀ ȃǾȌȄȓȄ ȋȄȂǻȊȆ ȏȐȎȒȎȖǽ ȒȓȎȌ ȉțȒȋȎ ȂȜȐȘ ȒȀȑ 

 ƫ ǭȀ ȁȊǼȏȓȄ ȓȈȑ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǼȑ ȒȀȑ ȄȋȏȄȈȐǾȄȑ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȓȎȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț 

ȕȀȉț 

ǲȉȆȌȈȉț:  

 ƫ ǵȘȓȎȂȐȀȕǾȄȑ 

 ƫ ǰǾȌȀȉȀȑ/ǤȈȀȕǻȌȄȈȄȑ  

 ƫ ǲȜȌȃȄȒȆ ȒȓȎ Internet 

 ƫ ǪȈȌȆȓț/ ǴȏȎȊȎȂȈȒȓǽȑ /Laptop  

 

ǡȌȀȕȎȐǼȑ:  

 ƫ https://www.teachingentrepreneurship.org/teaching -opportunity -

identification/  

 

https://www.teachingentrepreneurship.org/teaching-opportunity-identification/
https://www.teachingentrepreneurship.org/teaching-opportunity-identification/
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ȁȊǼȏȎȔȌ. ǥȌȇȀȐȐȜȌȄȓǼ ȓȎȔȑ ȌȀ ȒȉȄȕȓȎȜȌ ȓȈ ȖȐȄȈǻȒȓȆȉȄ ȂȈȀ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ 

ȄȈȉțȌȀȑ - ȓȈ ǼȏȐȄȏȄ ȌȀ ȒȔȋȁȄǾ ȂȈȀ ȌȀ ȒȔȋȁȄǾ ț,ȓȈ ȒȔȋȁȀǾȌȄȈ ȒȄ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ȄȈȉțȌȀ, ȉ.Ȋȏ. 

ǥȌȇȀȐȐȜȌȄȓǼ ȓȎȔȑ ȌȀ ȄȏȈȉȄȌȓȐȘȇȎȜȌ ȒȄ ȀȔȓț ȏȎȔ ȒȔȋȁȀǾȌȄȈ ȒȓȎ ȏȀȐȀȒȉǽȌȈȎ ȉȀȈ țȖȈ 

ȋțȌȎ ȒȄ ȀȔȓț ȏȎȔ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȄȌȓȎȏǾȒȎȔȌ ȋȄ ȋȈȀ ȏȐȝȓȆ ȋȀȓȈǻ.   

4. ǡȔȓǽ Ȇ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽ ȒȔȌȄȃȐǾȀ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȉȀȓȀȊǽȍȄȈ ȒȄ ȊȜȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȀ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ. 

Ǹȑ Ȅȉ ȓȎȜȓȎȔ, Șȑ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ, ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȉǻȌȄȓȄ ȉǻȏȎȈȄȑ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȉȊȄȈȒǾȋȀȓȎȑ ȂȈȀ 

ȌȀ ȒȔȂȉȄȌȓȐȝȒȄȓȄ ȓȀ ȁȀȒȈȉǻ ȒȆȋȄǾȀ: 

§ ǰțȒȎ ȁȀȇȈǻ ȗǻȍȀȓȄ ȂȈȀ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ; 

§ ǰțȒȎ ȖȐțȌȎ ȍȎȃǼȗȀȓȄ ȂȈȀ ȌȀ ȒȉȄȕȓȄǾȓȄ ȉȐȈȓȈȉǻ ȓȆȌ ǼȌȌȎȈȀ ȀȔȓǽ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎ ȌȀ 

ȏȐȎȒȏȀȇǽȒȄȓȄ ȀȏȊȝȑ ȌȀ ȎȊȎȉȊȆȐȝȒȄȓȄ ȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ; 

§ ǰȝȑ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȓȄ ȌȀ ȘȇǽȒȄȓȄ ȓȎȌ ȄȀȔȓț ȒȀȑ ȌȀ ȏȐȎȖȘȐǽȒȄȈ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎ; 

§ ǰȝȑ ȌȀ ȃȝȒȄȓȄ ȋȈȀ ȌǼȀ ȏȈȌȄȊȈǻ ȒȄ ȈȃǼȄȑ ȏȎȔ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ǽȃȆ ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ; 

 

 

 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 

 

  

ǲȔȋȁȎȔȊǼȑ: ǯ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ ǼȖȄȈ ǼȌȀ ǼȓȎȈȋȎ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ ȂȈȀ ȌȀ ȓȎ 

ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȄȈ ȒȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȏȐȈȌ ȍȄȉȈȌǽȒȎȔȌ ȓȆȌ ǼȐȄȔȌǻ ȓȎȔȑ. ǡȔȓț ȇȀ ȓȎȔȑ 

ȃȈȄȔȉȎȊȜȌȄȈ ȌȀ ȉȀȓȀȌȎǽȒȎȔȌ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȇȀ ȉǻȌȄȈ ȓȆ ȃȎȔȊȄȈǻ 

ȓȎȔ ȏȎȊȜ ȏȈȎ ȄȜȉȎȊȆ. ǡȔȓǽ Ȇ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȃȈȄȍȀȖȇȄǾ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉǻ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȓȈȑ ȍȄȖȘȐȈȒȓǼȑ ȀǾȇȎȔȒȄȑ Zoom . 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˔ˊʺˋʶʽˌ 

 

ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓǼȒȒȄȐȀ ȁǽȋȀȓȀ: 

1. ǡȌȀȇǼȒȓȄ ȒȄ ǼȌȀ ǻȓȎȋȎ ȌȀ ȄǾȌȀȈ "Ȏ ȄȈȃȈȉțȑ". ǯȈ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȗȆȕǾȒȎȔȌ 

ȏȎȈȎȑ ȇȀ ȄǾȌȀȈ Ȏ ȄȋȏȄȈȐȎȂȌȝȋȎȌȀȑ ȉȀȈ ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȉȀȓȀȌȄȋȎȌȓȀȈ ȒȄ ȎȋǻȃȄȑ ȓȘȌ 4 ǽ 

5 ȀȓțȋȘȌ. 

2. ǢǻȊȓȄ ȓȀ ȔȏțȊȎȈȏȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ ȕȘȌǻȍȎȔȌ ȃȜȎ ǻȒȖȄȓȀ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǻ. ǧ ȏȐȝȓȆ 

ȊǼȍȆ ȏȎȔ ȓȎȔȑ ǼȐȖȄȓȀȈ ȒȓȎ ȋȔȀȊț. ǡȔȓǻ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȒȔȌȃȔȀȒȓȎȜȌ ȒȄ ǼȌȀ ȌǼȎ 

"ȏȐȎșțȌ". ǣȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, Ȁȑ ȏȎȜȋȄ țȓȈ Ȇ ȎȋǻȃȀ ȏȐȎȓȄǾȌȄȈ "ȓȐȀȏǼȅȈ" ȉȀȈ "ȀȇȊȆȓȈȉț 

ȏȀȏȎȜȓȒȈ". ǳȎ ȏȐȎșțȌ ȇȀ ȄǾȌȀȈ ǼȌȀ " ȀȇȊȆȓȈȉǻ ȏȀȏȎȜȓȒȈȀ ȒȄ ȒȖǽȋȀ ȓȐȀȏȄȅȈȎȜ" ǽ ǼȌȀ 

"ȓȐȀȏǼȅȈ ȋȄ ȀȇȊȆȓȈȉǻ ȏȀȏȎȜȓȒȈȀ". 

3. ǯ "ȄȈȃȈȉțȑ" ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȄȌȄȐȂȄǾ Șȑ ȄȈȃȈȉțȑ ȓȎȔ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎȔ ȏȐȎșțȌȓȎȑ ȉȀȈ 

ȏȐȎȒȏȀȇȄǾ ȌȀ ȏȎȔȊǽȒȄȈ ȒȓȆȌ ȎȋǻȃȀ țȊȀ ȓȀ ȔȏǼȐȎȖȀ ȎȕǼȊȆ ȉȀȈ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȓȎȔ.  

4. ǥȏȀȌȀȊǻȁȄȓȄ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ ȀȊȊǻȅȎȌȓȀȑ ȓȎȌ ȄȋȏȄȈȐȎȂȌȝȋȎȌȀ ȋȈȀȑ ȎȋǻȃȀȑ ȋȄ ȓȎȌ 

ȄȋȏȄȈȐȎȂȌȝȋȎȌȀ ȋȈȀȑ ǻȊȊȆȑ ȉȀȈ ȄȏȀȌȀȊǻȁȄȓȄ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ.  

 

ǣȈȀ ȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȆȑ ȒȔȌȄȃȐǾȀȑ, Ȏ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ ȇǼȒȄȈ ȒȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ 

ȉǻȏȎȈȄȑ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ țȏȘȑ: 

 ƫ ǧ ȄȏȈȊȎȂǽ ȓȎȔ ȄȋȏȄȈȐȎȂȌȝȋȎȌȀ ǽȓȀȌ ȓȔȖȀǾȀ ǽ ȉǻȓȈ ȒȄ ȀȔȓȎȜȑ ȒȀȑ ȄȌǼȏȌȄȔȒȄ ȌȀ 

ȓȎȔȑ ȄȏȈȊǼȍȄȓȄ; 

 ƫ ǰȝȑ ȀȈȒȇȀȌȇǽȉȀȓȄ țȓȀȌ ǻȊȊȀȍȄ Ȏ ȄȈȃȈȉțȑ; 

 ƫ ǤȔȒȉȎȊȄȔȓǽȉȀȓȄ ȌȀ ȒȉȄȕȓȄǾȓȄ ȋȈȀ ȈȃǼȀ; 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǥȌȓȎȏȈȒȋțȑ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ (ǥȒȓǾȀȒȆ ȒȓȈȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ) 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 30 ȊȄȏȓǻ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǼȑ ȒȔȌȄȃȐǾȄȑ 

ǲȓțȖȎȈ:  

 ƫ ǭȀ ȁȎȆȇǽȒȄȈ ȓȈȑ ȎȋǻȃȄȑ ȌȀ ȖȀȊȀȐȝȒȎȔȌ, ȌȀ ȒȏǻȒȎȔȌ ȓȎȌ ȏǻȂȎ, ȌȀ 

ȎȈȉȎȃȎȋǽȒȎȔȌ ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆ ȉȀȈ ȌȀ ȋȄȓȀȓȎȏǾȒȎȔȌ ȓȆ ȌȎȆȓȈȉǽ ȓȎȔȑ ȄȒȓǾȀȒȆ 

ȒȄ ȋȈȀ ȏȈȎ ȖȀȊȀȐǽ ȉȀȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽ ȀȓȋțȒȕȀȈȐȀ. 

 ƫ ǣȈȀ ȌȀ ȉȈȌȆȇȎȜȌ ȎȈ ȌȎȆȓȈȉǼȑ ȓȀȖȜȓȆȓȄȑ ȏȐȈȌ Ȁȏț ȓȈȑ ȒȔȌȄȃȐǾȄȑ ȉȀȓȀȈȂȈȒȋȎȜ 

ȈȃȄȝȌ, ȝȒȓȄ Ȇ ȎȋǻȃȀ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ǼȓȎȈȋȆ ȌȀ ȃȐǻȒȄȈ ȀȌȀȉȀȊȜȏȓȎȌȓȀȑ ȋȄ 

ȏȐȘȓțȓȔȏȄȑ ȈȃǼȄȑ.   

ǲȉȆȌȈȉț:  

 ƫ ǶȀȐȓǾ 

 ƫ ǲȓȔȊț/ǬȎȊȜȁȈ 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 

  

ǲȔȋȁȎȔȊǼȑ: ǯ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ ȃȝȒȄȈ ȒȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ǼȌȀ 

ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ ȂȈȀ ȌȀ ȓȎȔȑ ȃȈȄȔȉȎȊȜȌȄȈ ȌȀ ȉȀȓȀȌȎǽȒȎȔȌ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȆȑ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȇȀ ȉǻȌȄȈ ȓȆ ȃȎȔȊȄȈǻ ȓȎȔ ȏȎȊȜ ȏȈȎ ȄȜȉȎȊȆ. 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ʅ˔ʶʵʽʱˋˍʶ ʰˎˍˈ 

ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȃȜȎ ȁǽȋȀȓȀ: 

1. ǶȘȐǾȒȓȄ ȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȒȄ ȅȄȜȂȆ. ǤȝȒȓȄ ȋȈȀ ȄȈȉțȌȀ ǽ ȕȘȓȎȂȐȀȕǾȀ ȒȓȎ ȏȐȝȓȎ 

ǻȓȎȋȎ ȉǻȇȄ ȅȄȜȂȎȔȑ ȖȘȐǾȑ ȌȀ ȓȆ ȃȄǾȍȄȓȄ ȒȓȎ ȃȄȜȓȄȐȎ. 

 

2. ǳȎ ȏȐȝȓȎ ǻȓȎȋȎ ȏȄȐȈȂȐǻȕȄȈ ȓȆȌ ȄȈȉțȌȀ ȒȓȎ ȃȄȜȓȄȐȎ ǻȓȎȋȎ. ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, ȓȎ ȃȄȜȓȄȐȎ 

ǻȓȎȋȎ ȒȖȄȃȈǻȅȄȈ ȓȆȌ ȄȈȉțȌȀ ȋȄ ȁǻȒȆ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ. ǳȎ ȃȄȜȓȄȐȎ ǻȓȎȋȎ ǼȖȄȈ ȓȆ 

ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȌȀ ȉǻȌȄȈ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȂȈȀ ȌȀ ȓȎ ȁȎȆȇǽȒȄȈ ȌȀ ȉȀȓȀȊǻȁȄȈ ȓȈ ȏȐǻȂȋȀ ȃȄǾȖȌȄȈ Ȇ 

ȄȈȉțȌȀ ǽ Ȇ ȓȈ ȕȀǾȌȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȈȉțȌȀ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǧ ȒȔȌȄȃȐǾȀ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ ȎȊȎȉȊȆȐȘȇȄǾ ȋȄ ȓȎȌ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽ ȌȀ ȇǼȓȄȈ ȒȓȎȔȑ 

ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȉǻȏȎȈȄȑ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ țȏȘȑ: 

 ƫ ǛȓȀȌ ȄȜȉȎȊȆ Ȇ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ ȋȄ ȓȎȌ ȒȜȌȓȐȎȕț ȒȀȑ; 

 ƫ ǡȈȒȇȀȌȇǽȉȀȓȄ ǻȁȎȊȀ ȌȀ ȉǻȌȄȓȄ ȏȎȊȊǼȑ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ; 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǥȌȓȎȏȈȒȋțȑ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ (ǡȏȎȉǻȊȔȗȆ ȀȌȀȂȉȝȌ- ȀȌǾȖȌȄȔȒȆ 

ȉȄȌȝȌ) 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 45 ȊȄȏȓǻ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ:  ǰȐȀȉȓȈȉǽ 

ǲȓțȖȎȈ:  

 ƫ ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȎȋȀȃȈȉǽȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ  

 ƫ ǣȈȀ ȌȀ ȉǻȌȎȔȌ ȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȌȀ ȀȈȒȇǻȌȎȌȓȀȈ ȏȈȎ ǻȌȄȓȀ țȓȀȌ ȅȆȓȎȜȌ 

ȊȄȏȓȎȋǼȐȄȈȄȑ 

ǲȉȆȌȈȉț:  

 ƫ ǵȘȓȎȂȐȀȕǾȄȑ 

 ƫ ǶȀȐȓǾ 

 ƫ ǲȓȔȊț/ǬȎȊȜȁȈ 

ǡȔȓǽ Ȇ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȓȄǾ ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȄȏǾȏȄȃȎ. ǥȏȈȊǼȍȓȄ ȄȈȉțȌȄȑ ȏȎȔ ȇȀ 

ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȎȔȌ ȓȆ ȂȊȝȒȒȀ ȋȄ ȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȎȈ ǻȌȇȐȘȏȎȈ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ǼȖȎȔȌ ȋȄȊȄȓǽȒȄȈ ȉȀȈ ȄǾȌȀȈ 

ȄȍȎȈȉȄȈȘȋǼȌȎȈ. ǣȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȒȓȎ ȀȉțȊȎȔȇȎ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ ȔȏǻȐȖȄȈ ȄȒȓǾȀȒȆ ȒȓȀ ȖȐȝȋȀȓȀ. ǣȈȀ 

ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ:  

ǘȓȎȋȎ ǡ: ǳȎ ȕțȌȓȎ ȄǾȌȀȈ ȂȀȊǻȅȈȎ. 

ǘȓȎȋȎ Ǣ: ǥȌȓǻȍȄȈ.  

ǘȓȎȋȎ ǡ: ǴȏǻȐȖȄȈ ȋȈȀ ȂȔȌȀǾȉȀ ȒȓȆ ȋǼȒȆ ȓȆȑ ȄȈȉțȌȀȑ. 

ǘȓȎȋȎ Ǣ: ǳȈ ȖȐȝȋȀ ǼȖȎȔȌ ȓȀ ȋȀȊȊȈǻ ȓȆȑ; 

ǘȓȎȋȎ ǡ: ǳȀ ȋȀȊȊȈǻ ȓȆȑ ȄǾȌȀȈ ȉȀȒȓȀȌǻ. 

ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȋȄȓȀȓȐǼȗȄȓȄ ȀȔȓǽ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȒȄ "ȃȈȀȂȘȌȈȒȋț" ȋȄ ȌȈȉȆȓǽ ȓȎ ȅȄȔȂǻȐȈ ȏȎȔ ȇȀ 

ȀȌȀȏȀȐǻȂȄȈ ȉȀȊȜȓȄȐȀ ȓȆȌ ȄȈȉțȌȀ. ǡȌ ȇǼȊȄȓȄ ȌȀ ȄȏȄȉȓȄǾȌȄȓȄ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ, ȁǻȊȓȄ ȓȎȔȑ 

ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȌȀ ȀȊȊǻȍȎȔȌ ȐțȊȎȔȑ ȉȀȈ ȌȀ ȃȝȒȎȔȌ ȋȈȀ ȃȄȜȓȄȐȆ ȄȈȉțȌȀ. 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 ƫ ǰȝȑ ȀȈȒȇȀȌȇǽȉȀȓȄ țȓȀȌ ȀȊȊǻȍȀȓȄ ȐțȊȎȔȑ;  

  

ǲȔȋȁȎȔȊǼȑ: ǯ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ ǼȖȄȈ ǼȌȀ ǼȓȎȈȋȎ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ ȂȈȀ ȌȀ ȓȎ 

ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȄȈ ȒȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȏȐȈȌ ȍȄȉȈȌǽȒȎȔȌ ȓȆȌ ǼȐȄȔȌǻ ȓȎȔȑ. ǡȔȓț ȇȀ ȓȎȔȑ 

ȃȈȄȔȉȎȊȜȌȄȈ ȌȀ ȉȀȓȀȌȎǽȒȎȔȌ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȇȀ ȉǻȌȄȈ ȓȆ ȃȎȔȊȄȈǻ 

ȓȎȔ ȏȎȊȜ ȏȈȎ ȄȜȉȎȊȆ. 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 

ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

 

ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓǼȒȒȄȐȀ ȁǽȋȀȓȀ: 

1. ǣȐǻȗȓȄ ȋȈȀ ǼȉȕȐȀȒȆ (ȏ.Ȗ. "ǡȔȓț ȃȄȌ ȒȀȑ ȀȕȎȐǻ!") ȒȓȎȌ ȏǾȌȀȉȀ ȉȀȈ ȃȝȒȓȄ ȓǼȒȒȄȐȈȑ 

ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ. ǯȈ ȎȋǻȃȄȑ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȒȎȔȌ ȒȄ ȏȎȈȀ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ Ȇ 

ȕȐǻȒȆ ȇȀ ǽȓȀȌ ȀȉȀȓǻȊȊȆȊȆ. ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȓȎ ȒȔȌȄȖǾȒȄȓȄ ȋȄ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȏȎȔ ȃȈȄȈȒȃȜȎȔȌ 

ȁȀȇȜȓȄȐȀ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȉȀȈ ȌȀ ȄȏȄȉȓȄǾȌȎȔȌ ȓȆ ȕȐǻȒȆ ȒȄ ǼȌȀȌ ȒȜȌȓȎȋȎ ȃȈǻȊȎȂȎ. 

2. ǣȐǻȗȓȄ ȋȈȀ ǼȉȕȐȀȒȆ (ȏ.Ȗ. "ǰȄȐǾȋȄȌȄ!") ȉȀȈ ȁǻȊȓȄ ȓȈȑ ȎȋǻȃȄȑ ȌȀ ȒȉȄȕȓȎȜȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ 

ȒȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȄǾȌȀȈ ȏȈȇȀȌț ȌȀ ȄȋȕȀȌȈȒȓȄǾ Ȇ ǼȉȕȐȀȒȆ. ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, ȀȉȎȊȎȔȇǽȒȓȄ ȓȎ ȋȄ ȓȎȌ 

ǾȃȈȎ ȓȐțȏȎ țȏȘȑ ȉȀȈ ȋȄ ȓȎ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȎ ȁǽȋȀ. 

3. ǯȈ ȃȈȀȁțȆȓȄȑ ȀȒȉǽȒȄȈȑ ȒȔȋȏȊǽȐȘȒȆȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȓȎȜȌ ȂȈȀ ȖȐǽȒȆ ȒȄ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȏȊȀȈȒǾȎȔ. ǡȐȖȈȉǻ, ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȓȄ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ Șȑ 

ȒȔȌǽȇȘȑ ȉȀȈ ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȄȏȈȊǼȍȓȄ ȋǾȀ ǽ ȃȜȎ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȒȔȌȄȖǾȒȓȄ ȋȄ ȓȆȌ ȄȐȝȓȆȒȆ: 

"ǰȎȈȎȑ ǽȓȀȌ ȏȈȎ ȏȈȇȀȌț ȌȀ ȓȆȌ ȏȄȈ;" ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȃȝȒȄȓȄ ȋȄȐȈȉǼȑ ȄȏȈȊȎȂǼȑ ȂȈȀ ȌȀ 

ȄȏȈȊǼȍȎȔȌ ȎȈ ȎȋǻȃȄȑ ǽ ȉȀȊǼȒȓȄ ȓȈȑ ȌȀ ȏȐȎȓȄǾȌȎȔȌ ȓȀ ȃȈȉǻ ȓȎȔȑ ȏȀȐȀȃȄǾȂȋȀȓȀ. 

4. ǰȀȐȎȔȒȈǻȒȓȄ ǼȌȀȌ ȒȜȌȓȎȋȎ ȃȈǻȊȎȂȎ, ǽ ȋǼȐȎȑ ȀȔȓȎȜ, ȋȄ ȋȈȀ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ 

ȄȔȀȈȒȇȆȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ȏȎȔ ȁȎȆȇǻ ȓȈȑ ȎȋǻȃȄȑ ȌȀ ȏȀȐȀȓȆȐǽȒȎȔȌ ǼȌȀ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎ 

ȂȊȘȒȒȈȉț ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉț (ȏ.Ȗ. ȀȃȜȌȀȋȎȈ ȓȜȏȎȈ). ǡȒȉǽȒȓȄ ȓȎȌ ȃȈǻȊȎȂȎ ȖȎȐȘȃȈȀȉǻ ȉȀȈ 

ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȁǻȊȓȄ ȓȈȑ ȎȋǻȃȄȑ ȒȄ ȅȄȜȂȆ ȌȀ ȀȏȀȌȓǽȒȎȔȌ ȒȄ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ țȏȘȑ 

§ ǰȎȈȎȈ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȃȜȎ ǻȌȇȐȘȏȎȈ; ǥȏȈȌȎǽȒȓȄ ȓȀ ȎȌțȋȀȓǻ ȓȎȔȑ. 

§ ǰțȒȎ ȖȐȎȌȝȌ ȄǾȌȀȈ; 

§ ǰȎȈȀ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȒȖǼȒȆ ȓȎȔȑ; 

§ ǰȎȜ ȄǾȌȀȈ; 

§ ǳȈ ȝȐȀ ȄǾȌȀȈ; 

 

5. ǬțȊȈȑ ȓȄȊȄȈȝȒȎȔȌ, ȁǻȊȓȄ ȃȜȎ ȅȄȔȂǻȐȈȀ ȋȀȅǾ ȉȀȈ ȁǻȊȓȄ ȓȀ ȌȀ ȒȔȅȆȓǽȒȎȔȌ ȓȈȑ ȀȏȀȌȓǽȒȄȈȑ 

ȓȎȔȑ. ǲȉȎȏțȑ ȀȔȓȎȜ ȓȎȔ ȒȓȀȃǾȎȔ ȄǾȌȀȈ ȌȀ ȁȐȎȔȌ ȓȔȖțȌ ȊȎȂȈȉǼȑ ȀȒȔȌǼȏȄȈȄȑ ȉȀȈ ȌȀ ȓȈȑ 

ȃȈȎȐȇȝȒȎȔȌ ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȑ ȏȐțȒȇȄȓȄȑ ȄȍȆȂǽȒȄȈȑ. ǯȈ ȋȀȇȆȓǼȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȒȖȆȋȀȓǾȒȎȔȌ 

ȌǼȄȑ ȎȋǻȃȄȑ ȉȀȈ ȌȀ ȒȔȌȄȖǾȒȎȔȌ ȋȄ ȓȎȌ ǾȃȈȎ ȓȐțȏȎ ȋǼȖȐȈ ȌȀ ȈȉȀȌȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȋȄ ȓȎ 

ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȋȏȎȐȎȜȌ ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȌȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȎȔȌ. ǳǼȊȎȑ, ȄȍȀȒȉȆȇȄǾȓȄ 

ȍȀȌǻ ȖȎȐȘȃȈȀȉǻ ȉȀȈ ȀȓȎȋȈȉǻ ȒȄ ȅȄȔȂǻȐȈȀ. ǥȏǾȒȆȑ, ȒȉȄȕȓȄǾȓȄ ȀȌ ȉǻȏȎȈȀ Ȁȏț ȓȈȑ 

ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȓȆȉȀȌ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȉȀȓǻȊȊȆȊȆ ȂȈȀ ȌȀ ȓȆȌ ȔȏȎȃȔȇȄǾȓȄ! 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǥȌȓȎȏȈȒȋțȑ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ  

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 45 ȊȄȏȓǻ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽ ȒȔȌȄȃȐǾȀ 

ǲȓțȖȎȈ:  

 ƫ ǭȀ ȏȀȐǼȖȄȈ ȒȓȎȔȑ ȋȀȇȆȓǼȑ ȏȎȊȊǼȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȌȀ ȀȌȀȏȓȜȍȎȔȌ ȓȎ ȃȈȉț ȓȎȔȑ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȂȈȀ ȓȆ ȂȊȝȒȒȀ ȏȎȔ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȓȀȈ. 

 ƫ ǭȀ ȓȎȌȈȒȓȄǾ Ȇ ȒȆȋȀȒǾȀ ȓȎȔ ȏȊȀȈȒǾȎȔ ȒȓȎ ȎȏȎǾȎ Ȇ ȂȊȝȒȒȀ ȄȋȕȀȌǾȅȄȓȀȈ 

ȕȔȒȈȉǻ. 

ǲȉȆȌȈȉț:  

 ƫ ǰǾȌȀȉȀȑ  

 ƫ ǲȓȔȊț 

 ƫ ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǰȀȐǻȃȄȈȂȋȀ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȏȊȀȈȒǾȎȔ 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

6. ǯȈ ȒȀȏȎȔȌțȏȄȐȄȑ ǽ ȎȈ ȐȎȋȀȌȓȈȉǼȑ ȓȀȈȌǾȄȑ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȏȊȎȜȒȈȀ ȏȆȂǽ 

ȉȀȇȎȋȈȊȎȔȋǼȌȆȑ ȂȊȝȒȒȀȑ ȉȀȓǻȊȊȆȊȆȑ ȂȈȀ ȀȔȓț ȓȎ ȄǾȃȎȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ. ǣȈȀ ȓȈȑ ȏȈȎ 

ȃȈǻȒȆȋȄȑ ȓȀȈȌǾȄȑ ȓȎȔ ǶțȊȈȂȎȔȌȓ, ȄǾȌȀȈ ȄȏǾȒȆȑ ȄȜȉȎȊȎ ȌȀ ȁȐȄǾȓȄ ȏȊǽȐȄȈȑ ȔȏțȓȈȓȊȎȔȑ ȒȓȎ 

ȃȈȀȃǾȉȓȔȎ, ȂȄȂȎȌțȑ ȏȎȔ ȃȈȄȔȉȎȊȜȌȄȈ ȓȆȌ ȏȐȎȄȓȎȈȋȀȒǾȀ. ǡȏț ȓȆȌ ǻȊȊȆ ȏȊȄȔȐǻ, Ȏ 

ȉǾȌȃȔȌȎȑ ȄǾȌȀȈ țȓȈ ȎȈ ȋȀȇȆȓǼȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȂȌȘȐǾȅȎȔȌ ȓȆ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ ȒȉȆȌǽ, ȂȄȂȎȌțȑ ȏȎȔ 

ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǻ ȇȀ ȓȎȔȑ ȄȋȏțȃȈȅȄ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȎȔȌ ȓȆ ȕȀȌȓȀȒǾȀ ȓȎȔȑ 

 

 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 

 

 

  

ǲȔȋȁȎȔȊǼȑ: (ȕȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1) ȂȈȀ ȌȀ ȓȎ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȄȈ ȒȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȏȐȈȌ 

ȍȄȉȈȌǽȒȎȔȌ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ. ǡȔȓț ȇȀ ȓȎȔȑ ȃȈȄȔȉȎȊȜȌȄȈ ȌȀ ȉȀȓȀȌȎǽȒȎȔȌ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȆȑ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȇȀ ȉǻȌȄȈ ȓȆ ȃȎȔȊȄȈǻ ȓȎȔ ȃȈȄȔȉȎȊȔȌȓǽ ȏȎȊȜ ȏȈȎ ȄȜȉȎȊȆ. ǧ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȀȔȓǽ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȃȈȄȍȀȖȇȄǾ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉǻ ȋȄ ȓȆ ȖȐǽȒȆ ȉǻȏȎȈȘȌ 

ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉȝȌ ȄȐȂȀȊȄǾȘȌ țȏȘȑ ȓȎ Mentimeter , ȓȎ Miroboard  ȉ.Ȋȏ. 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǰȀȐǻȃȄȈȂȋȀ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȏȊȀȈȒǾȎȔ 

ǥȃȝ, ȂȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȄǾȌȀȈ ȋȈȀ ȒȜȌȓȎȋȆ ȀȌȓȀȊȊȀȂǽ Ȁȏț ȓȎ Notting  Hill. ǲȆȋȄȈȝȒȓȄ ȓȆȌ 

ȔȗȆȊǽ ȒȔȖȌțȓȆȓȀ ȄȋȕǻȌȈȒȆȑ ȊǼȍȄȘȌ Ȁȏț ȓȎ ȒȆȋȀȒȈȎȊȎȂȈȉț ȏȄȃǾȎ "ǵȀȂȆȓț" ȉȀȈ ȓȆ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǽ ȂȊȝȒȒȀ "ǰȐȎȒȕȎȐǻ". 

ǡ: ǨȀ ȇǼȊȀȓȄ ǼȌȀ ȕȊȈȓȅǻȌȈ ȓȒǻȈ ȏȐȈȌ ȕȜȂȄȓȄ; 

Ǣ: ǝȖȈ. 

ǡ: ǪȀȕǼ; 

Ǣ: ǝȖȈ. 

ǡ: ǶȔȋț ȏȎȐȓȎȉȀȊȈȎȜ; ǬǻȊȊȎȌ țȖȈ. Ƕȋ, ȉǻȓȈ ǻȊȊȎ ȉȐȜȎ. Ƕȋ... ǪțȉȀ ȉțȊȀ; ǭȄȐț; 

ǪǻȏȎȈȎ ȀȆȃȈȀȒȓȈȉț ȅȀȖȀȐȎȜȖȎ ȏȎȓț ȏȎȔ ȏȐȎȒȏȎȈȄǾȓȀȈ țȓȈ ǼȖȄȈ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȀ ȕȐȎȜȓȀ 

ȓȎȔ ȃǻȒȎȔȑ; 

Ǣ: ǝȖȈ. 

ǡ: ǨȀ ȇǼȊȀȓȄ ȉǻȓȈ ȌȀ ȕǻȓȄ; ǪǻȓȈ ȌȀ ȓȒȈȋȏǽȒȄȓȄ; ǥȋ, ȁȄȐǾȉȎȉȀ ȋȎȔȊȈȀȒȋǼȌȀ ȒȄ ȋǼȊȈ; 

ǡȉȐȈȁȝȑ ȂȈȀȓǾ, ȉȀȌȄǾȑ ȃȄȌ ȍǼȐȄȈ, ȂȈȀȓǾ ǼȓȒȈ ȒȓȀȋȀȓȎȜȌ ȌȀ ǼȖȎȔȌ ȂȄȜȒȆ ȁȄȐǾȉȎȉȎȔ... 

ȉȀȈ ǼȖȎȔȌ ȂȄȜȒȆ ȋȄȊȈȎȜ, ȉȀȈ ȀȌ ȇǼȊȀȓȄ ȋǼȊȈ, ȀȏȊǻ ȇȀ ȀȂȎȐǻȅȀȓȄ ȋǼȊȈ ȀȌȓǾ ȂȈȀ... 

ȁȄȐǾȉȎȉȀ. ǥȋ, ȀȊȊǻ ȌȀ 'ȋȀȒȓȄ. ǥǾȌȀȈ ȃȈȉǻ ȒȀȑ ȀȌ ȓȀ ȇǼȊȄȓȄ. 

Ǣ: ǝȖȈ. 

ǡ: ǫǼȓȄ ȏǻȌȓȀ "țȖȈ" ȒȄ țȊȀ; 

Ǣ: ǝȖȈ... ǪȀȊȜȓȄȐȀ ȌȀ ȏȆȂȀǾȌȘ. 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ɮˉʶ˂ʶˎʻʶˊ˗ˋˍʶ ˍˇ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈ ˋʰˌ ˄ˇˎ 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ (ǭȀ ȄǾȒȓȄ ȏȄȐǾȄȐȂȎȈ ȉȀȈ ȀȌȎȈȖȓȎǾ) 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 1 ȝȐȀ & 30 ȊȄȏȓǻ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǥȐȂȀȒȓǽȐȈȎ ȉȀȈ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ 

ǲȓțȖȎȈ:  

§ ǥȈȒȀȂȘȂǽ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȒȓȆȌ ȓȄȖȌȈȉǽ ȓȆȑ ȌȎȆȓȈȉǽȑ ȖȀȐȓȎȂȐǻȕȆȒȆȑ 

ȉȀȈ ȒȓȀ ȎȕǼȊȆ ȓȆȑ 

§ ǥȈȒȀȂȘȂǽ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȒȓȈȑ ȃȈǻȕȎȐȄȑ ȄȕȀȐȋȎȂǼȑ ȓȆȑ ȓȄȖȌȈȉǽȑ ȓȎȔ 

ȓȆȑ ȌȎȆȓȈȉǽȑ ȖȀȐȓȎȂȐǻȕȆȒȆȑ 

§ ǭȀ ȁȎȆȇǽȒȄȈ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȌȀ ȀȌȀȉȀȊȜȗȎȔȌ ȌǼȎȔȑ ȓȐțȏȎȔȑ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȓȘȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔȑ 

§ ǭȀ ȁȎȆȇǽȒȄȈ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȌȀ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȒȎȔȌ ȓȈȑ ȔȏǻȐȖȎȔȒȄȑ 

ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȋȄ ȓȆȌ ȎȏȓȈȉȎȏȎǾȆȒȆ ȈȃȄȝȌ 

§ ǭȀ ȏȀȐȀȉȈȌǽȒȄȈ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȌȀ ȀȌȀȅȆȓȎȜȌ ȌǼȄȑ ȂȌȝȒȄȈȑ ȉȀȈ ȌȀ 

ȀȌȀȏȓȜȒȒȎȔȌ ȌǼȄȑ ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ 

ǲȉȆȌȈȉț:  

§ ǬȈȀ ȀǾȇȎȔȒȀ, ǼȌȀ ȕȔȊȊǻȃȈȎ ȋȄ ȓȆ ȒȜȌȓȎȋȆ ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ ȓȘȌ ȌȎȆȓȈȉȝȌ 

ȖȀȐȓȝȌ, ȏǾȌȀȉȀȑ ǽ ȁȈȌȓȄȎȏȐȎȁȎȊǼȀȑ, ȖȀȐȓǾ (ȋȄȂǼȇȎȔȑ ǡ4 ǽ ǡ3), 

ȏȎȊȜȖȐȘȋȎȈ ȋȀȐȉȀȃțȐȎȈ ȉȀȈ ȒȓȔȊț.  

§ ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǲȜȌȓȎȋȆ ȄȈȒȀȂȘȂǽ ȒȓȎȔȑ ȌȎȆȓȈȉȎȜȑ ȖǻȐȓȄȑ   

§ ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2. ǰȀȐȀȃȄǾȂȋȀȓȀ ȌȎȆȓȈȉȝȌ ȖȀȐȓȝȌ  

§ ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȋȏȎȐȄǾ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȂǾȌȄȈ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉǻ, ȓțȓȄ ȉǻȇȄ 

ȒȔȋȋȄȓǼȖȘȌ ȇȀ ȖȐȄȈȀȒȓȄǾ ȓȆȊǼȕȘȌȎ/ȓȐȀȏǼȅȈ/ȕȎȐȆȓț ȔȏȎȊȎȂȈȒȓǽ ȉ.Ȋȏ. 

ȉȀȈ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȄ ȉǻȏȎȈȀ ȏȊȀȓȕțȐȋȀ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȘȌ, țȏȘȑ Microsoft  

teams , skype , zoom  ȉ.Ȋȏ. ǯ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȈ 

ȃȈǻȕȎȐȄȑ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉǼȑ ȏȊȀȓȕțȐȋȄȑ țȏȎȔ ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȎȔȌ ȓȎȔȑ ȃȈȉȎȜȑ ȓȎȔȑ ȌȎȆȓȈȉȎȜȑ ȖǻȐȓȄȑ, țȏȘȑ Bubbl , Miro , 

Mindmup , Mindmeister . 

 

ǡȌȀȕȎȐǼȑ:  

§ https://www.emeraldgrouppublishing.com/how -to/study -skills/mind -

map  

§ https://www.mindmeister.com/  

§ https://www.mindmeis ter.com/blog/mind -mapping -benefits -who -

needs -mind -maps/    

 

ǢǾȌȓȄȎ ȂȈȀ ȌȀ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇǽȒȄȓȄ: 

§ Chris Croft  "ǰȝȑ ȌȀ ȊȜȌȄȓȄ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȝȌȓȀȑ Mind  Maps "      

§ Investis Digital, ȏȐȝȆȌ Vertical  Me asures "ǪȀȓȀȈȂȈȒȋțȑ ȈȃȄȝȌ ȋȄ 

ȌȎȆȓȈȉȎȜȑ ȖǻȐȓȄȑ ȒȄ ȋȈȀ ȎȋǻȃȀ"   

§ ǥȐȂȀȊȄǾȀ ȋȔȀȊȎȜ "Mind mapping "   

§ Ayoa " How to Mind Map with Tony Buzan"  

https://bubbl.us/
https://miro.com/mind-map/
https://www.mindmup.com/
https://www.mindmeister.com/
https://www.emeraldgrouppublishing.com/how-to/study-skills/mind-map
https://www.emeraldgrouppublishing.com/how-to/study-skills/mind-map
https://www.mindmeister.com/
https://www.mindmeister.com/blog/mind-mapping-benefits-who-needs-mind-maps/
https://www.mindmeister.com/blog/mind-mapping-benefits-who-needs-mind-maps/
https://www.youtube.com/watch?v=JV4Dfh6rsRc
https://www.youtube.com/watch?v=O0lEj2d-ipE
https://www.youtube.com/watch?v=O0lEj2d-ipE
https://www.youtube.com/watch?v=kzccUiVF24g
https://www.youtube.com/watch?v=u5Y4pIsXTV0n
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ǼȍȈ ȁǽȋȀȓȀ: 

1. ǰȐȎȒȉȀȊǼȒȓȄ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ: ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓǾȒȓȄ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ Șȑ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ 

ȒȄ ȋȈȀ ȖȀȊȀȐǽ ȀǾȇȎȔȒȀ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ǽ ȒȄ ȄȍȘȓȄȐȈȉț ȖȝȐȎ ȀȌ Ȏ ȉȀȈȐțȑ ȓȎ 

ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ. ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȓȆȌ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȒȄȓȄ ȒȄ ȀȏȄȔȇȄǾȀȑ ȒȜȌȃȄȒȆ 

ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȆȌ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ. 

   

2. ǤȝȒȓȄ ȋȈȀ ȒȜȌȓȎȋȆ ȄȈȒȀȂȘȂǽ ȒȓȆȌ ȓȄȖȌȈȉǽ ȓȘȌ ȌȎȆȓȈȉȝȌ ȖȀȐȓȝȌ  - ȓȈ ȄǾȌȀȈ, ȏȝȑ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ (ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ), ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȒȔȒȓǻȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ 

ȉȀȓȀȒȉȄȔǽȑ ȓȎȔȑ. ǨȀ ǽȓȀȌ ȉȀȊț ȌȀ ȃȄǾȍȄȓȄ ȏȀȐȀȃȄǾȂȋȀȓȀ ȌȎȆȓȈȉȝȌ ȖȀȐȓȝȌ ȂȈȀ ȌȀ 

ȓȎȔȑ ȁȎȆȇǽȒȄȓȄ ȌȀ ȓȎ ȎȏȓȈȉȎȏȎȈǽȒȎȔȌ ȄȏǾȒȆȑ (ȁȊ. ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǲȜȌȓȎȋȆ 

ȄȈȒȀȂȘȂǽ ȒȓȎȔȑ ȖǻȐȓȄȑ ȌȎȔ ).  

 

3. ǦȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȉǻȇȄ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌ ȋǼȊȎȑ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ ȒȉȄȕȓȄǾ ǼȌȀȌ 

ȓȎȋǼȀ/ȃȄȍȈțȓȆȓȀ/ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȏȎȔ ȇȀ ǽȇȄȊȄ ȌȀ ȁȄȊȓȈȝȒȄȈ ȒȓȎ ǻȋȄȒȎ ȋǼȊȊȎȌ (ȏ.Ȗ. 

ȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉǼȑ ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ, ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ, ȍǼȌȆ ȂȊȝȒȒȀ ȉ.Ȋȏ.).  ǪȀȇȝȑ 

ȓȎ ǼȖȎȔȌ ȉǻȌȄȈ ȀȔȓț, ȉȀȊǼȒȓȄ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ ȄȓȎȈȋǻȒȎȔȌ ȓȎȔȑ ȌȎȆȓȈȉȎȜȑ 

ȓȎȔȑ ȖǻȐȓȄȑ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȆȌ ȄȏȈȊȄȂȋǼȌȆ ȃȄȍȈțȓȆȓȀ/ȈȉȀȌțȓȆȓȀ. ǤȝȒȓȄ ȓȎȔȑ ȓȎ 

"ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ" ȏȎȔ ȇȀ ȓȎȔȑ ȉȀȇȎȃȆȂǽȒȄȈ ȒȓȆȌ ȏȐȎȄȓȎȈȋȀȒǾȀ ȓȘȌ ȖȀȐȓȝȌ ȓȎȔȑ (ȁȊ. 

ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2. ǰȀȐȀȃȄǾȂȋȀȓȀ ȌȎȆȓȈȉȝȌ ȖȀȐȓȝȌ).  ǳȎȌǾȒȓȄ, țȓȈ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ 

ȎȋǻȃȀȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌ ȉȀȇȎȃȆȂȆȓȈȉǼȑ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȌȀ 

ȏȀȐȀȋǼȌȎȔȌ ȐȄȀȊȈȒȓǼȑ (ȏ.Ȗ. ȌȀ ȋȆȌ ȉȀȓȀȂȐǻȕȎȔȌ ȓȈȑ ȈȃǼȄȑ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȀȃȜȌȀȓȎ ȌȀ 

ȔȊȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ǽ ȓȎȔȑ ȏțȐȎȔȑ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȀȃȜȌȀȓȎ ȌȀ ȀȏȎȉȓȆȇȎȜȌ) ȉȀȓǻ ȓȆȌ 

ȏȐȎȄȓȎȈȋȀȒǾȀ ȓȘȌ ȌȎȆȓȈȉȝȌ ȖȀȐȓȝȌ ȓȎȔȑ. ǯȈ ȈȃǼȄȑ ȏȎȔ ȏȐȎȓȄǾȌȎȌȓȀȈ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ 

ȏǻȌȓȀ ȌȀ ȎȃȆȂȎȜȌ ȒȄ ȋȈȀ ȃȐǻȒȆ SMART (ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ, ȋȄȓȐǽȒȈȋȆ, ȄȕȈȉȓǽ, ȒȖȄȓȈȉǽ, 

ǼȂȉȀȈȐȆ). 

 

4. ǳȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȎȔȌ ȓȎȔȑ ȌȎȆȓȈȉȎȜȑ ȓȎȔȑ ȖǻȐȓȄȑ, 

ȄȌȝ ȓȀ ȔȏțȊȎȈȏȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȏȀȐǼȖȎȔȌ ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆ - 

ȏȈȇȀȌǼȑ ǻȊȊȄȑ ȈȃǼȄȑ, ȊȜȒȄȈȑ ȉ.Ȋȏ., ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȌȀ ȏȐȎȒȕǼȐȎȔȌ ȓȆ ȁȎǽȇȄȈǻ ȓȎȔȑ ȒȓȆȌ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȎȐȈȒȋǼȌȘȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ/ȈȉȀȌȎȓǽȓȘȌ (ȄǻȌ ǼȖȎȔȌ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȒȄ ȀȔȓț).  

 

5. ǬȄ ȁǻȒȆ ȓȆȌ ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆ, ȅȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȉǻȇȄ ȋǼȊȎȑ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ 

ȏȐȎȄȓȎȈȋǻȒȄȈ ǼȌȀ ȀȏȊț ȒȖǼȃȈȎ ȃȐǻȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȄȏȈȊȄȂȋǼȌȆȑ ȈȃǼȀȑ.   

 

6. ǯȐȂȀȌȝȒȓȄ ȋȈȀ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ (ȉȀȓǻ ȏȐȎȓǾȋȆȒȆ ȋȄȓǻ Ȁȏț ǼȌȀ 

ȋǽȌȀ) ȂȈȀ ȌȀ ȒȔȅȆȓǽȒȄȓȄ ȏȝȑ ȏǽȂȄ Ȇ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȀȔȓȝȌ ȓȘȌ ȈȃȄȝȌ - ȉȀȓǻȕȄȐȀȌ ȌȀ 

ȁȄȊȓȈȘȇȎȜȌ ǽ ȌȀ ȀȏȎȉȓǽȒȎȔȌ ȓȈȑ ȄȏȈȇȔȋȆȓǼȑ ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ, ȓȈȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȏȎȔ 

ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȀȌ ȉ.Ȋȏ.  

 

ǲȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȅȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ ȀȏȎȓȔȏȝȒȎȔȌ ȓȈȑ 

ȄȌȓȔȏȝȒȄȈȑ ȓȎȔȑ ȋȄ ȓȆ ȋȎȐȕǽ ȓȆȑ ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆȑ - ȏȝȑ ȓȎȔȑ ȕǻȌȆȉȄ Ȇ ȓȄȖȌȈȉǽ ȓȘȌ 

ȌȎȆȓȈȉȝȌ ȖȀȐȓȝȌ, ȀȌ ȓȆȌ ȁȐǽȉȀȌ ȖȐǽȒȈȋȆ ȉ.Ȋȏ. ǰȐȎȉȀȊǼȒȓȄ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ 

ȒȉȄȕȓȎȜȌ ǼȌȀ ǻȊȊȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȒȓȎ ȎȏȎǾȎ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȎȔȌ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ȓȄȖȌȈȉǽ - 

ȏ.Ȗ. ȒȄ ȋȈȀ ȎȋȀȃȈȉǽ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ ȉȀȓǻ ȓȆ ȒȔȅǽȓȆȒȆ ȄȌțȑ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎȔ ȇǼȋȀȓȎȑ/ ȓȆȌ 

ȄȏǾȊȔȒȆ ȄȌțȑ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȎȑ/ ȓȆȌ ȄȈȒȀȂȘȂǽ ȄȌțȑ ȌǼȎȔ ȏȐȎșțȌȓȎȑ, ȓȆȌ ȄȉȋǻȇȆȒȆ ȌǼȘȌ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ ȉ.Ȋȏ. 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 

 

  

ǲȔȋȁȎȔȊǼȑ: ǯ ȌȎȆȓȈȉțȑ ȖǻȐȓȆȑ ȋȏȎȐȄǾ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȄǾ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȀȊȜȓȄȐȆ 

ȉȀȓȀȌțȆȒȆ ȓȎȔ ȔȏǻȐȖȎȌȓȎȑ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȎȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȀȐȎȖǽ ȊȜȒȄȘȌ. ǯȈ ȌȎȆȓȈȉȎǾ ȖǻȐȓȄȑ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȂǾȌȎȔȌ ȒȄ ȎȋǻȃȄȑ, ȂȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȄȓȄ ȓȎ 

ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎ ȇǼȋȀ ȒȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ. ǬȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȀȕȈȄȐȘȋǼȌȎȑ ȒȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ 

ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ, ȏ.Ȗ. ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȎȋȀȃȈȉǽȑ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ/ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǼȐȂȘȌ/ 

ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȉ.Ȋȏ. ǽ ȒȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆȑ, ȏ.Ȗ. ȄȈȒȀȂȘȂǽ ȌǼȎȔ 

ȏȐȎșțȌȓȎȑ ǽ ȔȏȆȐȄȒǾȀȑ, ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȎȜ ȈȒȓțȓȎȏȎȔ ǽ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ, ȀȌǻȂȉȄȑ 

ȓȘȌ ȏȄȊȀȓȝȌ ȉ.Ȋȏ.  ǳȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȉǻȌȎȔȌ ȉȀȓȀȈȂȈȒȋț ȈȃȄȝȌ ȉȀȈ ȌȀ 

ȏȐȎȄȓȎȈȋǻȒȎȔȌ Ȁȏț ȉȎȈȌȎȜ ȓȎȌ ȖǻȐȓȆ ȓȎȔ ȌȎȔ. ǥǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȉǻȇȄ ȋǼȊȎȑ ȓȆȑ 

ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ ǼȖȄȈ ȓȎȌ ȖȐțȌȎ ȌȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȄȈ ȓȎȌ ȖǻȐȓȆ ȓȎȔ ȉȀȈ ȌȀ ȊǻȁȄȈ ȓȀ ȒȖțȊȈȀ ȓȘȌ 

ȒȔȌȀȃǼȊȕȘȌ ȓȎȔ. ǝȊȄȑ ȎȈ ȀȏțȗȄȈȑ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȂǾȌȎȌȓȀȈ ȒȄȁȀȒȓǼȑ ȉȀȈ ȌȀ ȀȉȎȜȂȎȌȓȀȈ 

ȄȏǾȒȆȑ.  ǯ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ôǻȓȎȋȎ ȏȎȔ ȄȉȏȐȎȒȘȏȄǾ ȓȎ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ 

ȃȔȌȀȋȈȉț, ȃȈȄȔȇȔȌȓǽȑ, ȄȒȘȓȄȐȈȉțȑ ǽ ȄȍȘȓȄȐȈȉțȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓǽȑ ȉ.Ȋȏ. 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǲȜȌȓȎȋȆ ȄȈȒȀȂȘȂǽ ȒȓȎȔȑ ȖǻȐȓȄȑ ȌȎȔ 

ǳȈ ȄǾȌȀȈ Ȏ ȌȎȆȓȈȉțȑ ȖǻȐȓȆȑ;  

ǯ ȌȎȆȓȈȉțȑ ȖǻȐȓȆȑ ȄǾȌȀȈ ǼȌȀ ȎȏȓȈȉț ȄȐȂȀȊȄǾȎ ȒȉǼȗȆȑ ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȏȎȊȊǻ ȏȊȄȎȌȄȉȓǽȋȀȓȀ ȒȄ 

ȒȜȂȉȐȈȒȆ ȋȄ ȓȈȑ ȏȀȐȀȃȎȒȈȀȉǼȑ ȓȄȖȌȈȉǼȑ ȒȆȋȄȈȝȒȄȘȌ ȉȀȈ ȂȐȀȕǽȑ. ǥǾȌȀȈ ǼȌȀ ȃȈǻȂȐȀȋȋȀ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȀȌȀȏȀȐǻȒȓȀȒȆ ȄȐȂȀȒȈȝȌ, ȊǼȍȄȘȌ, ȄȌȌȎȈȝȌ ǽ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȏȎȔ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȉȀȈ 

ȃȈȀȓǻȒȒȎȌȓȀȈ ȂȜȐȘ Ȁȏț ȋȈȀ ȉȄȌȓȐȈȉǽ ǼȌȌȎȈȀ ǽ ȇǼȋȀ, ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȋȈȀ ȋȆ ȂȐȀȋȋȈȉǽ 

ȂȐȀȕȈȉǽ ȃȈǻȓȀȍȆ ȏȎȔ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȒȓȎ ȖȐǽȒȓȆ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȄȈ ǼȌȀ ȃȈȀȈȒȇȆȓȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ ȂȜȐȘ 

Ȁȏț ȋȈȀ ȉȄȌȓȐȈȉǽ ǼȌȌȎȈȀ. ǬȏȎȐȄǾ ȌȀ ȋȄȓȀȓȐǼȗȄȈ ǼȌȀȌ ȋȀȉȐȜ ȉȀȓǻȊȎȂȎ ȋȎȌțȓȎȌȘȌ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ ȒȄ ǼȌȀ ȏȎȊȜȖȐȘȋȎ, ȀȍȈȎȋȌȆȋțȌȄȔȓȎ ȉȀȈ ȄȍȀȈȐȄȓȈȉǻ ȎȐȂȀȌȘȋǼȌȎ ȃȈǻȂȐȀȋȋȀ 

ȏȎȔ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎȌ ȕȔȒȈȉț ȓȐțȏȎ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȎȔ ȄȂȉȄȕǻȊȎȔ ȒȀȑ.  

ǬȄ ȀȏȊǻ ȊțȂȈȀ, Ȏ ȖǻȐȓȆȑ ȓȎȔ ȋȔȀȊȎȜ ȄǾȌȀȈ ǼȌȀȑ ȄȍȀȈȐȄȓȈȉǻ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȑ ȓȐțȏȎȑ ȂȈȀ 

ȌȀ ȋȄȓȀȕǼȐȄȓȄ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȋǼȒȀ ȉȀȈ ǼȍȘ Ȁȏț ȓȎ ȋȔȀȊț ȒȀȑ - ȄǾȌȀȈ ǼȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉț ȉȀȈ 

ȊȎȂȈȉț ȋǼȒȎ ȉȀȓȀȂȐȀȕǽȑ ȉȀȈ ȒȆȋȄǾȘȒȆȑ ȏȎȔ ȉȔȐȈȎȊȄȉȓȈȉǻ "ȖȀȐȓȎȂȐȀȕȄǾ" ȓȈȑ ȈȃǼȄȑ ȒȀȑ. 

ǧ ȌȎȆȓȈȉǽ ȖȀȐȓȎȂȐǻȕȆȒȆ ȄǾȌȀȈ ȈȃȀȌȈȉǽ ȂȈȀ: 

§ ǪȀȓȀȈȂȈȒȋț ȈȃȄȝȌ ȉȀȈ ȎȏȓȈȉȎȏȎǾȆȒȆ ȄȌȌȎȈȝȌ 

§ ǚȐȄȔȌȀ ȉȀȈ ȄȌȎȏȎǾȆȒȆ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ Ȁȏț ȏȎȊȊȀȏȊǼȑ ȏȆȂǼȑ 

§ ǰȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȉȀȈ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ ȈȃȄȝȌ 

§ ǣȐȀȏȓǽ ȎȐȂǻȌȘȒȆ ȉȀȈ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉǻ ȒȆȋȄȈȘȋȀȓǻȐȈȀ 

§ ǡȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȄȐȆ ȃȈȄȍȀȂȘȂǽ ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȘȌ 

§ ǲȉȈȀȂȐǻȕȆȒȆ ȄȉȇǼȒȄȘȌ ȉȀȈ ȄȂȂȐǻȕȘȌ 

§ ǡȏȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȄȐȂȀȒȈȝȌ ȉȀȈ ǼȐȂȘȌ 

§ ǥȏǾȊȔȒȆ ȏȐȎȁȊȆȋǻȓȘȌ 

 

ǧ ȌȎȆȓȈȉǽ ȖȀȐȓȎȂȐǻȕȆȒȆ ȒȔȌȃǼȄȓȀȈ ȂȄȌȈȉǻ ȋȄ ȓȎȌ ȃȆȋȎȕȈȊǽ ȗȔȖȎȊțȂȎ, ǘȂȂȊȎ ȒȔȂȂȐȀȕǼȀ 

ȉȀȈ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉț ȒȜȋȁȎȔȊȎ Tony Buzan, ȀȌ ȉȀȈ ȏȀȐțȋȎȈȄȑ ȏȐȎȒȄȂȂǾȒȄȈȑ ǼȖȎȔȌ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȄǾ Ȁȏț ȓȎȌ ǰȎȐȕȜȐȈȎ Ȁȏț ȓȆȌ ǳȜȐȎ ȓȎȌ 3Ȏ ȀȈȝȌȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌȌȎȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ 

ȈȃȄȝȌ ȓȎȔ ǡȐȈȒȓȎȓǼȊȆ, Ȁȏț ȓȎȌ ǫȄȎȌǻȐȌȓȎ ȌȓȀ ǢǾȌȓȒȈ ȉȀȈ Ȁȏț ȓȎȌ ǰȈȉǻȒȎ, ȂȈȀ ȌȀ 

ȀȌȀȕǼȐȎȔȋȄ ȋțȌȎ ȋȄȐȈȉȎȜȑ. ǸȒȓțȒȎ, Ȏ Tony Buzan ȄȉȊȀǠȉȄȔȒȄ ȉȀȈ ȒȖȆȋȀȓȎȏȎǾȆȒȄ ȓȎȔȑ 

ȌȎȆȓȈȉȎȜȑ ȖǻȐȓȄȑ ȒȓȈȑ ȃȄȉȀȄȓǾȄȑ ȓȎȔ 1960 ȉȀȈ 1970.  

ǯȕǼȊȆ ȓȘȌ ȌȎȆȓȈȉȝȌ ȖȀȐȓȝȌ 

ǳȀ ȏȊȄȎȌȄȉȓǽȋȀȓȀ ȓȆȑ ȌȎȆȓȈȉǽȑ ȖȀȐȓȎȂȐǻȕȆȒȆȑ Șȑ ȓȄȖȌȈȉǽ ȄǾȌȀȈ țȓȈ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȒȓȎ ȖȐǽȒȓȆ 

ȌȀ ȄȏȈȒȓȐȀȓȄȜȒȄȈ țȊȆ ȓȆ ȃȜȌȀȋȆ ȓȎȔ ȄȂȉȄȕǻȊȎȔ, ȓțȒȎ ȓȆ ȃȄȍȈǻ ȏȊȄȔȐǻ, Ȇ ȎȏȎǾȀ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆ ȖȘȐȈȉǽ ȀȌȓǾȊȆȗȆ, ȓȆȌ ȀǾȒȇȆȒȆ ȓȆȑ ȎȊțȓȆȓȀȑ (Gestalt ), ȓȆ ȕȀȌȓȀȒǾȀ, 

ȓȆȌ ȎȌȄȈȐȎȏțȊȆȒȆ ȉȀȈ ȓȎ ȖȐȝȋȀ, țȒȎ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȐȈȒȓȄȐǽ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȏȈȎ ȀȌȀȊȔȓȈȉǽ, 

ȊȎȂȈȉǽ ȏȊȄȔȐǻ. 

 ǯȈ ȌȎȆȓȈȉȎǾ ȖǻȐȓȄȑ ȁȀȒǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȓȎȔ ȄȂȉȄȕǻȊȎȔ ȌȀ ȀȏȎȇȆȉȄȜȄȈ ǻȏȄȈȐȎ 

ȀȐȈȇȋț ȒȔȒȖȄȓǾȒȄȘȌ ȉȀȈ ȀȔȓț, ȒȄ ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȓȈȑ ȎȏȓȈȉǼȑ ȓȎȔȑ ȈȃȈțȓȆȓȄȑ (ȖȝȐȎȑ, ȄȈȉțȌȀ, 

ȖȐȝȋȀ ȉ.Ȋȏ.), ȓȎȔȑ ȁȎȆȇǻ ȌȀ ȃȈȄȂȄǾȐȎȔȌ ȓȆ ȋȌǽȋȆ ȌȀ ȀȏȎȇȆȉȄȜȒȄȈ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȀ ȂȄȂȎȌțȓȀ. 

ǡȏț ȕȔȒȈȉǽ ǻȏȎȗȆ ȉȀȓȀȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȄȏǾȒȆȑ ȊȈȂțȓȄȐȎ ȖȝȐȎ Ȁȏț ȓȈȑ ȖȐȎȌȎȊȎȂȈȉǼȑ 

ȒȆȋȄȈȝȒȄȈȑ ȉȀȈ ȄǾȌȀȈ ȊȈȂțȓȄȐȎ ȖȐȎȌȎȁțȐȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȎȔȑ. 

ǣȈȀ ȌȀ ȒȔȌȎȗǾȒȎȔȋȄ, ǼȌȀȑ ȌȎȆȓȈȉțȑ ȖǻȐȓȆȑ: 

1. ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȓȆȌ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǽ ȋǻȇȆȒȆ 

2. ȁȎȆȇǻ ȒȓȆȌ ȀȏȎȋȌȆȋțȌȄȔȒȆ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȓȆȑ ȋȌǽȋȆȑ 

3. ȄǾȌȀȈ ȋȈȀ ȏȈȎ ȄȊȉȔȒȓȈȉǽ ȋȎȐȕǽ ȋǻȇȆȒȆȑ 

4. ȉȀȇȈȒȓǻ ȓȀ ȏȎȊȜȏȊȎȉȀ ȅȆȓǽȋȀȓȀ ȄȔȉȎȊțȓȄȐȀ ȉȀȓȀȌȎȆȓǻ 

5. ȁȄȊȓȈȝȌȄȈ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉțȓȆȓȀ 

6. ȏȔȐȎȃȎȓȄǾ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ 

7. ȁȄȊȓȈȝȌȄȈ ȓȆ ȂȐȀȕǽ 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǵȓȈǻȖȌȎȌȓȀȑ ǼȌȀȌ ȌȎȆȓȈȉț ȖǻȐȓȆ 

ǳȀ ȏǼȌȓȄ ȁȀȒȈȉǻ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȓȆȑ ȌȎȆȓȈȉǽȑ ȖȀȐȓȎȂȐǻȕȆȒȆȑ: 

1. ǧ ȉȜȐȈȀ ȈȃǼȀ, ȓȎ ȇǼȋȀ ǽ Ȇ ȄȒȓǾȀȒȆ ȀȏȎȉȐȔȒȓȀȊȊȝȌȄȓȀȈ ȒȄ ȋȈȀ ȉȄȌȓȐȈȉǽ ȄȈȉțȌȀ 

2. ǳȀ ȉȜȐȈȀ ȇǼȋȀȓȀ ȀȉȓȈȌȎȁȎȊȎȜȌ Ȁȏț ȓȆȌ ȉȄȌȓȐȈȉǽ ȄȈȉțȌȀ Șȑ "ȉȊȀȃȈǻ". 

3. ǳȀ ȉȊȀȃȈǻ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȋȈȀ ȁȀȒȈȉǽ ȄȈȉțȌȀ ǽ ȊǼȍȆ-ȉȊȄȈȃǾ ȏȎȔ ȒȖȄȃȈǻȅȄȓȀȈ ǽ 

ȄȉȓȔȏȝȌȄȓȀȈ ȒȓȆ ȒȖȄȓȈȉǽ ȂȐȀȋȋǽ. 

4. ǨǼȋȀȓȀ ȋȈȉȐțȓȄȐȆȑ ȒȆȋȀȒǾȀȑ ȀȌȀȏȀȐǾȒȓȀȌȓȀȈ Șȑ "ȉȊȀȃȈǻ" ȓȎȔ ȒȖȄȓȈȉȎȜ ȉȊǻȃȎȔ. 

5. ǳȀ ȉȊȀȃȈǻ ȒȖȆȋȀȓǾȅȎȔȌ ȋȈȀ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȆ ȉȎȋȁȈȉǽ ȃȎȋǽ 

 

ǰȝȑ ȌȀ ȕȓȈǻȍȄȓȄ ǼȌȀȌ ȌȎȆȓȈȉț ȖǻȐȓȆ; 

ǳȀ ȁǽȋȀȓȀ ȏȎȔ ȀȏȀȈȓȎȜȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȄȌțȑ ȖǻȐȓȆ ȌȎȔ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȒȔȌȎȗȈȒȓȎȜȌ 

Șȑ Ȅȍǽȑ: 

¶ ǢǽȋȀ 1 - ǪȀȇȎȐǾȒȓȄ ȓȆȌ ȉȄȌȓȐȈȉǽ ȒȀȑ ȄȈȉțȌȀ ǽ ǼȌȌȎȈȀ. 

¶ ǢǽȋȀ 2 - ǤȆȋȈȎȔȐȂǽȒȓȄ ȓȆ ȁȀȒȈȉǽ ȃȎȋǽ ȂȈȀ ȓȆȌ ȎȐȂǻȌȘȒȆ ȓȘȌ ȈȃȄȝȌ ȒȀȑ: 

ȏȐțȉȄȈȓȀȈ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȉȜȐȈȎȔȑ ȉȊǻȃȎȔȑ, ȎȈ ȎȏȎǾȎȈ ȄǾȌȀȈ ȂȌȘȒȓȎǾ Șȑ ǢȀȒȈȉǼȑ 

ǯȐȂȀȌȘȓȈȉǼȑ ǩȃǼȄȑ (Ǣǯǩ) ȉȀȈ ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȜȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȉȊǻȃȎȔȑ ȏȎȔ ȄȉȏǼȋȏȎȌȓȀȈ 

ȀȉȓȈȌȎȄȈȃȝȑ Ȁȏț ȓȆȌ ȉȜȐȈȀ ǼȌȌȎȈȀ. 

¶ ǢǽȋȀ 3 - ǢǻȊȓȄ ȊǼȍȄȈȑ-ȉȊȄȈȃȈǻ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ǢȀȒȈȉǼȑ ǯȐȂȀȌȘȓȈȉǼȑ ǩȃǼȄȑ (BOI), 

ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȁȐǾȒȉȎȌȓȀȈ ȒȄ ȋȈȉȐțȓȄȐȎȔȑ ȉȊǻȃȎȔȑ ȏȎȔ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȎȌ 

ȉȜȐȈȎ ȉȊǻȃȎ. 

¶ ǢǽȋȀ 4 - ǥȏȀȌȄȍȄȓǻȒȓȄ ȓȎȌ ȌȎȆȓȈȉț ȒȀȑ ȖǻȐȓȆ, ȁǻȊȓȄ ȓȀ ȏȐǻȂȋȀȓȀ ȒȄ ȒȄȈȐǻ ȉȀȈ 

ȀȐȈȇȋǽȒȓȄ ȓȀ ȉȊȀȃȈǻ. ǥǻȌ ȄǾȌȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎ, ȀȌȀȇȄȘȐǽȒȓȄ ȓȎȌ ȒȄ ǼȌȀ ǻȊȊȎ ȉȎȋȋǻȓȈ 

ȖȀȐȓǾ. 

 

ǳȄȖȌȈȉǼȑ 

ǪȀȓǻ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȄȌțȑ ǖȌȎȆȓȈȉȎȜ ȖǻȐȓȆ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ǼȖȄȓȄ ȉȀȓǻ ȌȎȔ ȓȀ ȀȉțȊȎȔȇȀ 

ȒȆȋȄǾȀ: 

§ ǶȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȓȄ ȓȆȌ ȀȉȓȈȌȎȁțȊȎ ȒȉǼȗȆ - ȍȄȉȈȌǽȒȓȄ Ȁȏț ȓȎ ȉǼȌȓȐȎ ȉȀȈ 

ȀȉȓȈȌȎȁȎȊǽȒȓȄ ȏȐȎȑ ȓȀ ǼȍȘ. 

§ 16ǶȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȓȄ ȓȆȌ ȈȄȐȀȐȖǾȀ ȉȀȈ ȓȎȌ ȒȔȒȖȄȓȈȒȋț - ȎȈ ȉȜȐȈȄȑ ǢȀȒȈȉǼȑ ǯȐȂȀȌȘȓȈȉǼȑ 

ǩȃǼȄȑ (BOI) ȒȀȑ 

ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȎȌȓȀȈ ȒȄ ȏȀȖȈǼȑ 

ȂȐȀȋȋǼȑ ȏȎȔ ȄȉȏǼȋȏȎȌȓȀȈ Ȁȏț 

ȓȎ ȉǼȌȓȐȎ- ȎȈ ȈȃǼȄȑ ȏȎȔ 

ȄȉȏǼȋȏȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȈȑ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ 

ǢȀȒȈȉǼȑ ǯȐȂȀȌȘȓȈȉǼȑ ǩȃǼȄȑ 

(BOI),ǼȖȎȔȌ ȊȄȏȓțȓȄȐȄȑ 

ȂȐȀȋȋǼȑ. (ǥǻȌ ȏȈȒȓȄȜȄȓȄ țȓȈ ȄǾȌȀȈ 

ȏȈȇȀȌț ȌȀ ȔȏǻȐȖȎȔȌ 

ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ ǢȀȒȈȉǼȑ 

ǯȐȂȀȌȘȓȈȉǼȑ ǩȃǼȄȑ (BOI), ȉȀȈ 

ȈȃǼȄȑ Ȁȏț țȒȄȑ ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ 

ȒȉȄȕȓȄǾȓȄ, ȀȕǽȒȓȄ ȉȄȌǼȑ 

ȂȐȀȋȋǼȑ ȂȈȀ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǽ 

ȀȌȀȕȎȐǻ). 

§ ǶȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȓȄ ȓȈȑ ȄȈȉțȌȄȑ ȉȀȈ ȓȀ ȖȐȝȋȀȓȀ - ȇȀ ȓȎȌȝȒȎȔȌ ȓȆȌ ȎȏȓȈȉǽ ȉȀȈ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȓȎȔ ȄȂȉȄȕǻȊȎȔ ȒȀȑ ȉȀȈ ȇȀ ȒȀȑ ȁȎȆȇǽȒȎȔȌ ȌȀ 

ȃȈȀȒȉȄȃǻȒȄȓȄ ȒȓȆȌ ȏȎȐȄǾȀ! 

 
16 ǰȆȂǽ: Caldwell , 2017 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

§ ǶȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȓȄ ȊǼȍȄȈȑ-ȉȊȄȈȃȈǻ ȉȀȈ țȖȈ ȕȐǻȒȄȈȑ - ȄǾȌȀȈ ȏȈȎ ȄȜȉȎȊȎ ȌȀ ȓȈȑ ȇȔȋǻȒȓȄ. 

§ ǶȐǽȒȆ ȒȔȋȁțȊȘȌ (ȏ.Ȗ. x ȂȈȀ țȖȈ) ȉȀȈ ȉȘȃȈȉȝȌ. ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȒȖȎȊȈǻȒȄȓȄ ȓȎȌ 

ȌȎȆȓȈȉț ȒȀȑ ȖǻȐȓȆ ȓȎȔ. ǣȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȓȄ ȌȀ ȂȐǻȗȄȓȄ ȀȌȀȕȎȐǼȑ 

ȒȄ ǻȊȊȄȑ ȏȆȂǼȑ ȋȄ ȒȓȔȊț ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉȎȜ ȖȐȝȋȀȓȎȑ. 

§ ǭȀ ȄǾȒȓȄ ȒȀȕȄǾȑ: ȎȈ ȊǼȍȄȈȑ ȌȀ ǼȖȎȔȌ ȓȎ ǾȃȈȎ ȋǽȉȎȑ ȋȄ ȓȈȑ ȂȐȀȋȋǼȑ (ȉȀȊȜȓȄȐȆ ȖȐǽȒȆ 

ȓȎȔ ȖȝȐȎȔ) ȉȀȈ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾȓȄ ȉȄȕȀȊȀǾȀ, ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȃȈȀȁǻȅȎȌȓȀȈ ȄȔȉȎȊțȓȄȐȀ ȉȀȈ 

ȃǾȌȎȔȌ ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȈȑ ȊǼȍȄȈȑ-ȉȊȄȈȃȈǻ. 

§ ǶȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȓȄ ȁǼȊȆ ȂȈȀ ȌȀ ȔȏȎȃȆȊȝȒȄȓȄ ȒȔȌȃǼȒȋȎȔȑ ȋȄȓȀȍȜ ȈȃȄȝȌ. 

§ ǲȖȄȃȈǻȒȓȄ ȂȐǽȂȎȐȀ ȉȀȈ ȀȔȇțȐȋȆȓȀ ȒȄ ǼȌȀ ȕȜȊȊȎ ȖȀȐȓȈȎȜ ǡ4 ǽ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎ (ǾȒȘȑ 

ȃȜȎ ȕȜȊȊȀ ǡ4 ȋȀȅǾ, ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȄȏǾȒȆȑ ȓȎ ȏȊȄȎȌǼȉȓȆȋȀ țȓȈ ȇȀ ȄǾȌȀȈ ȄȜȉȎȊȀ ȃȈȀȉȐȈȓț 

Ȁȏț ȓȀ ǻȊȊȀ ȋȎȌțȕȔȊȊȀ ȒȓȎ ȂȐȀȕȄǾȎ ȒȀȑ!), ȓȎȏȎȇȄȓȆȋǼȌȎ ȒȄ ȎȐȈȅțȌȓȈȀ ȃȈǻȓȀȍȆ. 

§ ǥȏȀȌȄȍȄȓǻȒȓȄ ȓȎȌ ȌȎȆȓȈȉț ȒȀȑ ȖǻȐȓȆ ȀȕȎȜ ȎȊȎȉȊȆȐȝȒȄȓȄ ȓȆȌ ȏȐȝȓȆ ȒȀȑ 

ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȀ, țȖȈ ȀȋǼȒȘȑ, ȀȊȊǻ ȋțȊȈȑ ȎȈ ȒȉǼȗȄȈȑ ȒȀȑ ǼȖȎȔȌ ȏȐȎȊǻȁȄȈ ȌȀ 

"ȉȀȓȀȒȓȀȊǻȍȎȔȌ". 

 
17ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2. ǰȀȐȀȃȄǾȂȋȀȓȀ ȌȎȆȓȈȉȝȌ ȖȀȐȓȝȌ 

 
17 ǰȆȂǽ: Sanida  Gocic , https :// alrasub .com / mind -map /  
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

18 

 

 

 

ǶȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ǼȌȀȑ ȌȎȆȓȈȉțȑ ȖǻȐȓȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȆȑ ȋȄȇțȃȎȔ ȓȘȌ 6 ȉȀȏǼȊȘȌ 

ȒȉǼȗȆȑ (ȀȌȀȕȎȐǻ ȒȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ "ǯȐȈȒȋțȑ ȏȐȎȁȊȆȋǻȓȘȌ"): 

19 

 

 

 
18 ǰȆȂǽ: Mind tools  
19 ǰȆȂǽ: Jayne Cormie  
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǚȌȀȑ ȌȎȆȓȈȉțȑ ȖǻȐȓȆȑ ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȆȑ ȋȄȇțȃȎȔ SCAMPER 

(ȀȌȀȕȎȐǻ ȒȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ "ǲȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȀȍǾȀȑ"): 

 

20 

 

 
20 ǰȆȂǽ:  Jayne Cormie  
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 ǚȌȀȑ ȌȎȆȓȈȉțȑ ȖǻȐȓȆȑ ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ: 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

Brainwriting 

 

 

  

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ (ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȈȃȄȝȌ) 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 1ȝȐȀ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǥȐȂȀȒȓǽȐȈȎ 

ǲȓțȖȎȈ:  

§ ǥȈȒȀȂȘȂǽ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȒȄ ȋȈȀ ȓȄȖȌȈȉǽ brainwriting  ȉȀȈ ȓȀ ȎȕǼȊȆ ȓȆȑ 

§ ǭȀ ȁȎȆȇǽȒȄȈ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȌȀ ȀȌȀȉȀȊȜȗȎȔȌ ȌǼȎȔȑ ȓȐțȏȎȔȑ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȈȃȄȝȌ, ȌȀ ȓȈȑ ȋȎȈȐȀȒȓȎȜȌ ȉȀȈ ȌȀ ȓȈȑ ȀȍȈȎȏȎȈǽȒȎȔȌ 

§ ǭȀ ȁȎȆȇǽȒȄȈ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȌȀ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȒȎȔȌ ȓȈȑ ȔȏǻȐȖȎȔȒȄȑ 

ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȋȄ ȓȆ ȒȔȌȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȃȈȀȕțȐȘȌ ȊȜȒȄȘȌ  

§ ǭȀ ȁȎȆȇǽȒȄȈ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȌȀ ȁȄȊȓȈȝȒȎȔȌ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓǻ 

ȓȎȔȑ, ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȈȃȄȝȌ ȉȀȈ ȓȈȑ ȈȉȀȌțȓȆȓȄȑ ȄȏǾȊȔȒȆȑ ȏȐȎȁȊȆȋǻȓȘȌ.  

§ ǭȀ ȏȀȐǼȖȄȈ ȒȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ ǼȌȀ ȖȝȐȎ ȏȎȔ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȓȆȌ ȀȌǻȃȔȒȆ 

ȈȃȄȝȌ ȏȐȈȌ Ȁȏț ȀȔȓǼȑ ȌȀ ȔȏȎȒȓȎȜȌ ȉȐȈȓȈȉǽ ȀȌǻȊȔȒȆ, ȄȌțȑ ȖȝȐȎȔ ȂȈȀ ȓȆ 

ȒȔȌȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȈȃȄȝȌ, ȄȏȈȓȐǼȏȎȌȓȀȑ ǼȓȒȈ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȄȑ ȏȈȇȀȌțȓȆȓȄȑ 

ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ. 

ǲȉȆȌȈȉț:  

§ ǬȈȀ ȀǾȇȎȔȒȀ, ȕȔȊȊǻȃȈȎ ȋȄ ȓȆ ȒȜȌȓȎȋȆ ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ ȓȆȑ ȓȄȖȌȈȉǽȑ 

brainwriting , ȏǾȌȀȉȀȑ ǽ ȁȈȌȓȄȎȏȐȎȁȎȊǼȀȑ, ȖȀȐȓǾ (ȋȄȂǼȇȎȔȑ ǡ4 ǽ ǡ3), 

ȉȀȐȓǼȊȄȑ ǽ ȕȜȊȊȀ ȖȀȐȓȈȎȜ, ȒȓȔȊț ȉȀȈ ȀȔȓȎȉțȊȊȆȓȀ "ȀȒȓǼȐȈȀ".  

§ ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǬȈȀ ȒȜȌȓȎȋȆ ȄȈȒȀȂȘȂǽ ȒȓȎ brainwriting  

§ ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2. ǴȏțȃȄȈȂȋȀ ȒȔȌȄȃȐǾȀȑ Brainwriting 

§ ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȋȏȎȐȄǾ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȂǾȌȄȈ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉǻ, ȒȄ ȀȔȓǽ ȓȆȌ 

ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ Ȏ ȉǻȇȄ ȒȔȋȋȄȓǼȖȘȌ ȇȀ ȖȐȄȈȀȒȓȄǾ ȓȆȊǼȕȘȌȎ/ȓȐȀȏǼȅȈ/ȕȎȐȆȓț 

ȔȏȎȊȎȂȈȒȓǽ ȉ.Ȋȏ. ȉȀȈ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȄ ȉǻȏȎȈȀ ȏȊȀȓȕțȐȋȀ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȘȌ, 

țȏȘȑ Microsoft  teams , skype , zoom  ȉ.Ȋȏ. ǯ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȈ ȃȈǻȕȎȐȄȑ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉǼȑ ȏȊȀȓȕțȐȋȄȑ țȏȎȔ ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȉǻȌȎȔȌ ȉȀȓȀȈȂȈȒȋț ȈȃȄȝȌ online, țȏȘȑ ȏ.Ȗ: Nearpod , Miro , 

Padlet , Ideaboradz . 

 

ǡȌȀȕȎȐǼȑ:  

§ SessionLab "Essential Meeting Facilitation Toolkit " 

§ Mindtools " Brainwriting " 

§ Lucid  Content  "ǰȝȑ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȓȄ ȓȎ Brainwriting  ȂȈȀ ȌȀ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȄȓȄ ȈȃǼȄȑ"  

file:///C:/Users/mdalakoura.CORP/Downloads/nearpod.com
file:///C:/Users/mdalakoura.CORP/Downloads/miro.com
https://padlet.com/
https://ideaboardz.com/
https://www.sessionlab.com/meeting-facilitation-toolkit
https://www.mindtools.com/pages/article/newct_86.htm
https://www.lucidchart.com/blog/how-to-use-brainwriting-for-idea-generation
https://www.lucidchart.com/blog/how-to-use-brainwriting-for-idea-generation
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȏǼȌȓȄ ȁǽȋȀȓȀ: 

 

1. ǰȐȎȒȉȀȊǼȒȓȄ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ: ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓǾȒȓȄ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ Șȑ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ ȒȄ 

ȋȈȀ ȖȀȊȀȐǽ ȀǾȇȎȔȒȀ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ǽ ȒȄ ȄȍȘȓȄȐȈȉț ȖȝȐȎ ȀȌ Ȏ ȉȀȈȐțȑ ȓȎ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ. 

ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȓȆȌ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȒȄȓȄ ȒȄ ȀȏȄȔȇȄǾȀȑ ȒȜȌȃȄȒȆ ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȆȌ 

ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ.   

 

2. ǤȝȒȓȄ ȋȈȀ ȒȜȌȓȎȋȆ ȄȈȒȀȂȘȂǽ ȒȓȆȌ ȓȄȖȌȈȉǽ brainwriting  (ȁȊ. ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1 

ǲȜȌȓȎȋȆ ȄȈȒȀȂȘȂǽ ȒȓȎ brainwriting ) 

 

3. ǣȐǻȗȓȄ ȓȎ ȇǼȋȀ ȂȜȐȘ Ȁȏț ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȎȔȌ 

ȈȃǼȄȑ ȉȀȈ ȒȖȄȃȈǻȒȓȄ ȋȈȀ ȄȈȉțȌȀ ȓȎȔ ȒȓȎȌ ȏǾȌȀȉȀ ǽ ȒȓȎ ȖȀȐȓǾ. ǢȄȁȀȈȘȇȄǾȓȄ țȓȈ ȄǾȌȀȈ ȎȐȀȓț 

ȒȄ ȉǻȇȄ ȋǼȊȎȑ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ.  

 

4. ǬȎȈȐǻȒȓȄ ȉǻȐȓȄȑ/ȕȜȊȊȀ ȖȀȐȓȈȎȜ ȒȄ ȉǻȇȄ ȋǼȊȎȑ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȉȀȈ ȅȆȓǽȒȓȄ ȓȎȔȑ ȌȀ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȎȔȌ ȈȃǼȄȑ ȒȈȘȏȆȊǻ ȂȈȀ ǼȌȀ ȎȐȈȒȋǼȌȎ ȖȐȎȌȈȉț ȃȈǻȒȓȆȋȀ.  ǪȀȇȝȑ 

ȎȊȎȉȊȆȐȝȌȎȔȌ ȉǻȇȄ ȈȃǼȀ, ȅȆȓǽȒȓȄ ȓȎȔȑ ȌȀ ȓȆ ȃȝȒȎȔȌ ȒȓȎ ǻȓȎȋȎ ȒȓȀ ȃȄȍȈǻ ȓȎȔȑ. ǰȄǾȓȄ 

ȒȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ ȃȈȀȁǻȒȎȔȌ ȓȆȌ ȉǻȐȓȀ ȏȎȔ ǼȊȀȁȀȌ ȉȀȈ ȌȀ ȓȆ ȇȄȘȐǽȒȎȔȌ Șȑ 

ȉǻȐȓȀ "ǼȋȏȌȄȔȒȆȑ ȈȃȄȝȌ".  ǬȏȎȐȎȜȌ ȄǾȓȄ ȌȀ ȏȐȎȒȇǼȒȎȔȌ ȋȈȀ ȈȃǼȀ ȄȋȏȌȄȔȒȋǼȌȆ Ȁȏț 

ȀȔȓț ȏȎȔ ȋțȊȈȑ ȃȈǻȁȀȒȀȌ ȄǾȓȄ ȌȀ ȁȄȊȓȈȝȒȎȔȌ ȓȆȌ ȈȃǼȀ ȉȀȈ ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȌȀ ȓȆȌ 

ȏȄȐǻȒȎȔȌ ȍȀȌǻ ȒȓȀ ȃȄȍȈǻ ȓȎȔȑ. ǲȔȌȄȖǾȒȓȄ ȀȔȓǽ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȓȎȔ "brainwriting " ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȏȀȐǻȃȎȒȆȑ ȓȘȌ ȉȀȐȓȝȌ ȒȓȀ ȃȄȍȈǻ, ȋǼȖȐȈ țȊȎȈ ȌȀ ǼȖȎȔȌ ȂȐǻȗȄȈ ȈȃǼȄȑ ȒȄ ȉǻȇȄ ȉǻȐȓȀ. 

 

5. ǬțȊȈȑ ȓȄȊȄȈȝȒȄȓȄ, ȋȀȅǼȗȓȄ ȓȈȑ ȉǻȐȓȄȑ/ȓȀ ȕȜȊȊȀ ȖȀȐȓȈȎȜ ȉȀȈ ȉȎȊȊǽȒȓȄ ȓȀ ȒȓȎȌ ȓȎǾȖȎ 

ȂȜȐȘ Ȁȏț ȓȎ ȇǼȋȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȈȉțȌȀ ȓȎȔ (ȀȌ ȄǾȒȓȄ ǼȍȘ, ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȓȀ ȓȎȏȎȇȄȓǽȒȄȓȄ ȒȓȎ 

ǼȃȀȕȎȑ ǽ ȒȄ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ ǻȊȊȆ ȃȈȀȇǼȒȈȋȆ ȄȏȈȕǻȌȄȈȀ). ǢǻȊȓȄ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ 

ȒȔȂȉȄȌȓȐȘȇȎȜȌ ȃǾȏȊȀ ȓȎȔ ȂȈȀ ȌȀ ȄȍȄȓǻȒȎȔȌ ȓȈȑ ȈȃǼȄȑ ȉȀȈ ȌȀ ȅȘȂȐȀȕǾȒȎȔȌ/ȁǻȊȎȔȌ 

ȀȒȓȄȐǻȉȈȀ ȃǾȏȊȀ ȒȄ ȀȔȓǼȑ ȏȎȔ ȁȐǾȒȉȎȔȌ ȏȈȎ ȒȔȌȀȐȏȀȒȓȈȉǼȑ.  ǲȔȅȆȓǽȒȓȄ ȋȄ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ, 

ȏȎȈȄȑ ȈȃǼȄȑ ȏȈȒȓȄȜȎȔȌ țȓȈ ȇȀ ǽȓȀȌ ȎȈ ȉȀȊȜȓȄȐȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȊȔȒȆ ȓȎȔ ȇǼȋȀȓȎȑ ȏȎȔ 

ȒȔȅȆȓǽȇȆȉȄ ȉȀȈ ȂȈȀȓǾ; 

 

ǲȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȅȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ ȃȝȒȎȔȌ 

ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎ ȏȝȑ ȓȎȔȑ ȕǻȌȆȉȄ Ȇ ǻȒȉȆȒȆ, ȀȌ ȓȆ ȁȐǽȉȀȌ ȖȐǽȒȈȋȆ, ȏȎȈȀ 

ǽȓȀȌ Ȇ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȆ ȏȐțȉȊȆȒȆ, ȀȌ ȇȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȒȀȌ ȍȀȌǻ/ȋȄ ǻȊȊȎȔȑ ȒȔȌȀȃǼȊȕȎȔȑ 

ȀȔȓǽ ȓȆȌ ȓȄȖȌȈȉǽ ȉ.Ȋȏ. ǰȐȎȉȀȊǼȒȓȄ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ ȒȉȄȕȓȎȜȌ ǻȊȊȀ ȏȊȀǾȒȈȀ ȒȓȀ 

ȎȏȎǾȀ ȎȈ ȈȃǼȄȑ ȏȎȔ ȀȌǼȏȓȔȍȀȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȊȔȒȆ ȏȐȎȁȊȆȋǻȓȘȌ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȌ ȌȀ ȄǾȌȀȈ 

ȖȐǽȒȈȋȄȑ.  
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 

  

ǲȔȋȁȎȔȊǼȑ: ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȂǾȌȄȈ ȄǾȓȄ ȋȄ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȏȎȔ 

ȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄȓȀȍȜ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂǻȅȎȌȓȀȈ, ȄǾȓȄ Șȑ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȏȎȔ 

ȏȐȎǼȐȖȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǻ ȓȋǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ȃȄȌ ȒȔȌȄȐȂǻȅȎȌȓȀȈ.  

ǫțȂȘ ȓȆȑ "ȒȈȘȏȆȊǽȑ" ȕȜȒȆȑ ȓȎȔ ȉȀȓȀȈȂȈȒȋȎȜ ȈȃȄȝȌ, Ȇ ȋǼȇȎȃȎȑ ȀȔȓǽ ȄȋȏȊǼȉȄȈ ȄȍǾȒȎȔ 

ȉǻȇȄ ȋǼȊȎȑ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȉȀȈ ȄȋȏȎȃǾȅȄȈ ȓȀ ȏȈȎ ȃȔȌȀȓǻ ǽ ȀȌȝȓȄȐȀ ȋǼȊȆ/ȆȂǼȓȄȑ ȓȆȑ 

ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ ȄȏȆȐȄǻȒȎȔȌ ȔȏȄȐȁȎȊȈȉǻ ȓȎȌ ȉȀȓȀȈȂȈȒȋț ȈȃȄȝȌ. ǡȔȓǽ Ȇ ȓȄȖȌȈȉǽ ȒȀȑ 

ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȌȀ ȀȉȎȜȒȄȓȄ ȉǻȇȄ ȋǼȊȎȑ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ.  

ǯȐǾȒȓȄ ȓȎ ȖȐȎȌȈȉț țȐȈȎ ȂȈȀ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ ȉȀȓȀȂȐǻȗȎȔȌ ȓȆȌ ȈȃǼȀ, ȏ.Ȗ. 3-5 

ȊȄȏȓǻ.  

§ ǤȄȌ ȏȄȈȐǻȅȄȈ ȌȀ ȔȏȄȌȇȔȋǾȅȄȓȄ ȒȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȌȀ ȄȐȂǻȅȎȌȓȀȈ ȒȈȘȏȆȊǻ 

țȓȀȌ ȋȈȊȎȜȌ ǽ ȗȈȇȔȐǾȅȎȔȌ. 

§ ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȄǾȌȀȈ ȉȀȊȜȓȄȐȎ ȌȀ ȔȊȎȏȎȈȆȇȄǾ ȋȄ ȋȈȉȐǽ ȎȋǻȃȀ, ȈȃȀȌȈȉǻ 6 ȋǼȊȆ. 

ǳȎ ȄȊǻȖȈȒȓȎ ȒȔȌȈȒȓȝȋȄȌȎ ȀȐȈȇȋț ȋȄȊȝȌ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȏȎȔ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȔȌ ȒȄ ȀȔȓǽ 

ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȄǾȌȀȈ 3 ȉȀȈ ȓȎ ȋǼȂȈȒȓȎ 8.  

§ ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȓȄ ȓȈȑ ȉȄȌǼȑ ȉǻȐȓȄȑ/ȕȜȊȊȀ ȖȀȐȓȈȎȜ ǽ ȓȎ ȏȐțȓȔȏȎ 

ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȄȓȎȈȋǻȒȄȈ ȓȎ mindtools .com  (ȁȊ. ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2. Brainwriting 

session template ). 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǬȈȀ ȒȜȌȓȎȋȆ ȄȈȒȀȂȘȂǽ ȒȓȎ brainwriting  

ǳȈ ȄǾȌȀȈ ȓȎ brainwriting ;  

ǳȎ Brainwriting  ȄǾȌȀȈ ȏȀȐțȋȎȈȎ ȋȄ ȓȎȌ ȉȀȓȀȈȂȈȒȋț ȈȃȄȝȌ: ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȄǾ ȂȈȀ ȓȆ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȌǼȘȌ ȈȃȄȝȌ, ȓȆȌ ȄȌȇǻȐȐȔȌȒȆ ȓȆȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽȑ ȄȏǾȊȔȒȆȑ ȏȐȎȁȊȆȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈȌȎȓțȋȘȌ ȊȜȒȄȘȌ. ǝȋȘȑ, ȀȌȓǾ ȌȀ ȁǻȅȄȈ ȓȎȔȑ ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ ȌȀ ȒȔȅȆȓȎȜȌ ȓȈȑ 

ȈȃǼȄȑ ȓȎȔȑ ȕȘȌȀȖȓǻ, ȓȎ brainwriting  ȁǻȅȄȈ ȓȎȔȑ ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ ȌȀ ȓȈȑ ȉȀȓȀȂȐǻȕȎȔȌ ȉȀȈ ȌȀ ȓȈȑ 

ȋȎȈȐǻȅȎȌȓȀȈ ȀȌȝȌȔȋȀ. ǲȖȄȃȈǻȒȓȆȉȄ Ȁȏț ȓȎȌ ǣȄȐȋȀȌț ȄȈȃȈȉț ȋǻȐȉȄȓȈȌȂȉ Bernd  Rohrbach  ȓȎ 

1969. 

ǯ ȉȀȓȀȈȂȈȒȋțȑ ȈȃȄȝȌ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȒȔȖȌǻ ȂȈȀ ȌȀ ȁȎȆȇǽȒȄȈ ȌȓȐȎȏȀȊǻ ǽ ȄȒȘȒȓȐȄȕǽ ȋǼȊȆ 

ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȏȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȃȈȒȓǻȅȎȔȌ ȌȀ ȋȈȊǽȒȎȔȌ ȒȄ ȎȋȀȃȈȉǼȑ ȒȔȌȄȃȐǾȄȑ ȉȀȓȀȈȂȈȒȋȎȜ 

ȈȃȄȝȌ, ȌȀ ȒȔȋȋȄȓǻȒȖȎȔȌ ȉȀȈ ȌȀ ȄȉȕȐǻȒȎȔȌ ȓȈȑ ȈȃǼȄȑ ȓȎȔȑ. ǧ ȓȄȖȌȈȉǽ Brainwriting  ȍȄȏȄȐȌǻ 

ȀȔȓȎȜȑ ȓȎȔȑ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋȎȜȑ, ȄȏȈȓȐǼȏȎȌȓǻȑ ȓȎȔȑ ȌȀ ȉȀȓȀȂȐǻȗȎȔȌ ȓȈȑ ȈȃǼȄȑ ȓȎȔȑ ȀȌȓ' ȀȔȓȎȜ, 

ȃǾȌȎȌȓȀȑ ȒȄ țȊȎȔȑ ǾȒȄȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ. ǥȌȇȀȐȐȜȌȄȈ ȄȏǾȒȆȑ ȓȎȔȑ ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ ȌȀ 

ȀȕȈȄȐȝȒȎȔȌ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎ ȖȐțȌȎ ȂȈȀ ȌȀ ȃȈȀȓȔȏȝȒȎȔȌ ȓȈȑ ȒȉǼȗȄȈȑ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ 

ȌȀ ȀȌȀȏȓȜȍȎȔȌ ȓȈȑ ȈȃǼȄȑ ȏȎȔ ȏȐȎȒȕǼȐȎȔȌ ȎȈ ǻȊȊȎȈ. 

 

ǰȊȄȎȌȄȉȓǽȋȀȓȀ ȓȎȔ brainwriting  

ǳȎ Brainwriting  ǼȖȄȈ ȏȎȊȊǻ ȏȊȄȎȌȄȉȓǽȋȀȓȀ: 

1. ǝȏȘȑ ȀȌȀȕǼȐȇȆȉȄ ȏȐȎȆȂȎȔȋǼȌȘȑ, ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȒȓȀ ȄȒȘȒȓȐȄȕǽ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ 

ȄȉȕȐȀȒȓȎȜȌ ȉȀȈ ȌȀ ȀȉȎȔȒȓȎȜȌ.  

2. ǪȀȇȝȑ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȄȐȂǻȅȎȌȓȀȈ ȒȈȘȏȆȊǻ, ȃȄȌ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȉȔȐǾȀȐȖȀ ȋǼȊȆ 

ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȏȎȔ ȌȀ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȄȏȆȐȄǻȒȎȔȌ ȓȎȔȑ ǻȊȊȎȔȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȈȃǼȄȑ ȓȎȔȑ. 

ǥȏǾȒȆȑ, ȉǻȇȄ ȋǼȊȎȑ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ǼȖȄȈ ȓȎȌ ǾȃȈȎ ȖȐțȌȎ ȂȈȀ ȌȀ ȒȉȄȕȓȄǾ ȓȎ ȇǼȋȀ.  

3. ǧ ȋǼȇȎȃȎȑ ȏȐȎȉȀȊȄǾ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȆ ȒȔȌǼȐȂȄȈȀ - ȃȈȀȁǻȅȎȌȓȀȑ ȓȈȑ ȈȃǼȄȑ ȓȘȌ ǻȊȊȘȌ 

ȒȔȋȋȄȓȄȖțȌȓȘȌ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȉȀȓȀȂȐȀȕȄǾ ȒȓȆȌ ȉȎȐȔȕǽ ȓȎȔ ȖȀȐȓȈȎȜ, ȉǻȇȄ 

ȒȔȋȋȄȓǼȖȘȌ ȄȌȇȀȐȐȜȌȄȓȀȈ ȌȀ ȁȐȄȈ Ȏ ǾȃȈȎȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǼȑ ȈȃǼȄȑ. ǪǻȇȄ ȈȃǼȀ ȀȏȎȓȄȊȄǾ 

ȄȏȎȋǼȌȘȑ ȏȆȂǽ ȂȈȀ ȋȈȀ ȌǼȀ ȈȃǼȀ ǽ ȂȈȀ ȋȈȀ ȄȏǼȉȓȀȒȆ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȈȃǼȀȑ. 

4. ǰȐțȉȄȈȓȀȈ ȂȈȀ ȋȈȀ ȓȀȖȜȓȄȐȆ, ȏȈȎ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ ȈȃȄȝȌ 

ȏȎȔ ȒȔȖȌǻ ȕǼȐȌȄȈ ȏȈȎ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǼȑ ȈȃǼȄȑ. 

5. ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȀȔȓǽ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȓȄǾ ȝȒȓȄ ȌȀ ȃȈȄȍǻȂȄȓȀȈ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉǻ.  

 

ǤȈȀȕȎȐȄȓȈȉȎǾ ȓȜȏȎȈ brainwriting 

1) 6-3-5 brainwriting  

ǬǾȀ Ȁȏț ȓȈȑ ȃȆȋȎȕȈȊȄǾȑ ȋȎȐȕǼȑ brainwriting  ȄǾȌȀȈ ȂȌȘȒȓǽ Șȑ 6-3-5. ǪȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȋȈȀȑ 

ȒȔȌȄȃȐǾȀȑ 6-3-5, ȎȈ ȀȒȉǽȒȄȈȑ brainwriting  ȖȘȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȄ ȃȈǻȕȎȐȎȔȑ ȂȜȐȎȔȑ. ǲȄ ȉǻȇȄ 

ȂȜȐȎ, ǼȍȈ ǻȓȎȋȀ ȉȀȓȀȂȐǻȕȎȔȌ Ȁȏț ȓȐȄȈȑ ȈȃǼȄȑ Ȏ ȉȀȇǼȌȀȑ ȋǼȒȀ ȒȄ ȏǼȌȓȄ ȊȄȏȓǻ. 

ǬȄȓǻ ȓȎȌ ȏȐȝȓȎ ȂȜȐȎ, Ȏ ȉȀȇǼȌȀȑ ȀȌȓȀȊȊǻȒȒȄȈ ȓȎ ȖȀȐȓǾ ȓȎȔ ȋȄ ȉǻȏȎȈȎȌ ǻȊȊȎȌ, ȃȈȀȁǻȅȄȈ 

ȀȔȓț ȏȎȔ ȂȐǻȕȄȈ ȉȀȈ ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȂȐǻȕȄȈ ǻȊȊȄȑ ȓȐȄȈȑ ȈȃǼȄȑ. ǡȔȓǼȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȌǼȄȑ 

ȈȃǼȄȑ ǽ ȌȀ ȁȀȒǾȅȎȌȓȀȈ ȒȄ ȈȃǼȄȑ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ǽȃȆ ȋȎȈȐȀȒȓȄǾ. 

ǬȄȓǻ Ȁȏț ǼȍȈ ȂȜȐȎȔȑ, ȓȀ ȖȀȐȓȈǻ ȒȔȂȉȄȌȓȐȝȌȎȌȓȀȈ, ȒȔȅȆȓȎȜȌȓȀȈ țȊȄȑ ȎȈ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȄȑ 

ȈȃǼȄȑ ȉȀȈ ȒȔȋȕȘȌȎȜȌȓȀȈ ȓȀ ȄȏțȋȄȌȀ ȁǽȋȀȓȀ. 

ǣȈȀ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ, ȐǾȍȓȄ ȋȈȀ ȋȀȓȈǻ ȒȄ ȀȔȓț ȓȎ ȁǾȌȓȄȎ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ȋǼȇȎȃȎ 6-

3-5 Brainwriting  ȏȎȔ ȄȓȎǾȋȀȒȄ Ȏ Ed Tchoi 

https :// www .youtube .com / watch ?v=zbj0C5aqE4E  
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

2) ǲȔȌȄȐȂȀȓȈȉț brainwriting 

ǲȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏȎȔ ȇǼȊȄȓȄ ȌȀ ȀȏȎȕȜȂȄȓȄ ȋȈȀ ȄȏǾȒȆȋȆ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ, Ȇ ȌȎȄȐǽ ȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉǽ 

ȂȐȀȕǽ ȄǾȌȀȈ ȋȈȀ ȉȀȊǽ ȄȌȀȊȊȀȉȓȈȉǽ ȊȜȒȆ. ǲȄ ȀȔȓǽ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ, ȄȏȈȊǼȂȄȓȄ ǼȌȀȌ ȖȝȐȎ (ǼȌȀȌ 

ȓȎǾȖȎ ǽ ǼȌȀȌ ȏǾȌȀȉȀ ȂȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ) ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȄȜȉȎȊȀ ȏȐȎȒȁǻȒȈȋȎȑ Ȁȏț ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ 

ȉȀȈ ȃȆȋȎȒȈȄȜȄȓȄ ȋȈȀ ȏȐȎȓȐȎȏǽ.  ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, ȉȀȇ' țȊȆ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȆȋǼȐȀȑ ǽ ȓȆȑ 

ȄȁȃȎȋǻȃȀȑ (țȏȎȈȎ ȖȐȎȌȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ ȉȈ ȀȌ ȄȏȈȊǼȍȄȓȄ), Ȇ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȏȐȎȒȇǼȓȄȈ ȈȃǼȄȑ 

ȒȓȎȌ ȏǾȌȀȉȀ ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȆȌ ǼȋȏȌȄȔȒȆ ǽ ȓȆȌ ȄȔȉȎȊǾȀ ȏȎȔ ȓȆȑ ȃǾȌȄȓȀȈ.  

ǡȔȓǽ Ȇ ȋǼȇȎȃȎȑ ȄǾȌȀȈ ȏȈȎ ȄȔǼȊȈȉȓȆ ȉȀȈ ȖȀȋȆȊȝȌ ȓțȌȘȌ, ȂȄȂȎȌțȑ ȏȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂǽȒȄȈ 

ȉȀȊȜȓȄȐȀ ȂȈȀ țȒȎȔȑ ȏȐȎȓȈȋȎȜȌ ȌȀ ȒȉǼȕȓȎȌȓȀȈ ȓȀ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȒȓȎ ȃȈȉț ȓȎȔȑ ȖȐțȌȎ ȖȘȐǾȑ 

ȓȆȌ ȏǾȄȒȆ ǻȊȊȘȌ ȀȌȇȐȝȏȘȌ ǽ ȓȎȔ ȐȎȊȎȂȈȎȜ. 

 

3) ǡȏȎȋȀȉȐȔȒȋǼȌȎ brainwriting 

ǰȀȐțȋȎȈȀ ȋȄ ȓȎ ȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉț brainwriting , ȓȎ ȀȏȎȋȀȉȐȔȒȋǼȌȎ brainwriting  ȏȀȐǼȖȄȈ ȋȈȀ 

ȀȏȊǽ ȋǼȇȎȃȎ ȂȈȀ ȀȏȎȋȀȉȐȔȒȋǼȌȄȑ ȎȋǻȃȄȑ ȋȄ ȒȉȎȏț ȌȀ ȏȀȐǻȂȎȔȌ ȉȀȈ ȌȀ ȋȎȈȐǻȅȎȌȓȀȈ 

ȈȃǼȄȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǻ. ǲȔȌǽȇȘȑ, Ȇ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȓȆ ȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉǽ ȋǼȇȎȃȎ țȏȎȔ 

ȓǾȇȄȓȀȈ ȋȈȀ ȄȐȝȓȆȒȆ ǽ ǼȌȀ ȏȐțȁȊȆȋȀ ȉȀȈ Ȇ ȎȋǻȃȀ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȏȀȌȓǽȒȄȈ ȄȌȓțȑ 

ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎȔ ȖȐȎȌȈȉȎȜ ȏȊȀȈȒǾȎȔ. ǧ ȃȈȀȕȎȐǻ Ȅȃȝ ȄǾȌȀȈ țȓȈ Ȇ ȏȊȀȓȕțȐȋȀ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȀȌȓȀȊȊȀȂǽ ȈȃȄȝȌ ȄǾȌȀȈ ȄȈȉȎȌȈȉǽ. ǴȏǻȐȖȎȔȌ ȏȎȊȊǼȑ ȏȊȀȓȕțȐȋȄȑ ȏȎȔ ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȓȄ, țȏȘȑ ȎȈ nearpod .com , miro .com , www .padlet .com , 

www .ideaboardz .com  ȉ.Ȋȏ.  

ǸȒȓțȒȎ, ȀȌ ȀȏȎȕȀȒǾȒȄȓȄ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȓȄ ȓȆȌ ȀȏȎȋȀȉȐȔȒȋǼȌȆ ȄȉȃȎȖǽ ȓȎȔ 

brainwriting  , ȒȉȄȕȓȄǾȓȄ ȌȀ ȉǻȌȄȓȄ ȏȐȝȓȀ ȋȈȀ ȃȎȉȈȋȀȒȓȈȉǽ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȂȈȀ ȌȀ ȊȜȒȄȓȄ ȓȔȖțȌ 

ȓȄȖȌȈȉǼȑ ȃȔȒȉȎȊǾȄȑ ȉȀȈ ȌȀ ȉȀȇȎȐǾȒȄȓȄ ȓȈȑ ȉȀȓȄȔȇȔȌȓǽȐȈȄȑ ȂȐȀȋȋǼȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȁǼȊȓȈȒȓȄȑ 

ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȏȎȔ ȇȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂǽȒȎȔȌ ȉȀȊȜȓȄȐȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ. 

4) Brainwriting ȒȄ ȉǻȐȓȄȑ 

ǡȔȓǽ Ȇ ȓȄȖȌȈȉǽ ȃȄȌ ȏȄȐȈȎȐǾȅȄȓȀȈ ȓțȒȎ Ȁȏț ȓȎȌ ȀȐȈȇȋț ȓȘȌ ȒȔȋȋȄȓȄȖțȌȓȘȌ ȉȀȈ ȓȎȌ ȀȐȈȇȋț 

ȓȘȌ ȈȃȄȝȌ țȒȎ Ȇ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȓȄȖȌȈȉǽ. ǪǻȇȄ ȒȔȋȋȄȓǼȖȘȌ ȂȐǻȕȄȈ ȋȈȀ ȈȃǼȀ ǽ ǼȌȀ ȒȉǾȓȒȎ ȒȄ ȋȈȀ 

ȉǻȐȓȀ ȄȔȐȄȓȆȐǾȎȔ ȉȀȈ ȓȆ ȋȄȓȀȁȈȁǻȅȄȈ ȒȓȎȔȑ ǻȊȊȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ. ǧ ȈȃǼȀ ȏȎȔ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȀȌǻȂȌȘȒȆ ȋȈȀȑ ȈȃǼȀȑ ȂȐǻȕȄȓȀȈ ȒȄ ȋȈȀ ȌǼȀ ȉǻȐȓȀ ȏȎȔ ȋȄȓȀȁȈȁǻȅȄȓȀȈ. 

 

ǚȌȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ Brainwriting  

ǡȉȎȊȎȔȇȄǾ ǼȌȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ Ȁȏț ȓȎ mindtools .com  ȂȈȀ ȓȎ ȏȝȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂǽȒȄȈ ȋȈȀ 

ȒȔȌȄȃȐǾȀ brainwriting . ǲȄ ȀȔȓț ȓȎ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȋȈȀȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ 

ȊȄȘȕȎȐȄǾȘȌ ȃȈȄȐȄȔȌȎȜȌ ȓȐțȏȎȔȑ ȁȄȊȓǾȘȒȆȑ ȓȆȑ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȓȆȑ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȄȏȈȁǻȓȄȑ.  
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ Brainwriting: The Local Bus Co.  

ǧȋȄȐȎȋȆȌǾȀ: 18 ǡȔȂȎȜȒȓȎȔ  ǲȓțȖȎȑ: ǰȝȑ ȋȏȎȐȎȜȋȄ ȌȀ ȉǻȌȎȔȋȄ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎȔȑ 

ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȎȔȌ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȋȀȑ 

ȉȀȈ ȌȀ ȀȔȍǽȒȎȔȋȄ ȓȆȌ ȀȍǾȀ ȓȆȑ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȄȏȈȁǻȓȄȑ 
 ǩȃǼȀ 1 ǩȃǼȀ 2 ǩȃǼȀ 3 

ǣȜȐȎȑ 1 

ǥȏȀȌȀȒȖȄȃȈǻȒȓȄ ȓȎ 

ȄȈȉȎȌǾȃȈȎ ȂȈȀ ȌȀ ȓȎ ȁȐǾȒȉȄȓȄ 

ȄȔȉȎȊțȓȄȐȀ. 

ǲȔȋȏȄȐȈȊǻȁȄȓȄ ȀȏȊǻ 

ȏȀȈȖȌǾȃȈȀ ȂȈȀ ȌȀ ȏȀǾȅȎȔȌ ȎȈ 

ǻȌȇȐȘȏȎȈ ȉȀȓǻ ȓȆ 

ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȘȌ ȓȀȍȈȃȈȝȌ. 

ǲȔȌȃǼȒȓȄ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȋȄ 

ȉȔȉȊȎȕȎȐȈȀȉǼȑ ȄȈȃǽȒȄȈȑ, ȂȈȀ 

ȌȀ ȏȐȎȒȕǼȐȄȓȄ ȓȀȍȈȃȈȘȓȈȉǼȑ 

ȒȔȋȁȎȔȊǼȑ ȒȄ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉț 

ȖȐțȌȎ. 

ǣȜȐȎȑ 2 

ǪǻȌȓȄ ȓȎ ȌǼȎ ȄȈȉȎȌǾȃȈȎ ȌȀ 

ȋȎȈǻȅȄȈ ȋȄ ȊȄȘȕȎȐȄǾȎ! 

ǨȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȌ ȉǻȏȎȈȀ 

Ȁȏț ȀȔȓǻ ȓȀ ȏȀȈȖȌǾȃȈȀ ȌȀ 

ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȎȏȈȉǼȑ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ; 

ǨȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȋȄ ȌȀ 

ȒȔȌȃǼȒȎȔȋȄ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȋȄ 

ȓȎ ȒȜȒȓȆȋȀ ȄȌȓȎȏȈȒȋȎȜ ȓȘȌ 

ȊȄȘȕȎȐȄǾȘȌ ȋȀȑ ȂȈȀ ȌȀ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȎȈ ǻȌȇȐȘȏȎȈ ȌȀ 

ȁȊǼȏȎȔȌ ȀȉȐȈȁȝȑ ȏȎȜ 

ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȓȎ ȊȄȘȕȎȐȄǾȎ ȓȎȔȑ; 

ǣȜȐȎȑ 3 

 

 

ǢȄȁȀȈȘȇȄǾȓȄ țȓȈ ȎȐȈȒȋǼȌȀ 

ȓȋǽȋȀȓȀ ǽ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȆȑ 

ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂǽȒȎȔȌ ȖȘȐǾȑ 

ȃȈȀȃǾȉȓȔȎ. 

ǲȔȌȃǼȒȓȄ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȋȄ 

ȓȎ GPS, ȂȈȀ ȌȀ ȏȀȐǼȖȄȓȄ 

ȄȍȀȓȎȋȈȉȄȔȋǼȌȄȑ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȉȀȈ ȌȀ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾȓȄ ȓȀ ȓȀȍǾȃȈȀ. 

ǲȜȌȃȄȒȆ ȋȄ ȉǻȋȄȐȄȑ ȋǼȒȀ ȒȓȀ 

ȊȄȘȕȎȐȄǾȀ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȕȀǾȌȄȓȀȈ 

ȏțȒȎ ȀȏȀȒȖȎȊȆȋǼȌȎ ȄǾȌȀȈ 

ǼȌȀ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎ ȊȄȘȕȎȐȄǾȎ; 

ǣȜȐȎȑ 4 

ǣȈȀ ȓȎ ȌǼȎ ȄȈȉȎȌǾȃȈȎ, 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȓȄ ȓȎ 

ȂȐǻȋȋȀ ǯ Ȁȏț ȓȎ țȌȎȋȀ 

ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȋȀȑ Șȑ ȋǾȀ 

Ȁȏț ȓȈȑ ȐțȃȄȑ ȓȎȔ 

ȊȄȘȕȎȐȄǾȎȔ! 

ǶȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȓȄ ȃȄȃȎȋǼȌȀ 

ȂȈȀ ȌȀ ȋǻȇȄȓȄ ȏȎȈȄȑ ȄǾȌȀȈ ȎȈ 

ȏȈȎ ȃȆȋȎȕȈȊȄǾȑ ȃȈȀȃȐȎȋǼȑ 

ȉȀȈ, ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȓȄ ȓȀ ȂȈȀ ȌȀ 

ȃȝȒȄȓȄ ȏȈȎ 

ȄȍȀȓȎȋȈȉȄȔȋǼȌȄȑ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ 

ȉȀȈ ȒȔȋȁȎȔȊǼȑ. 

ǨȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȌ ȎȈ ȄȏȈȁǻȓȄȑ 

ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌ ȓȆȌ 

ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȂȈȀ ȌȀ ȀȌȀȕǼȐȎȔȌ 

ȓȔȖțȌ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȉȀȓǻ ȓȆ 

ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȎȔ ȓȀȍȈȃȈȎȜ ȓȎȔȑ; 

ǣȜȐȎȑ 5 

ǥȏȈȓȐǼȗȓȄ ȒȓȎȔȑ ȖȐǽȒȓȄȑ 

ȌȀ ȃȈȀȁǻȅȎȔȌ ȓȎ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ ȓȆȑ 

ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȋȀȑ ȒȄ 

ȃȈǻȕȎȐȄȑ ȂȊȝȒȒȄȑ. 

ǤȝȒȓȄ ȒȓȎȔȑ ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ 

ȓȆ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȌȀ 

ȀȏȎȇȆȉȄȜȎȔȌ ȃȄȃȎȋǼȌȀ 

ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎȌ ȀȐȈȇȋț ȓȘȌ 

ȋȄȓȀȉȈȌǽȒȄȘȌ ȏȎȔ 

ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ, ȓȆȌ 

ȀȏțȒȓȀȒȆ ȏȎȔ ȃȈȀȌȜȇȆȉȄ 

ȉ.Ȋȏ. 

ǬȄȓȀȓȐǼȗȓȄ ȓȀ ȃȄȃȎȋǼȌȀ 

ȓȀȍȈȃȈȎȜ ȒȄ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǼȑ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ, ȏ.Ȗ. ȏȎȒțȓȆȓȀ 

ȃȈȎȍȄȈȃǾȎȔ ȓȎȔ ǻȌȇȐȀȉȀ ȏȎȔ 

ȄȍȎȈȉȎȌȎȋǽȇȆȉȄ. 

ǣȜȐȎȑ 6 

ǶȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȓȄ ȉȄǾȋȄȌȎ 

ȒȄ ȎȋȈȊǾȀ ȂȈȀ ȌȀ 

ȁȎȆȇǽȒȄȓȄ ȉȀȈ ȓȀ ǻȓȎȋȀ ȋȄ 

ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ țȐȀȒȆȑ. 

ǥȏȈȓȐǼȗȓȄ ȒȓȎȔȑ ȖȐǽȒȓȄȑ 

ȌȀ ȀȂȎȐǻȅȎȔȌ ȉȀȈ ȌȀ 

ȒȓǼȊȌȎȔȌ ȓȀȍȈȃȈȘȓȈȉǻ 

ȉȎȔȏțȌȈȀ Șȑ ȃȝȐȀ ȋǼȒȘ 

ȓȆȑ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ. 

ǰȀȈȖȌȈȃȎȏȎȈǽȒȓȄ ȓȈȑ ȃȈȀȃȐȎȋǼȑ 

ȉȀȈ ȓȆ ȖȐǽȒȆ ȓȆȑ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ. 

ǡȏȎȃȝȒȓȄ "ȏȐǻȒȈȌȎȔȑ 

ȏțȌȓȎȔȑ" ȒȓȎȔȑ ȖȐǽȒȓȄȑ, ȎȈ 

ȎȏȎǾȎȈ ȒȔȒȒȘȐȄȜȎȌȓȀȈ ȂȈȀ ȌȀ 

ȉȄȐȃǾȒȎȔȌ ȀȌȓȀȋȎȈȁǼȑ. 

ǬȆ ȃȈȒȓǻȒȄȓȄ ȌȀ ȀȌȓȈȂȐǻȗȄȓȄ ȀȔȓț ȓȎ ȕȜȊȊȎ ȂȈȀ ȃȈȉǽ ȒȀȑ ȖȐǽȒȆ ȉȀȈ ȌȀ ȓȎ ȋȎȈȐȀȒȓȄǾȓȄ ȋȄ ȕǾȊȎȔȑ, 

ȒȔȌȀȃǼȊȕȎȔȑ ǽ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ, ȀȐȉȄǾ ȌȀ ȋȆȌ ȓȎ ȀȊȊǻȍȄȓȄ ȋȄ ȉȀȌǼȌȀȌ ȓȐțȏȎ. Copyright : Emerald Works , 2006 ð 2020 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2. ǴȏțȃȄȈȂȋȀ ȒȔȌȄȃȐǾȀȑ Brainwriting  

ǧȋȄȐȎȋȆȌǾȀ XXXXXxxxxxX   ǲȓțȖȎȑ (ȓȎ ȇǼȋȀ, ȓȆȌ ȄȐȝȓȆȒȆ ǽ ȓȎ ȏȐțȁȊȆȋȀ 

ȏȎȔ ȇǼȊȄȓȄ ȌȀ ȃȈȄȐȄȔȌǽȒȄȓȄ):  

How can we get more people to use our app 

and increase its value to passengers   

 

 ǩȃǼȀ 1 ǩȃǼȀ 2 ǩȃǼȀ 3 

ǣȜȐȎȑ 1 

 

 

 

 

  

ǣȜȐȎȑ 2 

   

ǣȜȐȎȑ 3 

 

 

   

ǣȜȐȎȑ 4 

   

ǣȜȐȎȑ 5 

   

ǣȜȐȎȑ 6 

 

   

 

Please feel free to copy this sheet for your own use and to share with friends, co -workers or team members, just 

as long as you do not change it in any way.  
Copyright : Emerald Works , 2006 ð 2020 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

с ˁʰˉʷ˂ʰ ˋˁʷ˕ʹˌ 

 

ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓǼȒȒȄȐȀ ȁǽȋȀȓȀ: 

 

1. ǰȐȎȒȉȀȊǼȒȓȄ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ: ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓǾȒȓȄ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ Șȑ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ ȒȄ 

ȋȈȀ ȖȀȊȀȐǽ ȀǾȇȎȔȒȀ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ǽ ȒȄ ȄȍȘȓȄȐȈȉț ȖȝȐȎ ȀȌ Ȏ ȉȀȈȐțȑ ȓȎ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ. 

ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȓȆȌ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȒȄȓȄ ȒȄ ȀȏȄȔȇȄǾȀȑ ȒȜȌȃȄȒȆ ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȆȌ 

ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ.  ǥȏȈȊǼȍȓȄ ȋȈȀ ȋȈȉȐǽ ȎȋǻȃȀ, ȉȀȓǻ ȏȐȎȓǾȋȆȒȆ 5-6 ǻȓȎȋȀ, ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȎ ȀȌ 

ȒȉȎȏȄȜȄȓȄ ȌȀ ȒȔȋȋȄȓǻȒȖȄȓȄ ȉȀȈ ȄȒȄǾȑ ȒȓȆ ȒȔȅǽȓȆȒȆ ǽ țȖȈ.  

2. ǪǻȌȓȄ ȋȈȀ ȒȜȌȓȎȋȆ ȄȈȒȀȂȘȂǽ ȒȓȆȌ ȓȄȖȌȈȉǽ ȓȘȌ 6 ȉȀȏǼȊȘȌ ȒȉǼȗȆȑ ȉȀȈ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȓȄ ȓȎ 

ȇǼȋȀ/ȏȐțȁȊȆȋȀ ȂȈȀ ȀȔȓǽ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ (ȁȊ. ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǲȜȌȓȎȋȆ 

ȄȈȒȀȂȘȂǽ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȘȌ 6 ȉȀȏǼȊȘȌ). ǲȄ ȎȐȈȒȋǼȌȄȑ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ, ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȆȌ  
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

3. ȎȊȔȏȊȎȉțȓȆȓȀ ȓȎȔ ȇǼȋȀȓȎȑ/ȅȆȓǽȋȀȓȎȑ ȏȎȔ ȒȔȅȆȓȄǾȓȀȈ, ȄǾȌȀȈ ȉȀȊȜȓȄȐȎ ȌȀ 

ȄȌȆȋȄȐȘȇȎȜȌ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȂȈȀ ȓȎ ȇǼȋȀ Ȅȉ ȓȘȌ ȏȐȎȓǼȐȘȌ. ǳȀ ȇǼȋȀȓȀ ȋȏȎȐȄǾ 

ȌȀ ȄǾȌȀȈ, ȂȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, "ǰȝȑ ȋȏȎȐȎȜȋȄ ȌȀ ȁȄȊȓȈȝȒȎȔȋȄ ȓȆȌ ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ ȓȘȌ 

ȏȄȊȀȓȝȌ ȋȀȑ ȂȈȀ ȌȀ ȈȉȀȌȎȏȎȈǽȒȎȔȋȄ ȉȀȊȜȓȄȐȀ ȓȎȔȑ ȏȄȊǻȓȄȑ ȋȀȑ", "ǰȝȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ 

ȁȄȊȓȈȘȇȄǾ Ȇ ȈȒȓȎȒȄȊǾȃȀ ȋȀȑ ȂȈȀ ȌȀ ȈȉȀȌȎȏȎȈǽȒȄȈ ȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȘȌ ȏȄȊȀȓȝȌ ȋȀȑ"  

 

4. ǪȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ, ȉǻȇȄ ȋǼȊȎȑ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȇȀ "ȃȎȉȈȋǻȒȄȈ 

țȊȀ ȓȀ ȉȀȏǼȊȀ". ǡȔȓț ȒȆȋȀǾȌȄȈ țȓȈ țȊȀ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȔȈȎȇȄȓǽȒȎȔȌ 

ȓȎ ǾȃȈȎ ȉȀȏǼȊȎ (ȓȆȌ ǾȃȈȀ ȇǼȒȆ) ȓȆȌ ǾȃȈȀ ȒȓȈȂȋǽ. ǪȀȇȝȑ ȏȐȎȖȘȐȎȜȌ ȎȈ ȒȔȅȆȓǽȒȄȈȑ, Ȇ 

ȎȋǻȃȀ ȀȊȊǻȅȄȈ ȉȀȏǼȊȀ ȋǼȖȐȈ ȌȀ ȄȍȄȓǻȒȄȈ țȊȄȑ ȓȈȑ ȏȓȔȖǼȑ ȏȎȔ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȍȄȓȀȒȓȎȜȌ. ǳȎ 

"ȋȏȊȄ ȉȀȏǼȊȎ" ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȌȆȋȄȐȝȌȄȈ ȓȎȔȑ ǻȊȊȎȔȑ ȏțȓȄ ǽȐȇȄ Ȇ ȝȐȀ ȌȀ ȀȊȊǻȍȎȔȌ 

ȉȀȏǼȊȎ, ȂȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ: "ǡȑ ȒȉȄȕȓȎȜȋȄ ȓȝȐȀ ȋȄ ȉǾȓȐȈȌȎ ȉȀȏǼȊȎ"  

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ (ǪȀȇȎȐȈȒȋțȑ ȏȐȎȁȊȆȋǻȓȘȌ) 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 1ȝȐȀ & 30 ȊȄȏȓǻ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǥȐȂȀȒȓǽȐȈȎ 

ǲȓțȖȎȈ:  

 ƫ ǭȀ ȁȎȆȇǽȒȄȈ ȌȀ ȃȎȜȋȄ ȓȎ ȏȐțȁȊȆȋȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏǾȊȔȒȆ ȓȎȔ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȎȑ Ȁȏț 

ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǼȑ ȎȏȓȈȉǼȑ ȂȘȌǾȄȑ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȌȀ ȉȀȓȀȌȎǽȒȎȔȋȄ ȉȀȊȜȓȄȐȀ ȓȎ 

ȏȐțȁȊȆȋȀ 

 ƫ ǥȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȄȏǾȂȌȘȒȆȑ ȓȘȌ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉȝȌ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉȝȌ ȓȐțȏȘȌ ȄȏǾȊȔȒȆȑ 

ȏȐȎȁȊȆȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȏȐțȓȀȒȆȑ ȊȜȒȄȘȌ/ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȈȃȄȝȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȄȏǾȊȔȒȆȑ 

ȒȔȂȉȐȎȜȒȄȘȌ. 

 ƫ ǥȈȒȀȂȘȂǽ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȒȄ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǻ ȒȓȔȊ ȒȉǼȗȆȑ  

 ƫ ǲȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȒȓȆȌ ȄȏǾȊȔȒȆ ȏȐȎȁȊȆȋǻȓȘȌ, ȒȓȆȌ ȏȐțȓȀȒȆ 

ȊȜȒȄȘȌ  

 ƫ ǰȐȎȝȇȆȒȆ ȃȎȋȆȋǼȌȆȑ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽȑ ȒȔȅǽȓȆȒȆȑ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ 

ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ 

ǲȉȆȌȈȉț:  

§ ǚȌȀ ȃȘȋǻȓȈȎ, 6 ȏȎȊȜȖȐȘȋȀ ȉȀȏǼȊȀ ǽ ȄȉȓȔȏȝȒȄȈȑ ȏȎȊȜȖȐȘȋȘȌ ȉȀȏǼȊȘȌ, 

ȕȔȊȊǻȃȈȎ ȋȄ ȓȆ ȒȜȌȓȎȋȆ ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ ȓȘȌ 6 ȉȀȏǼȊȘȌ ȒȉǼȗȆȑ, ȏǾȌȀȉȀȑ ǽ 

ȏȐȎȁȎȊǼȀȑ (ȀȌ Ȇ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȂǾȌȄȓȀȈ ȒȄ ȄȒȘȓȄȐȈȉț ȖȝȐȎ), ȖȀȐȓǾ ȂȈȀ 

ȒȆȋȄȈȝȒȄȈȑ ȉȀȈ ȒȓȔȊț.  

§ ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǲȜȌȓȎȋȆ ȄȈȒȀȂȘȂǽ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȘȌ 6 ȉȀȏǼȊȘȌ 

§ ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȋȏȎȐȄǾ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȂǾȌȄȈ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉǻ, ȓțȓȄ ȉǻȇȄ ȒȔȋȋȄȓǼȖȘȌ 

ȇȀ ȖȐȄȈȀȒȓȄǾ ȓȆȊǼȕȘȌȎ/ȓȐȀȏǼȅȈ/ȕȎȐȆȓț ȔȏȎȊȎȂȈȒȓǽ ȉ.Ȋȏ. ȉȀȈ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȄ 

ȉǻȏȎȈȀ ȏȊȀȓȕțȐȋȀ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȘȌ, țȏȘȑ Microsoft  teams , skype , zoom  

ȉ.Ȋȏ.  

 

ǡȌȀȕȎȐǼȑ: 

§ Edward  de  Bono  "ǚȍȈ ȉȀȏǼȊȀ ȏȎȔ ȒȉǼȕȓȎȌȓȀȈ", 2017  

§ SessionLab "ǢȀȒȈȉǽ ȄȐȂȀȊȄȈȎȇǽȉȆ ȃȈȄȔȉțȊȔȌȒȆȑ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȘȌ" 

§ ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǲȜȌȓȎȋȆ ȄȈȒȀȂȘȂǽ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȘȌ 6 ȉȀȏǼȊȘȌ 

 

https://www.sessionlab.com/meeting-facilitation-toolkit
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

5. ǲȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȆȑ ȒȔȅǽȓȆȒȆȑ, țȓȀȌ ǼȖȎȔȌ ȄȍȄȓȀȒȓȄǾ țȊȄȑ ȎȈ ȀȏțȗȄȈȑ ȓȘȌ "ȉȀȏǼȊȘȌ", ȓȎ 

ȋȏȊȄ ȉȀȏǼȊȎ ǼȖȄȈ ȓȆȌ ȄȔȇȜȌȆ ȌȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȄȈ ȓȆ ȒȜȌȎȗȆ ȓȆȑ ȒȔȅǽȓȆȒȆȑ ȉȀȈ ȌȀ 

ȄȏȈȒȆȋǻȌȄȈ ȓȀ ȁȀȒȈȉǻ ȒȆȋȄǾȀ ȏȎȔ ȀȌȀȕǼȐȇȆȉȀȌ. ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, Ȇ ȎȋǻȃȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ 

ȏȐȎȓȄǾȌȄȈ ȋȈȀ ȊȜȒȆ ǽ ȓȐțȏȎȔȑ ȂȈȀ ȌȀ ȏȐȎȖȘȐǽȒȄȈ ȋȏȐȎȒȓǻ ȏȎȔ ȇȀ ȎȃȆȂǽȒȎȔȌ ȒȄ 

ȋȈȀ ȃȐǻȒȆ SMART (ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ, ȋȄȓȐǽȒȈȋȆ, ȄȕȈȉȓǽ, ȒȖȄȓȈȉǽ ȉȀȈ ǼȂȉȀȈȐȆ).  

 

ǲȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȅȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ ȀȌȀȓȐȎȕȎȃȎȓǽȒȎȔȌ - 

ȏȝȑ ȓȎȔȑ ȕǻȌȆȉȄ Ȇ ǻȒȉȆȒȆ, ȀȌ ȓȆ ȁȐǽȉȀȌ ȖȐǽȒȈȋȆ, ȏȎȈȀ ǽȓȀȌ Ȇ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȆ ȏȐțȉȊȆȒȆ 

ȉ.Ȋȏ. ǥȌȇȀȐȐȜȌȄȓȄ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ ȒȉȄȕȓȎȜȌ ȉǻȏȎȈȎ ǻȊȊȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȒȓȎ ȎȏȎǾȎ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȎȔȌ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ȓȄȖȌȈȉǽ. 

 

 

 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 

 

 

  

ǲȔȋȁȎȔȊǼȑ: ǥǻȌ ǼȖȄȓȄ ȊȈȂțȓȄȐȎ ȖȐțȌȎ, ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȁǻȊȄȓȄ ȉǻȇȄ ǻȓȎȋȎ ȌȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȄȈ ǼȌȀ 

ȉȀȏǼȊȎ. ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȒȔȅȆȓǽȒȎȔȌ ȓȎ ȇǼȋȀ Ȁȏț ȓȆȌ "ȎȏȓȈȉǽ 

ȂȘȌǾȀ ȓȎȔ ȉȀȏǼȊȎȔ" ȓȎȔȑ. ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȄȏȈȊǼȍȄȓȄ ȄǾȓȄ ȌȀ ȄǾȒȓȄ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ - "ȋȏȊȄ 

ȉȀȏǼȊȎ" ȄǾȓȄ ȌȀ ȄȏȈȓȐǼȗȄȓȄ ȒȄ ǼȌȀ Ȁȏț ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȒȀȑ ȌȀ ȂǾȌȄȈ ȉȀȈ ȌȀ ȀȌȀȊǻȁȄȈ 

ȐțȊȎ ȏȀȐȀȓȆȐȆȓǽ. 

ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȄȏȈȊǼȍȄȓȄ ȓȆȌ ȀȉȎȊȎȔȇǾȀ ȓȘȌ ȉȀȏǼȊȘȌ ȓȔȖȀǾȀ ǽ ȌȀ ǼȖȄȓȄ ȀȏȊǼȑ ȀȉȎȊȎȔȇǾȄȑ ȃȜȎ 

ǽ ȓȐȈȝȌ ȉȀȏǼȊȘȌ ȏȎȔ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȋȀȅǾ ȂȈȀ ǼȌȀȌ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎ ȒȉȎȏț 

(ȏ.Ȗ., ȂȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ: ǳȎ ȉǾȓȐȈȌȎ ȉȀȏǼȊȎ ȀȉȎȊȎȔȇȎȜȋȄȌȎ Ȁȏț ȓȎ ȋȀȜȐȎ ȉȀȏǼȊȎ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȄǾ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȋȈȀȑ ȈȃǼȀȑ/ ǳȎ ȋȀȜȐȎ ȉȀȏǼȊȎ ȀȉȎȊȎȔȇȎȜȋȄȌȎ Ȁȏț ȓȎ 

ȏȐǻȒȈȌȎ ȉȀȏǼȊȎ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȄǾ ȂȈȀ ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȄȌțȑ ȒȖȄȃǾȎȔ) 

ǥǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȉǻȇȄ ȋǼȊȎȑ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ ǼȖȄȈ ȖȐțȌȎ ȌȀ ȄȉȕȐǻȒȄȈ ȓȆ ȂȌȝȋȆ ȓȎȔ ȉȀȈ țȊȄȑ 

ȎȈ ȀȏțȗȄȈȑ ȌȀ ȂǾȌȎȌȓȀȈ ȒȄȁȀȒȓǼȑ ȉȀȈ ȌȀ ȀȉȎȜȂȎȌȓȀȈ. 

ǥǻȌ Ȇ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȃȈȄȍǻȂȄȓȀȈ ȒȓȎ ȃȈȀȃǾȉȓȔȎ, ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȓȄ ȏȊȀȓȕțȐȋȄȑ 

(țȏȘȑ https :// padlet .com /, https :// ideaboardz .com / ȉ.Ȋȏ.) ȂȈȀ ȌȀ ȉȀȓȀȂȐǻȗȄȓȄ ȓȀ ȁȀȒȈȉǻ 

ȒȆȋȄǾȀ ȏȎȔ ȒȔȅȆȓǽȇȆȉȀȌ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȄȑ ȃȐǻȒȄȈȑ/ȈȃǼȄȑ.  
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǲȜȌȓȎȋȆ ȄȈȒȀȂȘȂǽ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȘȌ 6 ȉȀȏǼȊȘȌ 

 
ǧ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȓȘȌ ǚȍȈ ǪȀȏǼȊȘȌ ǲȉǼȗȆȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȇȆȉȄ Ȁȏț ȓȎȌ Edward  de  Bono, ǼȌȀȌ 

ǬȀȊȓǼȅȎ ȂȈȀȓȐț, ȗȔȖȎȊțȂȎ ȉȀȈ ȕȈȊțȒȎȕȎ. ǳȆ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎǾȆȒȄ ȒȓȎ ǼȐȂȎ ȓȎȔ Șȑ ȒȜȋȁȎȔȊȎȑ 

ȉȔȁȄȐȌȆȓȈȉȝȌ ȎȐȂȀȌȈȒȋȝȌ, ȀȊȊǻ ǽȇȄȊȄ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȄȈ ǼȌȀ ȏȐȀȉȓȈȉț ȄȐȂȀȊȄǾȎ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǽ ȄȏǾȊȔȒȆ ȏȐȎȁȊȆȋǻȓȘȌ. ǰȐȘȓȎȄȋȕȀȌǾȒȓȆȉȄ ȒȓȎ ȎȋȝȌȔȋȎ ȁȈȁȊǾȎ ȓȎȔ ȓȎ 

1985, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ǼȉȓȎȓȄ ǼȖȄȈ ȀȌȀȇȄȘȐȆȇȄǾ ȀȐȉȄȓǼȑ ȕȎȐǼȑ21. 

ǳȀ "ǚȍȈ ǪȀȏǼȊȀ ǲȉǼȗȆȑ" ȄǾȌȀȈ ǼȌȀȑ ȓȐțȏȎȑ ȃȈȄȐȄȜȌȆȒȆȑ ȄȌțȑ ȇǼȋȀȓȎȑ/ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȎȑ Ȁȏț 

ȃȈǻȕȎȐȄȑ ȎȏȓȈȉǼȑ ȂȘȌǾȄȑ, ȀȊȊǻ ȋȄ ȓȐțȏȎ ȒȀȕǽ ȉȀȈ ȖȘȐǾȑ ȒȔȂȉȐȎȜȒȄȈȑ. ǬȏȎȐȄǾ ȌȀ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȄǾ Ȁȏț ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ǽ ȎȋǻȃȄȑ ȂȈȀ ȌȀ ȁȂȎȔȌ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȒȔȌȆȇȈȒȋǼȌȎȔȑ 

ȓȐțȏȎȔȑ ȒȉǼȗȆȑ, ȌȀ ȃȎȉȈȋǻȒȎȔȌ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǼȑ ȏȐȎȒȄȂȂǾȒȄȈȑ ȉȀȈ ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȌȀ 

ȒȉȄȕȓȎȜȌ ȄȏȎȈȉȎȃȎȋȆȓȈȉǻ ȂȈȀ ȓȎ ȏȝȑ ȌȀ ȏȐȎȖȘȐǽȒȎȔȌ ȋȏȐȎȒȓǻ.  

ǧ ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ ȓȘȌ 6 ȉȀȏǼȊȘȌ ȒȉǼȗȆȑ Ȁȏț ȓȎȌ Edward  de  Bono  ǼȖȄȈ Șȑ Ȅȍǽȑ: 22 

1. ǫȄȔȉț ȉȀȏǼȊȎ: ǰȀȐȎȔȒȈǻȒȓȄ ȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȎȔ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȎȑ 

2. ǰȐǻȒȈȌȎ ȉȀȏǼȊȎ: ǤȆȋȈȎȔȐȂǽȒȓȄ ȈȃǼȄȑ ȂȈȀ ȓȎ ȏȝȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȊȔȇȄǾ ȓȎ ȏȐțȁȊȆȋȀ 

3. ǪǾȓȐȈȌȎ ȉȀȏǼȊȎ: ǡȍȈȎȊȎȂǽȒȓȄ ȓȈȑ ȈȃǼȄȑ ȉȀȓȀȂȐǻȕȎȌȓȀȑ ȓȀ ȏȊȄȎȌȄȉȓǽȋȀȓǻ ȓȎȔȑ 

4. ǬȀȜȐȎ ȉȀȏǼȊȎ: ǡȍȈȎȊȎȂǽȒȓȄ ȓȈȑ ȈȃǼȄȑ ȉȀȓȀȂȐǻȕȎȌȓȀȑ ȓȀ ȋȄȈȎȌȄȉȓǽȋȀȓǻ ȓȎȔȑ 

5. ǪțȉȉȈȌȎ ȉȀȏǼȊȎ: ǲȔȊȊǼȍȓȄ ȓȎ ȓȈ ȌȈȝȇȄȓȄ ȄȌȒȓȈȉȓȘȃȝȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȈȑ ȄȌȀȊȊȀȉȓȈȉǼȑ 

ȊȜȒȄȈȑ 

6. ǬȏȊȄ ȉȀȏǼȊȎ: ǲȔȌȎȗǾȒȓȄ ȓȆ ȒȔȅǽȓȆȒȆ ȉȀȈ ȒȔȋȕȘȌǽȒȓȄ ȒȓȀ ȒȔȋȏȄȐǻȒȋȀȓȀ 

 

6 ȉȀȏǼȊȀ ȒȉǼȗȆȑ Ȁȏț ȓȎȌ Edward  de  Bono  

 

 

ǝȓȀȌ ȕȎȐǻȄȈ ȓȎ ȊȄȔȉț ȉȀȏǼȊȎ, ȓȎ ǻȓȎȋȎ ȄȒȓȈǻȅȄȈ ȒȓȀ ȂȄȂȎȌțȓȀ 

ȉȀȈ ȓȀ ȃȄȃȎȋǼȌȀ ȂȈȀ ȌȀ ȄȌȓȎȏǾȒȄȈ țȊȄȑ ȓȈȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ 

ȀȏȀȈȓȎȜȌȓȀȈ. "ǳȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȆȑ ȓȄȊȄȔȓȀǾȀȑ ȋȀȑ ǼȐȄȔȌȀȑ 

ȈȉȀȌȎȏȎǾȆȒȆȑ ȋȀȑ ȊǼȌȄ țȓȈ ȓȎ 68% ȓȘȌ ȏȄȊȀȓȝȌ ȋȀȑ ȃȆȊȝȌȎȔȌ 

ȈȉȀȌȎȏȎȈȆȋǼȌȎȈ Ȁȏț ȓȈȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȋȀȑ". 

 

ǝȓȀȌ ȕȎȐǻȓȄ ȓȎ ȉțȉȉȈȌȎ ȉȀȏǼȊȎ, Ȇ ȄȒȓǾȀȒȆ ȄǾȌȀȈ ȒȓȀ 

ȒȔȌȀȈȒȇǽȋȀȓȀ, ȓȆ ȃȈȀǾȒȇȆȒȆ ȉȀȈ ȓȀ ȏȐȎȀȈȒȇǽȋȀȓȀ. ǳȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ 

ȎȋǻȃȀȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȄȉȕȐǻȒȎȔȌ ȒȔȌȀȈȒȇǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ȌȀ 

ȋȎȈȐȀȒȓȎȜȌ ȕțȁȎȔȑ țȏȘȑ ȀȌȓȈȏǻȇȄȈȀ ȀȂǻȏȆ ȉȀȈ ȋǾȒȎȑ. ǣȈȀ 

ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ: ǯȈ ǻȌȇȐȘȏȎȈ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȓȆȌ ȀǾȒȇȆȒȆ țȓȈ ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ 

Ȏ ȄȀȔȓțȑ ȓȎȔȑ, ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ Ȏ ȄȀȔȓțȑ ȓȎȔȑ: "ǡȋȕȈȁǻȊȊȘ ȂȈȀ ȓȎ ȀȌ 

ȋȏȎȐȎȜȋȄ ȌȀ ȀȊȊǻȍȎȔȋȄ ȓȈȑ ȏȐȎȒȕȎȐǼȑ", "ǥǾȋȀȈ ȏȄȐǽȕȀȌȎȑ 

ȏȎȔ ȄǾȋȀȈ ȋǼȊȎȑ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȔȏȄȜȇȔȌȆ ȂȈȀ ȀȔȓǼȑ ȓȈȑ 

ȒȔȅȆȓǽȒȄȈȑ!" 

 
21 Edward de Bono "ǚȍȈ ȉȀȏǼȊȀ ȏȎȔ ȒȉǼȕȓȎȌȓȀȈ", 2017  
22 SessionLab "Essential Meeting Facilitation Toolkit", URL: https://www.sessionlab.com/meeting -

facilitation -toolkit  

https://www.sessionlab.com/meeting-facilitation-toolkit
https://www.sessionlab.com/meeting-facilitation-toolkit
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

ǝȓȀȌ ȕȎȐǻȓȄ ȓȎ ȋȀȜȐȎ ȉȀȏǼȊȎ, Ȇ ȄȒȓǾȀȒȆ ȄǾȌȀȈ ȒȓȎȔȑ ȊțȂȎȔȑ 

ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȎȏȎǾȎȔȑ ȋȈȀ ȊȜȒȆ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȋȆȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂǽȒȄȈ ǽ ȒȓȀ 

ȏȈȇȀȌǻ ȀȐȌȆȓȈȉǻ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ. ǲȔȖȌǻ ȄǾȌȀȈ ȓȎ ȏȈȎ ȈȒȖȔȐț ȉȀȈ 

ȖȐǽȒȈȋȎ Ȁȏț ȓȀ ȉȀȏǼȊȀ, ȀȊȊǻ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȏȐțȁȊȆȋȀ țȓȀȌ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȔȏȄȐȁȎȊȈȉǻ. ! ǣȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ: "ǤȄȌ ȔȏǻȐȖȎȔȌ 

ȀȐȉȄȓȎǾ ȔȏǻȊȊȆȊȎȈ ȂȈȀ ȌȀ ȄȐȂȀȒȓȎȜȌ ȒȓȆȌ ȏȐȎȒȕȎȐǻ. ", ǽ 

"ǚȊȊȄȈȗȆ ȖȐțȌȎȔ". 

 

ǝȓȀȌ ȕȎȐǻȓȄ ȓȎ ȉǾȓȐȈȌȎ ȉȀȏǼȊȎ, țȊȎȈ ȄȒȓȈǻȅȎȔȌ ȒȓȀ ȇȄȓȈȉǻ 

ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȉȀȈ ȒȓȀ ȎȕǼȊȆ ȓȘȌ ȏȈȇȀȌȝȌ ȊȜȒȄȘȌ. ǣȈȀ 

ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ: "ǳȎ CRM ȇȀ ȋȀȑ ȃȝȒȄȈ ȄȏȈȓǼȊȎȔȑ ȃȄȃȎȋǼȌȀ ȂȈȀ ȌȀ 

ȏȐȎȖȘȐǽȒȎȔȋȄ ȋȏȐȎȒȓǻ! " "ǭȎȋǾȅȘ țȓȈ ȋȏȎȐȎȜȋȄ ȌȀ 

ȒȓȎȖȄȜȒȎȔȋȄ ȒȄ +20 ȏțȌȓȎȔȑ ȈȉȀȌȎȏȎǾȆȒȆȑ". 

 

ǝȓȀȌ ȕȎȐǻȓȄ ȓȎ ȏȐǻȒȈȌȎ ȉȀȏǼȊȎ, Ȇ ǼȋȕȀȒȆ ȃǾȌȄȓȀȈ ȒȓȈȑ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǼȑ ȊȜȒȄȈȑ, ȓȈȑ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȌǼȄȑ ȈȃǼȄȑ. ǡȔȓǽ 

ȄǾȌȀȈ ȋȈȀ ȄȔȉȀȈȐǾȀ ȌȀ ȄȉȕȐǻȒȄȓȄ ȌǼȄȑ ȈȃǼȄȑ ȉȀȈ ȌǼȄȑ ȀȌȓȈȊǽȗȄȈȑ. ǣȈȀ 

ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ: ǬȄ ȓȎ ȏȐǻȒȈȌȎ ȉȀȏǼȊȎ ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȄȉȕȐǻȒȄȓȄ ȓȈȑ 

ȀȏțȗȄȈȑ ȒȀȑ ȉȀȈ ȌȀ ȄȉȕȐǻȒȄȓȄ ȓȈȑ ȈȃǼȄȑ ȒȀȑ: "ǨǼȒȓȄ ȒȄ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ǼȌȀ ȉȎȔȓǾ ȏȐȎȓǻȒȄȘȌ ȂȈȀ ȌȀ ȀȌȓȀȏȎȉȐȈȌțȋȀȒȓȄ ȒȓȀ 

ȀȈȓǽȋȀȓȀ ȓȘȌ ȏȄȊȀȓȝȌ ȋȀȑ 24 ȝȐȄȑ ȓȎ 24ȘȐȎ. " ǽ "ǡȑ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȎȔȋȄ ȋȈȀ ȊǼȒȖȆ ȏȐȄȒȁȄȔȓȝȌ ȂȈȀ ȓȎȔȑ VIP ȏȄȊǻȓȄȑ 

ȋȀȑ". 

 

ǳȎ ȋȏȊȄ ȉȀȏǼȊȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȕȎȐȎȜȌ ȎȈ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǼȑ ǽ ȎȈ 

ȄȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȓȘȌ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȘȌ, ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȓȘȌ ǚȍȈ ǪȀȏǼȊȘȌ ǲȉǼȗȆȑ. ǣȈȀ 

ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ: "ǯȈ ȉȀȏǼȊȎȈ ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ 

ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȓȎȔ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ ȄǾȌȀȈ ȎȈ Ȅȍǽȑ:": "ǡȑ ȖȘȐǾȒȎȔȋȄ 

ȓȈȑ ȈȃǼȄȑ ȒȄ ȎȋǻȃȄȑ ȓȘȌ 3 ǽ 4 ȀȓțȋȘȌ ȂȈȀ ȌȀ ȋȀȑ ȁȎȆȇǽȒȎȔȌ ȌȀ 

ȏȐȎȖȘȐǽȒȎȔȋȄ.", "ǡȑ ȄȐȂȀȒȓȎȜȋȄ ȒȄ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȃȎȉȈȋǽȑ ȉȀȈ 

ȋǻȇȆȒȆȑ- ȇȀ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȒȎȔȋȄ ȓȆȌ ȏȐȝȓȆ ȃȎȉȈȋǽ ȉȀȈ ȇȀ 

ȃȎȜȋȄ ȏȎȜ ȁȐȈȒȉțȋȀȒȓȄ!". 

 

ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȃȄǾȓȄ ȓȎ ȁǾȌȓȄȎ Ȅȃȝ: 

https :// www .youtube .com / watch ?v=la19ZNyvfLA 

 

https://www.youtube.com/watch?v=la19ZNyvfLA
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

 

ǰȀȐǻȃȄȈȂȋȀ 6 ȉȀȏǼȊȘȌ ȒȉǼȗȆȑ22  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǫȄȔȉț ȉȀȏǼȊȎ 
 

ò ǰȎȈȀ ȄǾȌȀȈ ȓȀ ȂȄȂȎȌțȓȀ ȏȎȔ ȂȌȘȐǾȅȎȔȋȄ?ó 

 

- ǧ ǼȐȄȔȌǻ ȋȀȑ ȓȎȌ ȏȄȐȀȒȋǼȌȎ ȋǽȌȀ ǼȃȄȈȍȄ 

țȓȈ ȎȈ ȂȔȌȀǾȉȄȑ ȆȊȈȉǾȀȑ 25-45 ȄȓȝȌ ȏȐȎȓȈȋȎȜȌ 

ȓȎ ȏȐǻȒȈȌȎ ȏȐȎșțȌ ȒȄ ȏȎȒȎȒȓț 5%. 

 

- ǳȀ ȏȎȒȎȒȓǻ ȄȏȈȒȓȐȎȕȝȌ Ȁȏț ȓȈȑ 

ȏȘȊǽȒȄȈȑ ǼȖȎȔȌ ȋȄȈȘȇȄǾ ȏǻȌȘ Ȁȏț 50% Ȁȏț 

ȓȆȌ ȄȈȒȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȌǼȀȑ ȒȔȒȉȄȔȀȒǾȀȑ 

ȏȀȐǻȃȎȒȆȑ. 

 

- ǴȏǻȐȖȎȔȌ ȃȈȀȇǼȒȈȋȄȑ ȌǼȄȑ ȃȈȀȃȐȎȋǼȑ 

ȏȀȐǻȃȎȒȆȑ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ Logistics. 

ǪțȉȉȈȌȎ ȉȀȏǼȊȎ  
 

ò ǰȎȈȄȑ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȄȌȒȓȈȉȓȝȃȄȈȑ ȀȌȓȈȃȐǻȒȄȈȑ 
ȒȀȑ;ó 

  

- ǳȎ ȏȐǻȒȈȌȎ ȖȐȝȋȀ ȄȋȏȌǼȄȈ ȋȈȀ ȁȈȝȒȈȋȆ 

ȄȋȕǻȌȈȒȆ ȉȀȈ ȄǾȌȀȈ ȏȎȊȜ ȄȊȉȔȒȓȈȉț. ǡȔȓț 

ȄǾȌȀȈ ȀȉțȋȆ ȉȀȈ ȋȈȀ ȘȐȀǾȀ ȀȏțȖȐȘȒȆ.  

 

- ǯ ȀȌȓǾȉȓȔȏȎȑ ȒȓȀ ȋȄȈȘȋǼȌȀ ȏȎȒȎȒȓǻ 

ȄȏȈȒȓȐȎȕǽȑ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ ȒȆȋȀǾȌȄȈ 

ȏȐțȒȇȄȓȎȔȑ ȏțȐȎȔȑ.  

 

- ǰȝȑ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȎȈ ȌǼȄȑ ȃȈȀȃȐȎȋǼȑ 

ȏȀȐǻȃȎȒȆȑ ȓȎȔȑ ȖȐțȌȎȔȑ ȏȀȐǻȃȎȒǽȑ 

ȋȀȑ; ǲǾȂȎȔȐȀ ȇȀ ȋȄ ȄȌȃȈǼȕȄȐȄ ȌȀ ȋǻȇȘ 

ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȀ ȂȈ' ȀȔȓț.  

ǬȀȜȐȎ  ȉȀȏǼȊȎ 
 

ò ǰȎȈȎȔȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ǼȖȎȔȋȄ 
ȉȀȓǻ ȌȎȔ ?ó 

 

- ǡȐȉȄǾ ǼȌȀ 5% ȏȐȎȓǾȋȆȒȆȑ ȂȈȀ ȌȀ 

ȉȀȓȀȒȉȄȔǻȒȎȔȋȄ ǼȌȀ ȋȎȌțȖȐȘȋȎ ȏȐȎșțȌ; 

ǳȈ ȒȔȋȁȀǾȌȄȈ ȀȌ ȀȊȊǻȍȎȔȌ ȎȈ ȏȐȎȓȈȋǽȒȄȈȑ. 

 

- ǰȎȈȎ ȄǾȌȀȈ ȓȎ ȉțȒȓȎȑ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆȑ ȓȆȑ 

ȏȎȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ 

ȒȔȒȉȄȔȀȒǾȀȑ;  

 

- ǯȈ ȌǼȄȑ ȃȈȀȃȐȎȋǼȑ ȏȀȐǻȃȎȒȆȑ ȋȏȎȐȄǾ 

ȌȀ ȋȆȌ ǼȖȎȔȌ ȀȏȎȃȄȈȖȇȄǾ ȀȉțȋȆ Șȑ 

ȀȍȈțȏȈȒȓȄȑ ǽ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȔȍǽȒȎȔȌ ȓȎ 

ȉțȒȓȎȑ ȋȀȑ.  

ǪǾȓȐȈȌȎ ȉȀȏǼȊȎ 
 

ò ǣȈȀȓǾ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄǾȋȀȒȓȄ ȀȈȒȈțȃȎȍȎȈ ?ó  

 

 

- ǳȎ ȌǼȎ ȏȐȎșțȌ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ ȀȔȍǽȒȄȈ ȓȆ 

ȐȎǽ ȃȈȀȕȎȐȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȘȌ ȄȒțȃȘȌ ȋȀȑ ȉȀȈ 

ȌȀ ȀȔȍǽȒȄȈ ȓȆȌ ȎȈȉȎȂǼȌȄȈȀ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȋȀȑ.  

 

- ǬȏȎȐȎȜȋȄ ȌȀ ȀȐȖǾȒȎȔȋȄ ȌȀ ȊȀȋȁǻȌȎȔȋȄ 

ȉȀȊȜȓȄȐȀ ȒȖțȊȈȀ ȉȀȈ ȋȀȐȓȔȐǾȄȑ Ȁȏț ȓȎȔȑ 

ȏȄȊǻȓȄȑ ȋȀȑ.  

 

- ǯ ȀȌȓǾȉȓȔȏȎȑ Ȁȏț ȅȆȋȈǼȑ ȉȀȓǻ ȓȆȌ 

ȏȀȐǻȃȎȒȆ ȇȀ ȀȌȓȀȏȎȉȐǾȌȄȓȀȈ ȒȓȀ 

ȏȐțȓȔȏȀ ȓȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȋȀȑ. 

ǰȐǻȒȈȌȎ ȉȀȏǼȊȎ 
 

ò ǰȝȑ ȋȏȎȐȎȜȋȄ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȎȔȋȄ 
ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ?ó 

 

- ǬȈȀ ȏȐǻȒȈȌȆ ȒȄȈȐǻ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ 

ȄȏȄȉȓȀȇȄǾ ȒȄ ȋȈȀ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǽ ȒȄȈȐǻ 

ȖȐȘȋǻȓȘȌ ǽ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȒȔȋȁȎȊȈȉǽ.  

 

- ǧ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȏȎȊȊȀȏȊȝȌ ȉȀȌȀȊȈȝȌ ȇȀ 

ȋȀȑ ȄȏȈȓȐǼȗȄȈ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȎȔȋȄ ȌǼȄȑ 

ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȄȑ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂǻȓȄȑ.  

 

- ǧ ȄȏȈȓǻȖȔȌȒȆ ȓȆȑ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȀȍȈȎȏȈȒȓǾȀȑ ȓȆȑ ȏȀȐǻȃȎȒȆȑ ȇȀ 

ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ ȋȀȑ ȄȏȈȓȐǼȗȄȈ ȌȀ 

ȒȔȌȃȔǻȒȎȔȋȄ ȓȀ ȔȏǻȐȖȎȌȓȀ ȏȐȎșțȌȓȀ. 

ǬȏȊǼ ȉȀȏǼȊȎ 
 

ò ǰȎȈȀ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȇȀ 
ȖȐȄȈȀȒȓȎȜȌ ?ó  

 

- ǡȑ ȏǻȋȄ ȂȜȐȘ Ȁȏț ȓȆȌ ȀǾȇȎȔȒȀ ȉȀȈ Ȁȑ 

ȒȔȅȆȓǽȒȎȔȋȄ ȓȈȑ ȖȐȘȋȀȓȈȉǼȑ ȄȏȈȊȎȂǼȑ ȋȄ 

ȁǻȒȆ.  

 

- ǰȝȑ ǼȖȎȔȌ ȄȏȆȐȄǻȒȄȈ ȓȀ ȋȄȈȘȋǼȌȀ 

ȏȎȒȎȒȓǻ ȄȏȈȒȓȐȎȕȝȌ ȓȎ ȓȋǽȋȀ 

ȀȏȎȇǽȉȆȑ ȋȀȑ; 

 

- ǨȀ ȔȏǻȐȍȎȔȌ ǻȊȊȄȑ ȀȊȊȀȂǼȑ ȒȓȆ ȐȎǽ 

ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȋȀȑ ȋȄ ǼȌȀȌ ȌǼȎ ȒȔȌȄȐȂǻȓȆ 

ȏȀȐǻȃȎȒȆȑ ȉȀȈ ȇȀ ȀȊȊǻȍȄȈ Ȇ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀ 

logistics  ȋȀȑ;  
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

22 ǰȆȂǽ: https :// www .groupmap .com / map -templates / six-thinking -hats /  

ɳʾ˃ʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˌ ˋˍˇ˔ʰˋˍʺˌΗ 

 

 

ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȀ ȀȉțȊȎȔȇȀ ȁǽȋȀȓȀ: 

 

1. ǰȐȎȒȉȀȊǼȒȓȄ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ: ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓǾȒȓȄ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ Șȑ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ 

ȒȄ ȋȈȀ ȖȀȊȀȐǽ ȀǾȇȎȔȒȀ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȓȆȌ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȒȄȓȄ 

ȒȄ ȀȏȄȔȇȄǾȀȑ ȒȜȌȃȄȒȆ ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȆȌ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ.   

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ (ȀȍǾȀ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ) 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 2 ȝȐȄȑ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǥȐȂȀȒȓǽȐȈȎ 

ǲȓțȖȎȈ:  

 ƫ ǥȈȒȀȂȘȂǽ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȒȓȆ ȋǼȇȎȃȎ SCAMPER ȉȀȈ ȓȀ ȎȕǼȊȆ ȓȆȑ 

 ƫ ǥȌȇǻȐȐȔȌȒȆ ȓȆȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽȑ ȉȀȈ ȉȀȈȌȎȓțȋȎȔ ȒȉǼȗȆȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ  

 ƫ ǭȀ ȄȋȏȊǼȍȄȈ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȒȓȆȌ ȈȃǼȀ ȓȎȔ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȌǼȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ, 

ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ 

 ƫ ǭȀ ȁȎȆȇǽȒȄȈ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȌȀ ȀȌȀȉȀȊȜȗȎȔȌ ȌǼȎȔȑ ȓȐțȏȎȔȑ ȂȈȀ ȌȀ 

ȏȐȎȓȄǾȌȎȔȌ ȊȜȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȘȌ ȏȎȈȎȓȈȉȝȌ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉȝȌ ȓȘȌ 

ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ, ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ. 

 ƫ ǭȀ ȏȀȐȀȉȈȌȄǾ ȉȀȈ ȌȀ ȄȌȇȀȐȐȜȌȄȈ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌ 

ȏȐȎșțȌȓȀ, ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȊȔȒȆ ȓȘȌ ȃȈȉȝȌ ȓȎȔȑ ǽ ǻȊȊȘȌ 

ȀȌȀȂȉȝȌ 

ǲȉȆȌȈȉț:  

§ ǬȈȀ ȀǾȇȎȔȒȀ, ȕȔȊȊǻȃȈȀ ȋȄ ȓȆȌ ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ ȉǻȇȄ ȂȐǻȋȋȀȓȎȑ SCAMPER ȉȀȈ 

ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȄȑ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ, ȏǾȌȀȉȀȑ ǽ ȁȈȌȓȄȎȏȐȎȁȎȊǼȀȑ, ȖȀȐȓǾ (ȋȄȂǼȇȎȔȑ ǡ4 ǽ 

ǡ3), post -it, ȏȎȊȜȖȐȘȋȎȈ ȋȀȐȉȀȃțȐȎȈ ȉȀȈ ȒȓȔȊț.  

§ ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǲȜȌȓȎȋȆ ȄȈȒȀȂȘȂǽ ȒȓȆ ȋǼȇȎȃȎ SCAMPER  

§ ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2. ǴȏțȃȄȈȂȋȀ ȄȐȂȀȒȓȆȐǾȎȔ SCAMPER 

 ƫ ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȋȏȎȐȄǾ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȂǾȌȄȈ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉǻ, ȓțȓȄ ȉǻȇȄ ȒȔȋȋȄȓǼȖȘȌ ȇȀ 

ȖȐȄȈȀȒȓȄǾ ȓȆȊǼȕȘȌȎ/ȓȐȀȏǼȅȈ/ȕȎȐȆȓț ȔȏȎȊȎȂȈȒȓǽ ȉ.Ȋȏ. ȉȀȈ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȄ 

ȉǻȏȎȈȀ ȏȊȀȓȕțȐȋȀ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȘȌ, țȏȘȑ Microsoft  teams , skype , zoom  ȉ.Ȋȏ. 

ǯ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȈ ȃȈǻȕȎȐȄȑ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉǼȑ ȏȊȀȓȕțȐȋȄȑ 

țȏȎȔ ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȉǻȌȎȔȌ ȉȀȓȀȈȂȈȒȋț ȈȃȄȝȌ Ȁȏț ȉȎȈȌȎȜ ȉȀȈ ȌȀ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȎȔȌ ȓȀ ȋȎȌȓǼȊȀ SCAMPER ȓȎȔȑ, țȏȘȑ ȏ.Ȗ: Miro, Visual paradigm , 

Concept  Board   

 

ǡȌȀȕȎȐǼȑ:  

§ Rikke Friis Dam  ȉȀȈ Teo Yu Siang "ǬǻȇȄȓȄ ȏȝȑ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾȓȄ ȓȈȑ ȉȀȊȜȓȄȐȄȑ 

ȋȄȇțȃȎȔȑ ȈȃȄȎȊȆȗǾȀȑ: SCAMPER", 2020  

§ SessionLab "ǢȀȒȈȉǽ ȄȐȂȀȊȄȈȎȇǽȉȆ ȃȈȄȔȉțȊȔȌȒȆȑ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȘȌ" 

https://miro.com/templates/scamper/
https://online.visual-paradigm.com/diagrams/features/scamper-template/
https://app.conceptboard.com/board/cfiq-pfpp-xbrm-yggr-xu37
https://www.interaction-design.org/literature/article/learn-how-to-use-the-best-ideation-methods-scamper
https://www.interaction-design.org/literature/article/learn-how-to-use-the-best-ideation-methods-scamper
https://www.sessionlab.com/meeting-facilitation-toolkit
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

2. ǪǻȌȓȄ ȋȈȀ ȒȜȌȓȎȋȆ ȄȈȒȀȂȘȂǽ ȒȓȆ ȋǼȇȎȃȎ SCAMPER ȉȀȈ ȃȝȒȓȄ ȏȀȐȀȃȄǾȂȋȀȓȀ (ȁȊ. 

ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǲȜȌȓȎȋȆ ȄȈȒȀȂȘȂǽ ȒȓȆ ȋǼȇȎȃȎ SCAMPER).  

 

3. ǡȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȎ ȋǼȂȄȇȎȑ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ, ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȄǾȓȄ ȌȀ ǼȖȄȓȄ ȋǾȀ ȎȋǻȃȀ ȄǾȓȄ ȌȀ 

ȖȘȐǾȒȄȓȄ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȒȄ ȃȈǻȕȎȐȄȑ ȎȋǻȃȄȑ. 

 

4. ǰȀȐȎȔȒȈǻȒȓȄ ȒȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȓȎ ȏȐțȁȊȆȋȀ ȏȎȔ ȏȐȎȒȏȀȇȄǾȓȄ ȌȀ ȊȜȒȄȓȄ ȉȀȈ 

ȓȎ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎ ȏȐȎșțȌ/ȔȏȆȐȄȒǾȀ ǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ.  ǤȝȒȓȄ ȓȎȔȑ țȒȎ ȓȎ ȃȔȌȀȓțȌ 

ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ ȊȄȏȓȎȋǼȐȄȈȄȑ.  

 

 

ǥǻȌ Ȇ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȀȕȎȐǻ ȋǾȀ ȎȋǻȃȀ: 

 

5. ǣȐǻȗȓȄ ȓȈȑ 7 ȄȌțȓȆȓȄȑ (ȀȌȓȈȉȀȓǻȒȓȀȒȆ, ȒȔȌȃȔȀȒȋțȑ, ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ, ȓȐȎȏȎȏȎǾȆȒȆ, 

ǻȊȊȆ ȖȐǽȒȆ, ȄȍǻȊȄȈȗȆ ȉȀȈ ȀȌȓȈȒȓȐȎȕǽ) ȒȓȎȌ ȏǾȌȀȉȀ ǽ ȒȄ ȉȎȋȋǻȓȈȀ ȖȀȐȓȈȎȜ ȉȀȈ 

ȓȎȏȎȇȄȓǽȒȓȄ ȓȀ ȒȓȎȌ ȓȎǾȖȎ.  ǪȀȇȎȃȆȂǽȒȓȄ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȄȌȝ ȄȐȂǻȅȄȓȀȈ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȉǻȇȄ 

ȋǾȀ Ȁȏț ȓȈȑ Ȅȏȓǻ ȄȌțȓȆȓȄȑ, ȏȐȎȒȇǼȓȎȌȓȀȑ ȒȆȋȄȈȝȒȄȈȑ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉȎȜ ȖȐȝȋȀȓȎȑ ȒȄ 

ȉǻȇȄ ȄȌțȓȆȓȀ. ǲȓȎ ȓǼȊȎȑ ȉǻȇȄ ȄȌțȓȆȓȀȑ, ȒȔȅȆȓǽȒȓȄ ȓȈȑ ȈȃǼȄȑ Șȑ ȎȋǻȃȀ.  

 

6. ǡȕȎȜ ȎȊȎȉȊȆȐȝȒȄȓȄ ȉȀȈ ȓȈȑ Ȅȏȓǻ ȄȌțȓȆȓȄȑ, ȀȍȈȎȊȎȂǽȒȓȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȒȆȋȄȈȝȒȄȈȑ Șȑ 

ȎȋǻȃȀ ȉȀȈ ȒȔȅȆȓǽȒȓȄ ȓȀ ȉȎȈȌǻ ȇǼȋȀȓȀ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȏȎȜ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ 

ȄȒȓȈǻȒȄȓȄ. 

 

7. ǥǻȌ ȄǾȌȀȈ ȃȔȌȀȓțȌ, ȅȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȌȀ ȃȎȉȈȋǻȒȄȈ ȓȈȑ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȄȑ ȈȃǼȄȑ. 

ǯȐȂȀȌȝȒȓȄ ȋȈȀ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȂȈȀ ȌȀ ȒȔȅȆȓǽȒȄȓȄ ȓȀ 

ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ.  

 

 

ǥǻȌ Ȇ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȏȎȊȊǼȑ ȎȋǻȃȄȑ:  

 

5. ǥǻȌ ǼȖȄȓȄ ȏȎȊȊǼȑ ȎȋǻȃȄȑ, ȅȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȀȔȓǼȑ ȓȈȑ ȎȋǻȃȄȑ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȎȔȌ ȓȎ 

ȏȐțȓȔȏȎ SCAMPER (ȁȊ. ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2. ǰȐțȓȔȏȎ ȄȐȂȀȒȓȆȐǾȎȔ SCAMPER) ȉȀȈ 

ȌȀ ȒȔȋȏȊȆȐȝȒȎȔȌ ȉǻȇȄ ȒȓǽȊȆ ȋȄ ȌǼȄȑ ȈȃǼȄȑ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ȉȀȇȎȐȈȒȋǼȌȎȔ ȖȐȎȌȈȉȎȜ 

ȏȊȀȈȒǾȎȔ. ǡȕȎȜ ȒȔȋȏȊȆȐȝȒȎȔȌ ȓȀ ȏȐțȓȔȏȀ SCAMPER ȓȎȏȎȇȄȓǽȒȓȄ ȓȀ ȒȓȎȌ 

ȓȎǾȖȎ, ȒȓȎȌ ȏǾȌȀȉȀ ǽ ȒȓȎ ȓȐȀȏǼȅȈ ȉȀȈ ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȅȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ 

ȊǾȂȎ ȖȐțȌȎ ȂȈȀ ȌȀ ȃȈȀȁǻȒȎȔȌ ȓȈȑ ȃȈǻȕȎȐȄȑ ȈȃǼȄȑ.   

 

6. ǥȌȇȀȐȐȜȌȄȓȄ ȓȆ ȒȔȅǽȓȆȒȆ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȂȈȀ ȌȀ ȀȌȀȃȄǾȍȎȔȌ ȓȈȑ ȏȈȎ 

ȏȎȊȜȓȈȋȄȑ ȈȃǼȄȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȀȔȓȎȜȑ.  ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȓȄ ȓȆȌ ȓȄȖȌȈȉǽ ȓȆȑ 

ȗȆȕȎȕȎȐǾȀȑ ȋȄ ȉȎȔȉȉǾȃȄȑ ȂȈȀ ȓȎ ȒȉȎȏț ȀȔȓț:  

a.  ǪǻȇȄ ȋǼȊȎȑ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȗȆȕǾȅȄȈ ȂȈȀ ȓȎ ȏȎȈȄȑ ȄȏȈȊȎȂǼȑ ȇȄȘȐȄǾ ȉȀȊȜȓȄȐȄȑ ȋȄ 

ȓȆ ȖȐǽȒȆ ȉȎȔȉȉǾȃȘȌ, ȏȎȔ ȂǾȌȎȌȓȀȈ ȀȏȊǻ ȋȄ ȋȀȐȉȀȃțȐȎ ȒȓȀ ȏȐȎȓȈȋȝȋȄȌȀ 

post -it. ǯ ȉȀȇǼȌȀȑ ȏȀǾȐȌȄȈ 5 ȓȄȊȄǾȄȑ ȂȈȀ ȌȀ ȗȆȕǾȒȄȈ (ǽ ȊȈȂțȓȄȐȄȑ ȀȌ ȎȈ 

ȄȏȈȊȎȂǼȑ ȄǾȌȀȈ ȊȈȂțȓȄȐȄȑ). ǡȔȓǼȑ ȎȈ ȓȄȊȄǾȄȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȉȀȓȀȌȄȋȆȇȎȜȌ ȋȄ 

ȎȏȎȈȎȌȃǽȏȎȓȄ ȓȐțȏȎ: ȋǾȀ ȓȄȊǾȓȒȀ Ȇ ȉȀȇȄȋǾȀ ȒȄ ȏǼȌȓȄ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǼȑ ȈȃǼȄȑ, ȉȀȈ 

ȎȈ ȏǼȌȓȄ ȓȄȊȄǾȄȑ ȒȄ ȋǾȀ ȈȃǼȀ ȉ.Ȋȏ.  

 

b.  ǬțȊȈȑ țȊȀ ȓȀ ȋǼȊȆ ȋȎȈȐǻȒȎȔȌ ȓȈȑ ȓȄȊȄǾȄȑ ȓȎȔȑ, ȎȈ ȎȋǻȃȄȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ 

ȏȐȎȖȘȐǽȒȎȔȌ ȋȄ ȃȈǻȕȎȐȎȔȑ ȓȐțȏȎȔȑ: ȌȀ ȃȈȄȍǻȂȎȔȌ ǼȌȀȌ ȀȌȎȈȖȓț 

ȃȈǻȊȎȂȎ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȈȄȐǻȐȖȆȒȆ, ȃȈȄȐȄȔȌȝȌȓȀȑ ȏȎȈȄȑ ȈȃǼȄȑ ȏǽȐȀȌ 

ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ ȉȀȈ ȏȎȈȄȑ ȊȈȂțȓȄȐȄȑ ȉȎȔȉȉǾȃȄȑ ȉȀȈ ȏȎȈȀ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȓȀ 

ȄȏțȋȄȌȀ ȁǽȋȀȓȀ- ȌȀ ȎȐȂȀȌȝȒȎȔȌ ȓȈȑ ȈȃǼȄȑ ȒȄ ȋȈȀ ȂȐȀȋȋǽ Ȁȏț ȓȈȑ 

ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ ȏȐȎȑ ȓȈȑ ȊȈȂțȓȄȐȄȑ ȉȎȔȉȉǾȃȄȑ ȉȀȈ ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȌȀ 

ȒȔȅȆȓǽȒȎȔȌ ȓȆ ȒȖȄȓȈȉǽ ȀȍǾȀ ȓȎȔȑ. 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

7. ǥǻȌ ȄǾȌȀȈ ȃȔȌȀȓțȌ, ȅȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȌȀ ȃȎȉȈȋǻȒȄȈ ȓȆȌ ȄȏȈȊȄȂȋǼȌȆ ȈȃǼȀ (ǽ ȓȈȑ 

ȄȏȈȊȄȂȋǼȌȄȑ ȈȃǼȄȑ). ǯȐȂȀȌȝȒȓȄ ȋȈȀ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȂȈȀ ȌȀ 

ȒȔȅȆȓǽȒȄȓȄ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ.  

 

ǲȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȅȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ ȃȝȒȎȔȌ 

ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎ ȏȝȑ ȓȎȔȑ ȕǻȌȆȉȄ Ȇ ǻȒȉȆȒȆ, ȀȌ ȓȆ ȁȐǽȉȀȌ ȖȐǽȒȈȋȆ, ȏȎȈȀ 

ǽȓȀȌ Ȇ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȆ ȏȐțȉȊȆȒȆ ȉ.Ȋȏ. ǥȌȇȀȐȐȜȌȄȓȄ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ ȒȉȄȕȓȎȜȌ ȉǻȏȎȈȎ 

ǻȊȊȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȒȓȎ ȎȏȎǾȎ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȎȔȌ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ȓȄȖȌȈȉǽ. 

 

 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 

 

  

ǲȔȋȁȎȔȊǼȑ: ǥǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȌȀ ȃȝȒȄȓȄ ȓȎ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ ȓȆȑ ȋȄȇțȃȎȔ SCAMPER ȏȐȈȌ ȎȈ 

ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȍȄȉȈȌǽȒȎȔȌ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ - ȀȌȀȏȓȜȒȒȎȌȓȀȑ ȓȀ ȃȈȉǻ ȓȎȔȑ ȌǼȀ 

ȏȐȎșțȌȓȀ, ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȌȀ ȓȎȔȑ ȃȝȒȄȓȄ ǼȌȓȔȏȎ ȔȊȈȉț. 

ǥǻȌ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȏȎȊȊǼȑ ȎȋǻȃȄȑ, ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȍȀȒȕȀȊǾȒȄȓȄ ȖȝȐȎ ȂȈȀ ȌȀ ȒȔȅȆȓǽȒȎȔȌ 

țȊȄȑ ȖȘȐǾȑ ȌȀ ȄȌȎȖȊȎȜȌ Ȇ ȋǾȀ ȓȆȌ ǻȊȊȆ. ǨȀ ȏȐǼȏȄȈ ȄǾȓȄ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȓȄ ȋȈȀ 

ȄȔȐȜȖȘȐȆ ȀǾȇȎȔȒȀ, ȄǾȓȄ ȃȈǻȕȎȐȎȔȑ ȖȝȐȎȔȑ ȒȓȆȌ ȄȓȀȈȐȄǾȀ.  

ǪȀȓǻ ȓȆȌ ȄȈȒȀȂȘȂǽ ȓȎȔ ȇǼȋȀȓȎȑ - ȏȀȐǼȖȄȓȄ țȒȎ ȓȎ ȃȔȌȀȓțȌ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ 

ȒȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȂȈȀ ȉȀȊȜȓȄȐȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ.  

ǥǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȉǻȇȄ ȋǼȊȎȑ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ ǼȖȄȈ ȖȐțȌȎ ȌȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȄȈ ȓȎȌ ȖǻȐȓȆ ȓȎȔ ȉȀȈ 

ȌȀ ȊǻȁȄȈ ȓȀ ȒȖțȊȈȀ ȓȘȌ ȒȔȌȀȃǼȊȕȘȌ ȓȎȔ. ǝȊȄȑ ȎȈ ȀȏțȗȄȈȑ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȂǾȌȎȌȓȀȈ ȒȄȁȀȒȓǼȑ 

ȉȀȈ ȌȀ ȀȉȎȜȂȎȌȓȀȈ.  

ǯ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȄȉȏȐțȒȘȏȎȑ ȓȘȌ ȀȌȇȐȝȏȈȌȘȌ ȏțȐȘȌ, ȃȈȄȔȇȔȌȓǽȑ, 

ȄȒȘȓȄȐȈȉțȑ ǽ ȄȍȘȓȄȐȈȉțȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓǽȑ ȉ.Ȋȏ. 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǲȜȌȓȎȋȆ ȄȈȒȀȂȘȂǽ ȒȓȆ ȋǼȇȎȃȎ SCAMPER 
 

ǳȈ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȋǼȇȎȃȎȑ SCAMPER;  

ǳȎ SCAMPER ȄǾȌȀȈ ȋȈȀ ȋǼȇȎȃȎȑ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ ȏȎȔ ȒȔȌȃȔǻȅȄȈ ȏȎȊȊȀȏȊǼȑ ȓȄȖȌȈȉǼȑ ȒȄ ȋǾȀ. ǳȎ 

ȄȐȂȀȊȄǾȎ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȋȄ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȀ ȔȏǻȐȖȎȌȓȀ ȏȐȎșțȌȓȀ, 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȉǻȇȄ ȋǾȀ Ȁȏț ȓȈȑ Ȅȏȓǻ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ. ǯȈ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȀȔȓǼȑ 

ȁȎȆȇȎȜȌ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ ȁȐȎȔȌ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǼȑ ȈȃǼȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȌǼȘȌ 

ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȘȌ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȘȌ. 

ǥǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȌȀ ȓȎȌȈȒȓȄǾ țȓȈ Ȇ ȊǼȍȆ "ȏȐȎșțȌȓȀ" ȃȄȌ ȀȌȀȕǼȐȄȓȀȈ ȋțȌȎ ȒȄ ȕȔȒȈȉǻ ȀȂȀȇǻ. 

ǳȀ ȏȐȎșțȌȓȀ ȋȏȎȐȄǾ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ, ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ, ȀȉțȋȆ ȉȀȈ 

ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ. Ǹȑ Ȅȉ ȓȎȜȓȎȔ, Ȇ ȓȄȖȌȈȉǽ ȀȔȓǽ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȓȄǾ ȒȄ ǼȌȀ ȄȔȐȜ ȕǻȒȋȀ 

ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ. 

ǯ Alex  Osborn, Ȏ ȎȏȎǾȎȑ ȇȄȘȐȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȏȎȊȊȎȜȑ Șȑ Ȏ ȄȋȏȌȄȔȒȓǽȑ ȓȎȔ ȉȀȓȀȈȂȈȒȋȎȜ ȈȃȄȝȌ, 

ȄȏȈȌțȆȒȄ ȀȐȖȈȉǻ ȏȎȊȊǼȑ Ȁȏț ȓȈȑ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȓȄȖȌȈȉǽ ȀȔȓǽ. 

ǸȒȓțȒȎ, ǽȓȀȌ Ȏ Bob  Eberle, ǼȌȀȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉțȑ ȃȈȀȖȄȈȐȈȒȓǽȑ ȉȀȈ ȒȔȂȂȐȀȕǼȀȑ, Ȏ ȎȏȎǾȎȑ 

ȎȐȂǻȌȘȒȄ ȀȔȓǼȑ ȓȈȑ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȒȓȎ ȋȌȆȋȎȌȈȉț SCAMPER.  

ǳȎ SCAMPER ȄǾȌȀȈ ǼȌȀ ȋȌȆȋȎȌȈȉț ȏȎȔ ȒȆȋȀǾȌȄȈ: 

 

23 

1. ǡȌȓȈȉȀȓǻȒȓȀȒȆ - ȏȎȈȀ ȄȍȀȐȓǽȋȀȓȀ, ȔȊȈȉǻ ȉȀȈ ǻȓȎȋȀ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ 

ȀȌȓȈȉȀȓȀȒȓȀȇȎȜȌ; ǢȐȄǾȓȄ ǼȌȀ ȋǼȐȎȑ ȓȆȑ ǼȌȌȎȈȀȑ, ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȉ.Ȋȏ. ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȀȌȓȈȉȀȓȀȒȓǽȒȄȓȄ ȋȄ ȉǻȓȈ ǻȊȊȎ ȂȈȀ ȌȀ ȃȄǾȓȄ ȀȌ ȀȔȓț ȎȃȆȂȄǾ ȒȄ ȁȄȊȓȈȝȒȄȈȑ.  

2. ǲȔȌȃȔȀȒȋțȑ - ȏȎȈȄȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȄȑ, ȏȐȎȒȕȎȐǼȑ, ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȄȏȈȉȀȊȜȏȓȎȌȓȀȈ ǽ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȒȔȌȃȔȀȒȓȎȜȌ; ǬȈȀ ȈȃǼȀ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȋȆȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ ȋțȌȆ ȓȆȑ, ȀȊȊǻ 

ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȒȔȌȃȔȀȒȓȄǾ ȋȄ ȃȈǻȕȎȐȄȑ ȈȃǼȄȑ, ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ǽ ȏȐȎșțȌȓȀ ȒȄ ǼȌȀ ȏȈȎ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉț ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ.  

 
23 ǰȆȂǽ: Egypt Innovate  
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ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

3. ǰȐȎȒȀȐȋȎȂǽ - ȏȎȈȀ ȏȐțȒȇȄȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȏȐȎȒȓȄȇȎȜȌ;  ǬȈȀ ȈȃǼȀ ȏȎȔ 

ȊȄȈȓȎȜȐȂȆȒȄ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȊȔȒȆ ȄȌțȑ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȎȑ, ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȄǾ 

ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȊȔȒȆ ȄȌțȑ ǻȊȊȎȔ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȎȑ.  

4. ǳȐȎȏȎȏȎǾȆȒȆ - ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȓȐȎȏȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȓȀ ȖȐȝȋȀȓȀ, ȓȎ ȋǼȂȄȇȎȑ, ȓȀ ȔȊȈȉǻ, ȓȀ 

ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȎȔ ȋȄȌȎȜ; ǡȊȊǻȍȓȄ ȋȈȀ ȏȓȔȖǽ ȓȆȑ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ ǽ ȓȎȔ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȎȑ ȉȀȈ 

ȃȄǾȓȄ ȀȌ ȃǾȌȄȈ ȏȐțȒȇȄȓȆ ȄȈȉțȌȀ ǽ ȏȐȎȒȇǼȓȄȈ ȀȍǾȀ ȒȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ.  

5. ǥȌȀȊȊȀȉȓȈȉǽ ȖȐǽȒȆ - ȏȝȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȓȀ ȔȏǻȐȖȎȌȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ; 

ǰȀȐțȋȎȈȀ ȋȄ ȓȆȌ "ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ", ȏȐțȉȄȈȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎǾȆȒȆ ȋȈȀȑ 

ȔȏǻȐȖȎȔȒȀȑ ȈȃǼȀȑ ǽ ǼȌȌȎȈȀȑ ȒȄ ǻȊȊȆ ȖȐǽȒȆ Ȁȏț ȀȔȓǽ ȂȈȀ ȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȏȐȎȎȐȈȅțȓȀȌ. 

6. ǥȍǻȊȄȈȗȆ ð țȒȎ ȊȈȂțȓȄȐȎ ȓțȒȎ ȉȀȊȜȓȄȐȀ: ȏȎȈȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȀȕȀȈȐȄȇȎȜȌ, 

ȌȀ ȀȏȊȎȏȎȈȆȇȎȜȌ, ȌȀ ȋȄȈȘȇȎȜȌ; ǡȕȀȈȐǼȒȓȄ ȓȈȑ ȀȌȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǼȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȂȈȀ 

ȌȀ ȓȈȑ ȄȍȎȐȇȎȊȎȂǽȒȄȓȄ.  

7. ǡȌȓȈȒȓȐȎȕǽ - ȋȏȎȐȎȜȌ ȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȀȌȓǾȇȄȓȀ ǽ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ 

ȀȊȊǻȍȄȈ Ȇ ȒȄȈȐǻ ȓȎȔȑ; ǡȌȓȈȒȓȐǼȗȓȄ ȓȆȌ ȉȀȓȄȜȇȔȌȒȆ ȋȈȀȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ǽ ȄȌțȑ 

ȏȐȎșțȌȓȎȑ - ȉǻȌȓȄ ȓȀ ȏȐǻȂȋȀȓȀ ȀȌȓǾȒȓȐȎȕȀ 

 

ǳȀ ȏȀȐȀȃȄǾȂȋȀȓȀ ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȂȐǻȋȋȀ ȓȎȔ ȋȌȆȋȎȌȈȉȎȜ: 
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ǰȝȑ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȓȄ ȓȆ ȋǼȇȎȃȎ SCAMPER;  

ǳȎ SCAMPER ȄǾȌȀȈ ȄȜȉȎȊȎ ȒȓȆ ȖȐǽȒȆ, ȀȌ ȀȉȎȊȎȔȇȎȜȌȓȀȈ ȓȀ ȒȘȒȓǻ ȁǽȋȀȓȀ.   ǰȐȝȓȎȌ, 

ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȏǻȐȄȓȄ ǼȌȀ ȔȏǻȐȖȎȌ ȏȐȎșțȌ ǽ ȔȏȆȐȄȒǾȀ. ǡȔȓț ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ǼȌȀ ȏȐȎșțȌ ȏȎȔ 

ȇǼȊȄȓȄ ȌȀ ȁȄȊȓȈȝȒȄȓȄ, ǼȌȀ ȏȐȎșțȌ ȋȄ ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȄȓȄ ȒǽȋȄȐȀ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ǽ ǼȌȀ 

ȏȐȎșțȌ ȏȎȔ ȏȈȒȓȄȜȄȓȄ țȓȈ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȄȈ ǼȌȀ ȉȀȊț ȒȆȋȄǾȎ ȄȉȉǾȌȆȒȆȑ ȂȈȀ 

ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ. ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, ȉǻȌȓȄ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎ ȏȐȎșțȌ ȏȎȔ ȄȌȓȎȏǾȒȀȓȄ, 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȓȎ ȋȌȆȋȎȌȈȉț ȂȈȀ ȌȀ ȒȀȑ ȉȀȇȎȃȆȂǽȒȄȈ. ǲȉȄȕȓȄǾȓȄ țȒȎ ȓȎ ȃȔȌȀȓțȌ 

ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȀȏȀȌȓǽȒȄȈȑ.  ǳǼȊȎȑ, ȄȍȄȓǻȒȓȄ ȓȈȑ ȀȏȀȌȓǽȒȄȈȑ ȏȎȔ ȁȐǽȉȀȓȄ. 

ǴȏǻȐȖȄȈ ȉǻȏȎȈȀ Ȁȏț ȀȔȓǼȑ Șȑ ȁȈȝȒȈȋȆ ȊȜȒȆ; ǨȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȓȄ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȓȄ ȉǻȏȎȈȀ 

Ȁȏț ȀȔȓǼȑ ȂȈȀ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȄȓȄ ǼȌȀ ȌǼȎ ȏȐȎșțȌ ǽ ȌȀ ȀȌȀȏȓȜȍȄȓȄ ǼȌȀ ȔȏǻȐȖȎȌ; ǡȌ ȉǻȏȎȈȀ 

Ȁȏț ȓȈȑ ȈȃǼȄȑ ȒȀȑ ȕȀǾȌȄȓȀȈ ȁȈȝȒȈȋȆ, ȓțȓȄ ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȓȈȑ ȃȈȄȐȄȔȌǽȒȄȓȄ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ. 

ǡȉȎȊȎȔȇȎȜȌ ȋȄȐȈȉǻ ȏȀȐȀȃȄǾȂȋȀȓȀ ȄȐȘȓǽȒȄȘȌ ȏȎȔ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȓȄ ȌȀ ȉǻȌȄȓȄ ȂȈȀ ȉǻȇȄ 

ȂȐǻȋȋȀ ȓȎȔ ȋȌȆȋȎȌȈȉȎȜ: 

ǴǰǯǪǡǳǡǲǳǡǲǧ (SUBSTITUTE) 

ǲȔȌȎȊȈȉǻ, ȓȎ ȄȐȝȓȆȋȀ ȏȎȔ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȒȉȄȕȓȎȜȋȄ Ȅȃȝ ȄǾȌȀȈ ȓȎ Ȅȍǽȑ: ǳȈ ȋȏȎȐȝ ȌȀ 

ȀȌȓȈȉȀȓȀȒȓǽȒȘ ǽ ȌȀ ȀȊȊǻȍȘ ȒȓȎ ȏȐȎșțȌ, ȓȎ ȏȐțȁȊȆȋȀ ǽ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȋȎȔ; ǨȀ ȏȐǼȏȄȈ 

ȌȀ ȒȉȄȕȓȄǾȓȄ ȌȀ ȀȌȓȈȉȀȓȀȒȓǽȒȄȓȄ ȋǼȐȎȑ ǽ ȋǼȐȆ ȓȎȔ ȏȐȎșțȌȓȎȑ ǽ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȒȀȑ ȋȄ 

ȉǻȓȈ ǻȊȊȎ. 

§ ǰȎȈȀ ȔȊȈȉǻ ǽ ȏțȐȎȔȑ ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȀȌȓȈȉȀȓȀȒȓǽȒȄȓȄ ǽ ȌȀ ȀȌȓȀȊȊǻȍȄȓȄ ȂȈȀ ȌȀ 
ȁȄȊȓȈȝȒȄȓȄ ȓȎ ȏȐȎșțȌ; 

§ ǰȝȑ ȋȏȎȐȝ ȌȀ ȀȌȓȈȉȀȓȀȒȓǽȒȘ ȓȎȌ ȓțȏȎ, ȓȎȌ ȖȐțȌȎ, ȓȀ ȔȊȈȉǻ ǽ ȓȎȔȑ ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ; 

§ ǬȏȎȐȝ ȌȀ ȀȌȓȈȉȀȓȀȒȓǽȒȘ ȉǻȏȎȈȎȌ ȄȋȏȊȄȉțȋȄȌȎ;  

§ ǬȏȎȐȝ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȘ ǻȊȊȄȑ ȃȈȄȐȂȀȒǾȄȑ ǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ; 

§ ǬȏȎȐȝ ȌȀ ȀȊȊǻȍȘ ȓȎ ȒȖǽȋȀ, ȓȎ ȖȐȝȋȀ, ȓȆȌ ȓȐȀȖȜȓȆȓȀ, ȓȎȌ ǽȖȎ ǽ ȓȆ ȋȔȐȘȃȈǻ ȓȎȔ; 

§ ǰȎȈȎ ǻȊȊȎ ȏȐȎșțȌ ǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȓȄ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȓȄ; 

§ ǬȄ ȏȎȈȎȔȑ ȉȀȌțȌȄȑ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȓȄ ȌȀ ȀȌȓȈȉȀȓȀȒȓǽȒȄȓȄ; 

§ ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȓȄ ȀȔȓț ȓȎ ȏȐȎșțȌ ȉǻȏȎȔ ȀȊȊȎȜ ǽ Șȑ ȔȏȎȉȀȓǻȒȓȀȓȎ 
ȂȈȀ ȉǻȓȈ ǻȊȊȎ; 

§ ǳȈ ȇȀ ȒȔȋȁȄǾ ȀȌ ȀȊȊǻȍȄȓȄ ȓȀ ȒȔȌȀȈȒȇǽȋȀȓȀ ǽ ȓȆ ȒȓǻȒȆ ȒȀȑ ȀȏǼȌȀȌȓȈ ȒȄ ȀȔȓț ȓȎ 

ȏȐȎșțȌ; 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

§ ǳȈ ȋȏȎȐȝ ȌȀ ȀȌȓȈȉȀȓȀȒȓǽȒȘ ȂȈȀ ȌȀ ȁȄȊȓȈȘȇȝ; 

 

ǲǴǭǤǴǡǲǬǯǲ (COMBINE) 

ǳȎ ȂȄȌȈȉț ȄȐȝȓȆȋȀ ȏȎȔ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȒȉȄȕȓȎȜȋȄ Ȅȃȝ ȄǾȌȀȈ: ǰȝȑ ȋȏȎȐȝ ȌȀ ȒȔȌȃȔǻȒȘ ȃȜȎ ǽ 

ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȀ ȋǼȐȆ ȓȎȔ ȏȐȎșțȌȓȎȑ, ȓȎȔ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȎȑ ǽ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȋȎȔ ȂȈȀ ȌȀ ȄȏȈȓȜȖȘ 

ǼȌȀ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉț ȏȐȎșțȌ, ȏȐțȁȊȆȋȀ ǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȂȈȀ ȌȀ ȄȌȈȒȖȜȒȘ ȓȆ ȒȔȌǼȐȂȄȈȀ; ǧ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽ ȒȉǼȗȆ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȎ ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȏȐȎȆȂȎȔȋǼȌȘȑ ǻȒȖȄȓȘȌ ȈȃȄȝȌ, 

ȏȐȎșțȌȓȘȌ ǽ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȂȈȀ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȉǻȓȈ ȌǼȎȔ ȉȀȈ ȉȀȈȌȎȓțȋȎȔ. 

§ ǰȎȈȄȑ ȈȃǼȄȑ, ȔȊȈȉǻ, ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ, ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ, ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ, ȏȐȎșțȌȓȀ ǽ 

ȄȍȀȐȓǽȋȀȓȀ ȋȏȎȐȝ ȌȀ ȒȔȌȃȔǻȒȘ; 

§ ǳȈ ȇȀ ȒȔȌǼȁȀȈȌȄ ȀȌ ȒȔȌȃȔǻȅȀȓȄ ȀȔȓț ȓȎ ȏȐȎșțȌ ȋȄ ǼȌȀ ǻȊȊȎ, ȂȈȀ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȄȓȄ 
ȉǻȓȈ ȌǼȎ; 

§ ǳȈ ȂǾȌȄȓȀȈ ȀȌ ȒȔȌȃȔǻȒȄȓȄ ȒȉȎȏȎȜȑ ǽ ȒȓțȖȎȔȑ; 

§ ǳȈ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȓȄ ȌȀ ȒȔȌȃȔǻȒȄȓȄ ȂȈȀ ȌȀ ȋȄȂȈȒȓȎȏȎȈǽȒȄȓȄ ȓȈȑ ȖȐǽȒȄȈȑ ȀȔȓȎȜ ȓȎȔ 

ȏȐȎșțȌȓȎȑ; 

§ ǰȝȑ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȓȄ ȌȀ ȒȔȌȃȔǻȒȄȓȄ ȓȀ ȓȀȊǼȌȓȀ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȏțȐȎȔȑ ȂȈȀ ȌȀ 
ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȄȓȄ ȋȈȀ ȌǼȀ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȒȄ ȀȔȓț ȓȎ ȏȐȎșțȌ; 

 

ǰǱǯǲǡǱǬǯǣǧ (ADAPT) 

ǲȔȌȎȊȈȉǻ, ȓȎ ȄȐȝȓȆȋȀ ȏȎȔ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȒȉȄȕȓȄǾȓȄ ȄǾȌȀȈ: ǳȈ ȋȏȎȐȝ ȌȀ ȉǻȌȘ ȝȒȓȄ ȌȀ 

ȏȐȎȒȀȐȋțȒȘ ȒȓȎ ȏȐȎșțȌ, ȓȎ ȏȐțȁȊȆȋȀ ǽ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȋȎȔ; ǲȉȄȕȓȄǾȓȄ ȏȎȈȀ ȋǼȐȆ ȓȎȔ 

ȏȐȎșțȌȓȎȑ ǽ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȓȄ ȌȀ ȏȐȎȒȀȐȋțȒȄȓȄ ȂȈȀ ȌȀ ȊȜȒȄȓȄ ȓȎ 

ȏȐțȁȊȆȋǻ ȒȀȑ. 

§ ǰȝȑ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȓȄ ȌȀ ȏȐȎȒȀȐȋțȒȄȓȄ ǽ ȌȀ ȀȌȀȏȐȎȒȀȐȋțȒȄȓȄ ȀȔȓț ȓȎ ȏȐȎșțȌ 

ȂȈȀ ȌȀ ȄȍȔȏȆȐȄȓǽȒȄȈ ǻȊȊȎ ȒȉȎȏț ǽ ȖȐǽȒȆ; 

§ ǳȈ ǻȊȊȎ ȄǾȌȀȈ ȓȎ ȏȐȎșțȌ; 

§ ǰȎȈȄȑ ȈȃǼȄȑ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀ ȌȀ ȏȐȎȒȀȐȋțȒȘ, ȌȀ ȀȌȓȈȂȐǻȗȘ ǽ ȌȀ ȃȀȌȄȈȒȓȝ Ȁȏț ȓȀ 
ȏȐȎșțȌȓȀ ǻȊȊȘȌ; 

§ ǧ ȈȒȓȎȐǾȀ ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ ȊȜȒȄȈȑ; 

§ ǰȎȈȎȌ ǽ ȓȈ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȓȄ ȌȀ ȋȈȋȆȇȄǾȓȄ ȂȈȀ ȌȀ ȏȐȎȒȀȐȋțȒȄȓȄ ȀȔȓț ȓȎ ȏȐȎșțȌ;  

§ ǬȏȎȐȝ ȌȀ ȀȌȀȅȆȓǽȒȘ ǼȋȏȌȄȔȒȆ ȒȄ ǻȊȊȀ ȏȐȎșțȌȓȀ ǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ, ȀȊȊǻ ȒȄ 
ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ; 

§ ǲȄ ȏȎȈȎ ǻȊȊȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȓȄ ȌȀ ȓȎȏȎȇȄȓǽȒȄȓȄ ȓȎ ȏȐȎșțȌ ȒȀȑ; 

§ ǰȎȈȀ ǻȊȊȀ ȏȐȎșțȌȓȀ ǽ ȈȃǼȄȑ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȓȄ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȓȄ ȂȈȀ ǼȋȏȌȄȔȒȆ; 

 

ǳǱǯǰǯǰǯǩǧǲǧ (MODIFY) 

ǲȔȌȎȊȈȉǻ, ȓȎ ȄȐȝȓȆȋȀ ȒȓȎ ȎȏȎǾȎ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȒȓȈǻȒȄȓȄ ȄǾȌȀȈ ȓȎ Ȅȍǽȑ: ǳȈ ȋȏȎȐȝ ȌȀ 

ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȒȘ ǽ ȌȀ ȃȝȒȘ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȆ ǽ ȊȈȂțȓȄȐȆ ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȎ ȏȐȎșțȌ, ȓȎ ȏȐțȁȊȆȋȀ ǽ 

ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȋȎȔ; ǬȏȎȐȝ ȌȀ ȀȊȊǻȍȘ ȓȎ ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȋȄ ȉǻȏȎȈȎ ȓȐțȏȎ; ǬȏȎȐȝ ȌȀ ȀȊȊǻȍȘ 

ȓȆ ȒȆȋȀȒǾȀ, ȓȎ ȖȐȝȋȀ, ȓȆȌ ȉǾȌȆȒȆ, ȓȎȌ ǽȖȎ, ȓȆȌ ȎȒȋǽ, ȓȆ ȋȎȐȕǽ ǽ ȓȎ ȒȖǽȋȀ; ǛȐȇȄ Ȇ ȝȐȀ 

ȌȀ ȋȄȂȄȇȜȌȄȓȄ ǽ ȌȀ ȔȏȄȐȓȎȌǾȒȄȓȄ ȓȆȌ ȈȃǼȀ, ȓȎ ȏȐȎșțȌ, ȓȎ ȏȐțȁȊȆȋȀ ǽ ȓȆ ȃȈȄȐȂȀȒǾȀ ȒȀȑ ȂȈȀ 

ȌȀ ȓȆȌ ȄȊȀȖȈȒȓȎȏȎȈǽȒȄȓȄ. ǡȔȓǼȑ ȎȈ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȇȀ ȒȀȑ ȃȝȒȎȔȌ ȌǼȄȑ ȂȌȝȒȄȈȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎ 

ȏȎȈȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȄǾȌȀȈ ȓȀ ȏȈȎ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ. ǲȉȄȕȓȄǾȓȄ ȌȀ ȀȊȊǻȍȄȓȄ ȋǼȐȎȑ ǽ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȆȑ 

ȓȐǼȖȎȔȒȀȑ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ ǽ ȓȎȔ ȏȐȎșțȌȓȎȑ. ǥȌȀȊȊȀȉȓȈȉǻ, ȃȈȀȒȓȐȄȁȊȝȒȓȄ ȓȎ ȏȐȎșțȌ ȋȄ ǼȌȀȌ 

ȀȒȔȌǽȇȈȒȓȎ ȓȐțȏȎ. 

§ ǰȝȑ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȓȄ ȌȀ ȀȊȊǻȍȄȓȄ ȓȎ ȒȖǽȋȀ, ȓȆȌ ȄȋȕǻȌȈȒȆ ǽ ȓȆȌ ȀǾȒȇȆȒȆ ȓȎȔ 
ȏȐȎșțȌȓȎȑ ȒȀȑ; 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

§ ǳȈ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȓȄ ȌȀ ȏȐȎȒȇǼȒȄȓȄ ȂȈȀ ȌȀ ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȒȄȓȄ ȀȔȓț ȓȎ ȏȐȎșțȌ; 

§ ǳȈ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȓȄ ȌȀ ȓȎȌǾȒȄȓȄ ǽ ȌȀ ȄȏȈȒȆȋǻȌȄȓȄ ȂȈȀ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȄȓȄ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȆ 
ȀȍǾȀ; 

§ ǰȎȈȎ ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȀȔȓȎȜ ȓȎȔ ȏȐȎșțȌȓȎȑ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȓȄ ȌȀ ȄȌȈȒȖȜȒȄȓȄ ȂȈȀ ȌȀ 
ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȄȓȄ ȉǻȓȈ ȌǼȎ; 

 

ǥǭǡǫǫǡǪǳǩǪǧ ǶǱǧǲǧ (PUT TO ANOTHER USE) 

ǳȎ ȂȄȌȈȉț ȄȐȝȓȆȋȀ ȏȎȔ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȍȄȓǻȒȎȔȋȄ Ȅȃȝ ȄǾȌȀȈ ȓȎ Ȅȍǽȑ: ǰȝȑ ȋȏȎȐȝ ȌȀ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȘ ȀȔȓț ȓȎ ȏȐǻȂȋȀ ȂȈȀ ǻȊȊȄȑ ȖȐǽȒȄȈȑ; ǰȎȈȎȈ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȌǼȎȈ ȓȐțȏȎȈ ȖȐǽȒȆȑ ȓȎȔ 

ȏȐȎșțȌȓȎȑ ǽ ȓȆȑ ȔȏȆȐȄȒǾȀȑ; ǬȏȎȐȝ ȌȀ ȀȏȄȔȇȔȌȇȝ ȒȄ ǻȊȊȎȔȑ ȖȐǽȒȓȄȑ ȀȌ ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȒȘ 

ȓȎ ȏȐȎșțȌ; ǴȏǻȐȖȄȈ ǻȊȊȆ ȀȂȎȐǻ ȂȈȀ ȓȎ ȏȐȎșțȌ; ǛȐȇȄ Ȇ ȝȐȀ ȌȀ ȄȏȄȍȄȐȂȀȒȓȄǾȓȄ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ 

ȋȄ ȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȇǼȒȄȓȄ ȓȎ ȓȐǼȖȎȌ ȏȐȎșțȌ ǽ ȓȆȌ ȈȃǼȀ ȒȀȑ ȒȄ ǻȊȊȄȑ ȖȐǽȒȄȈȑ ȉȀȈ 

ȒȉȎȏȎȜȑ. 

§ ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȓȄ ȀȔȓț ȓȎ ȏȐȎșțȌ ȉǻȏȎȔ ȀȊȊȎȜ, ǾȒȘȑ ȒȄ ǻȊȊȆ 

ȁȈȎȋȆȖȀȌǾȀ; 

§ ǰȎȈȀ ǻȊȊȆ ȎȋǻȃȀ-ȒȓțȖȎȑ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ ȄȏȘȕȄȊȆȇȄǾ Ȁȏț ȀȔȓț ȓȎ ȏȐȎșțȌ; 

§ ǰȝȑ ȇȀ ȓȎ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȒȀȌ ǻȓȎȋȀ ȋȄ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǼȑ ȀȌȀȏȆȐǾȄȑ; 

§ ǰȝȑ ȇȀ ȒȔȋȏȄȐȈȕȄȐțȓȀȌ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǻ ȓȎ ȏȐȎșțȌ ȀȔȓț ȒȄ ǻȊȊȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ; 

§ ǣȈȀ ȓȈ ǻȊȊȎ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȄǾ; 

§ ǨȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȓȄ ȌȀ ȀȌȀȉȔȉȊȝȒȄȓȄ ȓȀ ȀȏțȁȊȆȓȀ ȀȔȓȎȜ ȓȎȔ ȏȐȎșțȌȓȎȑ ȂȈȀ ȌȀ 
ȕȓȈǻȍȄȓȄ ȉǻȓȈ ȌǼȎ; 

 

ǥǮǡǫǥǩǷǧ (ELIMINATE) 

ǳȎ ȂȄȌȈȉț ȄȐȝȓȆȋȀ ȏȎȔ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȍȄȓǻȒȄȓȄ Ȅȃȝ ȄǾȌȀȈ: ǳȈ ȋȏȎȐȝ ȌȀ ȄȍȀȊȄǾȗȘ ǽ ȌȀ 

ȀȏȊȎȏȎȈǽȒȘ ȒȓȎ ȏȐȎșțȌ, ȓȎ ȒȖȄȃȈȀȒȋț ǽ ȓȆȌ ȔȏȆȐȄȒǾȀ ȋȎȔ; ǲȉȄȕȓȄǾȓȄ ȓȈ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ 

ȒȔȋȁȄǾ ȀȌ ȄȍȀȊȄǾȕȀȓȄ, ȀȏȊȎȏȎȈȎȜȒȀȓȄ, ȋȄȈȝȌȀȓȄ ǽ ȄȊȀȖȈȒȓȎȏȎȈȎȜȒȀȓȄ ȋǼȐȆ ȓȆȑ ȈȃǼȀȑ ȒȀȑ. 

ǡȌ ȒȔȌȄȖǾȒȄȓȄ ȌȀ ȏȄȐȈȎȐǾȅȄȓȄ ȓȆȌ ȈȃǼȀ, ȓȆȌ ȔȏȆȐȄȒǾȀ ǽ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ - ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȒȓȀȃȈȀȉǻ 

ȌȀ ȏȄȐȈȎȐǾȒȄȓȄ ȓȆȌ ȏȐțȉȊȆȒǽ ȒȀȑ ȒȄ ȄȉȄǾȌȎ ȓȎ ȋǼȐȎȑ ǽ ȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȏȈȎ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ. 

§ ǰȝȑ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȓȄ ȌȀ ȄȍȎȐȇȎȊȎȂǽȒȄȓȄ ǽ ȌȀ ȀȏȊȎȏȎȈǽȒȄȓȄ ȀȔȓț ȓȎ ȏȐȎșțȌ; 

§ ǰȎȈȀ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ, ȋǼȐȆ ǽ ȉȀȌțȌȄȑ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȓȄ ȌȀ ȄȍȀȊȄǾȗȄȓȄ; 

§ ǳȈ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȓȄ ȌȀ ȔȏȎȁȀȇȋǾȒȄȓȄ ǽ ȌȀ ȋȄȓȐȈǻȒȄȓȄ; 

§ ǰȝȑ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȓȄ ȌȀ ȓȎ ȉǻȌȄȓȄ ȋȈȉȐțȓȄȐȎ, ȓȀȖȜȓȄȐȎ, ȄȊȀȕȐȜȓȄȐȎ ǽ ȏȈȎ 

ȃȈȀȒȉȄȃȀȒȓȈȉț; 

§ ǬȏȎȐȝ ȌȀ ȋȄȈȝȒȘ ȓȆȌ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȀ ǽ ȌȀ ȋȄȈȝȒȘ ȓȎ ȉțȒȓȎȑ;  

§ ǳȈ ȄǾȌȀȈ ȋȆ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎ ǽ ȏȄȐȈȓȓț; 

§ ǳȈ ȇȀ ȒȔȌǼȁȀȈȌȄ ȀȌ ȀȕȀȈȐȎȜȒȀȓȄ ȋǼȐȎȑ ȀȔȓȎȜ ȓȎȔ ȏȐȎșțȌȓȎȑ; ǳȈ ȇȀ ȄǾȖȀȓȄ ȒȓȆ ȇǼȒȆ 
ȓȎȔ; ǳȈ ȋȏȎȐȝ ȌȀ ȀȕȀȈȐǼȒȘ ȖȘȐǾȑ ȌȀ ȀȊȊȎȈȘȇȄǾ Ȇ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȎȔ; 

 

ǡǭǳǩǲǳǱǯǵǧ/ ǡǭǡǤǩǡǳǡǮǧ (REVERSE/ REARRANGE) 

ǲȔȌȎȊȈȉǻ, ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȇǼȒȄȓȄ ȒȓȎȌ ȄȀȔȓț ȒȀȑ ȓȎ Ȅȍǽȑ ȄȐȝȓȆȋȀ: ǰȝȑ ȋȏȎȐȝ ȌȀ ȀȊȊǻȍȘ, ȌȀ 

ȀȌȀȃȈȀȓǻȍȘ ǽ ȌȀ ȀȌȓȈȒȓȐǼȗȘ ȓȎ ȏȐȎșțȌ ǽ ȓȎ ȏȐțȁȊȆȋȀ; ǳȈ ȇȀ ǼȉȀȌȀ ȀȌ ǼȏȐȄȏȄ ȌȀ ȉǻȌȘ 

ȀȔȓǽ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȌȓǾȒȓȐȎȕȀ; 

§ ǳȈ ȇȀ ȒȔȌǼȁȀȈȌȄ ȀȌ ȀȌȓȈȒȓȐǼȕȀȓȄ ȀȔȓǽ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ǽ ȀȌ ȀȉȎȊȎȔȇȎȜȒȀȓȄ 
ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǽ ȒȄȈȐǻ ȓȘȌ ȏȐȀȂȋǻȓȘȌ; 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

§ ǳȈ ȇȀ ȒȔȋȁȄǾ ȀȌ ȏȐȎȒȏȀȇǽȒȄȓȄ ȌȀ ȉǻȌȄȓȄ ȀȉȐȈȁȝȑ ȓȎ ȀȌȓǾȇȄȓȎ Ȁȏț ȀȔȓț ȏȎȔ 
ȏȐȎȒȏȀȇȄǾȓȄ ȌȀ ȉǻȌȄȓȄ ȓȝȐȀ; 

§ ǰȎȈȀ ȄȍȀȐȓǽȋȀȓȀ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȓȄ ȌȀ ȀȌȓȈȉȀȓȀȒȓǽȒȄȓȄ ȂȈȀ ȌȀ ȀȊȊǻȍȄȓȄ ȓȆ ȒȄȈȐǻ 

ȀȔȓȎȜ ȓȎȔ ȏȐȎșțȌȓȎȑ; 

§ ǰȎȈȎȔȑ ȐțȊȎȔȑ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȓȄ ȌȀ ȀȌȓȈȒȓȐǼȗȄȓȄ ǽ ȌȀ ȀȌȓȀȊȊǻȍȄȓȄ; 

§ ǰȝȑ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȓȄ ȌȀ ȀȌȀȃȈȎȐȂȀȌȝȒȄȓȄ ȀȔȓț ȓȎ ȏȐȎșțȌ; 

 

ǳȎ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȓȄȖȌȈȉǽȑ ȏȎȔ ȀȌȀȏȓȜȖȇȆȉȄ Ȁȏț ȓȎȌ Michael  Masters : 

https :// www .youtube .com / watch ?v=-OMJINQIZzA  

ǳȎ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ ȓȆȑ ȋȄȇțȃȎȔ "ǶȔȋțȑ ȏȎȐȓȎȉȀȊȈȎȜ" - https :// medium .theuxblog .com / how -

to -generate -ideas -using-scamper -technique -d2e50de 6402c   

 

https://www.youtube.com/watch?v=-OMJINQIZzA
https://medium.theuxblog.com/how-to-generate-ideas-using-scamper-technique-d2e50de6402c
https://medium.theuxblog.com/how-to-generate-ideas-using-scamper-technique-d2e50de6402c
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2. ǴȏțȃȄȈȂȋȀ ȄȐȂȀȒȓȆȐǾȎȔ SCAMPER 24 

 
24 ǰȆȂǽ: https://upboard.io/  

Substitute  

S 
ǳȈ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȓȄ ȌȀ ȀȌȓȈȉȀȓȀȒȓǽȒȄȓȄ ȀȔȓț ȏȎȔ 

ȔȏǻȐȖȄȈ ȂȈȀ ȌȀ ȓȎ ȁȄȊȓȈȝȒȄȓȄ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ; 

ǶȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȓȄ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ Șȑ ȔȏȎȉȀȓǻȒȓȀȓȎ 

ȀȔȓȎȜ ȏȎȔ ȔȏǻȐȖȄȈ ȒǽȋȄȐȀ. 

 

Combine  

C 
ǨȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ ȂǾȌȄȈ ȋǼȐȎȑ ȋȈȀȑ ȄȔȐȜȓȄȐȆȑ ȊȜȒȆȑ; 

ǲȔȌȃȔǻȒȓȄ ȀȔȓț ȏȎȔ ȔȏǻȐȖȄȈ ȋȄ ǻȊȊȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ǽ 

ȒȔȌȈȒȓȝȒȄȑ ȂȈȀ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȄȓȄ ȉǻȓȈ ȉȀȊȜȓȄȐȎ.  

 

Adapt  

A 
ǳȈ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȓȐȎȏȎȏȎȈȆȇȄǾ ȉȀȈ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȄǾ ȋȄ 

ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉț ȓȐțȏȎ; ǭȀ ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȒȄȈ ǽ ȌȀ ȀȊȊǻȍȄȈ ȓȆ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȎȔ. 

 

Modify  

M  

ǳȈ ȒȔȋȁȀǾȌȄȈ ȀȌ ȀȊȊǻȍȄȓȄ ȃȐȀȋȀȓȈȉǻ ȓȎ ȋǼȂȄȇȎȑ, ȓȎ 

ȒȖǽȋȀ, ȓȎȌ ȓțȌȎ, ȓȆ ȒȔȖȌțȓȆȓȀ, ...; ǳȐȎȏȎȏȎȈǽȒȓȄ ȀȔȓț 

ȏȎȔ ȔȏǻȐȖȄȈ ȒȓȆ ȒȔȌȎȊȈȉǽ ȓȎȔ ȉȊǾȋȀȉȀ ȉȀȈ ǼȉȓȀȒȆ. 

 

Put to Another Use  

P 
ǣȈȀ ȓȈ ǻȊȊȎ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȄǾ; ǶȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȓȄ 

ȀȔȓț ȏȎȔ ȔȏǻȐȖȄȈ Șȑ ȉǻȓȈ ȂȈȀ ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȃȄȌ ȏȐȎȎȐȈȅțȓȀȌ 

ȀȐȖȈȉǻ. 

 

Eliminate  

E 
ǳȈ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȕȀȈȐȄȇȄǾ ȏȎȔ ȌȀ ȁȄȊȓȈȝȌȄȈ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉǻ ȓȀ 

ȏȐǻȂȋȀȓȀ; ǥȍȀȊȄǾȗȓȄ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ǽ ȈȃȈțȓȆȓȄȑ ȋȄ 

ȓȐțȏȎȔȑ ȏȎȔ ȓȎ ȉȀȇȈȒȓȎȜȌ ȀȏȊȎȜȒȓȄȐȎ. 

 

Reverse 

R 
ǰȝȑ ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȋȄȓȀȉȈȌǽȒȄȓȄ ȏȐǻȂȋȀȓȀ ȂȈȀ ȌȀ 

ȏȐȎȒȇǼȒȄȓȄ ȀȍǾȀ ǽ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȄȓȄ ȁȄȊȓȈȝȒȄȈȑ; 

ǡȌȓȈȒȓȐǼȗȓȄ ȓȆ ȒȄȈȐǻ ȓȘȌ ȏȐȀȂȋǻȓȘȌ ǽ ȁǻȊȓȄ ȓȀ ȒȄ 

ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǽ ȒȄȈȐǻ. 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ɳʾ˃ʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˌΗ 

 

 

ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ǼȍȈ ȁǽȋȀȓȀ: 

1. ǰȐȎȒȉȀȊǼȒȓȄ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ: ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓǾȒȓȄ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ Șȑ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ 

ȒȄ ȋȈȀ ȖȀȊȀȐǽ ȀǾȇȎȔȒȀ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȓȆȌ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȒȄȓȄ 

ȒȄ ȀȏȄȔȇȄǾȀȑ ȒȜȌȃȄȒȆ ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȆȌ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ.  

  

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǤȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ (ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȉȀȈ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ 

ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ) 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 1 ȝȐȀ & 30 ȊȄȏȓǻ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǥȐȂȀȒȓǽȐȈȎ 

ǲȓțȖȎȈ:  

 ƫ ǥȌȇǻȐȐȔȌȒȆ ȓȆȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽȑ ȉȀȈ ȉȀȈȌȎȓțȋȎȔ ȒȉǼȗȆȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ  

 ƫ ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȝȒȓȄ ȌȀ ȀȌȀȉȀȊȜȗȎȔȌ ȌǼȎȔȑ ȓȐțȏȎȔȑ 

ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȉȀȈȌȎȓțȋȘȌ ȈȃȄȝȌ 

 ƫ ǰȀȐȀȉǾȌȆȒȆ ȉȀȈ ȄȌȇǻȐȐȔȌȒȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȌȀ ȁȐǾȒȉȎȔȌ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ, ȌȀ 

ȒȖȄȃȈǻȅȎȔȌ ȉȀȈ ȌȀ ȃȈȀȖȄȈȐǾȅȎȌȓȀȈ ȓȆȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ 

ǲȉȆȌȈȉț: 

§ ǡǾȇȎȔȒȀ, ȏǾȌȀȉȀȑ ǽ ȁȈȌȓȄȎȏȐȎȁȎȊǼȀȑ, ȖȀȐȓǾ (ǡ4), ȖȀȐȓǾ flipchart , post  its, 

ȏȎȊȜȖȐȘȋȎȈ ȋȀȐȉȀȃțȐȎȈ ȉȀȈ ȒȓȔȊț.  

§ ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǲȜȌȓȎȋȆ ȄȈȒȀȂȘȂǽ ȒȓȆȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ 

§ ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȋȏȎȐȄǾ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȂǾȌȄȈ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉǻ, ȓțȓȄ ȉǻȇȄ ȒȔȋȋȄȓǼȖȘȌ ȇȀ 

ȖȐȄȈȀȒȓȄǾ ȓȆȊǼȕȘȌȎ/ȓȐȀȏǼȅȈ/ȕȎȐȆȓț ȔȏȎȊȎȂȈȒȓǽ ȉ.Ȋȏ. ȉȀȈ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȄ 

ȉǻȏȎȈȀ ȏȊȀȓȕțȐȋȀ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȘȌ, țȏȘȑ Microsoft  teams , skype , zoom  ȉ.Ȋȏ. 

ǯ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȈ ȃȈǻȕȎȐȄȑ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉǼȑ ȏȊȀȓȕțȐȋȄȑ 

țȏȎȔ ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȉǻȌȎȔȌ ȉȀȓȀȈȂȈȒȋț ȈȃȄȝȌ Ȁȏț ȉȎȈȌȎȜ ȉȀȈ ȌȀ 

ȉȀȓȀȊǽȍȎȔȌ ȒȄ ȊȜȒȄȈȑ. ǯȈ ȏȈȎ ȃȆȋȎȕȈȊȄǾȑ ȏȊȀȓȕțȐȋȄȑ, țȏȘȑ Ȇ Microsoft  

teams, Ȇ zoom  ȉ.Ȋȏ. ȏȐȎȒȕǼȐȎȔȌ ȄȏȈȊȎȂǼȑ ȃȈȀȖȘȐȈȒȓȈȉȝȌ ȃȘȋȀȓǾȘȌ ȂȈȀ ȌȀ 

ȖȘȐǾȒȎȔȌ ȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȒȄ ȎȋǻȃȄȑ ȉȀȈ ȌȀ ǼȖȎȔȌ ȖȝȐȎ ȂȈȀ ȒȔȅǽȓȆȒȆ.  

 

ǡȌȀȕȎȐǼȑ:  

§ Chuck  Frey "ǰȝȑ ȎȐǾȅȄȓȄ ȓȆȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȉȀȈ ȏȝȑ ȓȆȌ ȉǻȌȄȓȄ ȏȐȀȉȓȈȉǽ ȉȀȈ 

ȄȋȏȎȐȄȜȒȈȋȆ ȒȓȆȌ ȀȌȝȓȄȐȆ ȃȈȎǾȉȆȒȆ;" 

§ ǥȂȖȄȈȐǾȃȈȎ ǝȒȊȎ 2018 "ǪȀȓȄȔȇȔȌȓǽȐȈȄȑ ȂȐȀȋȋǼȑ ȂȈȀ ȓȆ ȒȔȊȊȎȂǽ, ȔȏȎȁȎȊǽ ȉȀȈ 

ȖȐǽȒȆ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ, 4Ȇ ǼȉȃȎȒȆ" 

§ ǚȖȄȓȄ ȇǼȋȀ "ǪȀȈȌȎȓȎȋǾȀ: ǯȐȈȒȋțȑ, ȓȜȏȎȈ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ ȉȀȈ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǻ 

ȏȀȐȀȃȄǾȂȋȀȓȀ" 

§ Innolytics .ag  "ǳȈ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ" 

§ SessionLab "ǢȈȁȊȈȎȇǽȉȆ ȂȈȀ ȓȄȖȌȈȉǼȑ ȃȈȄȔȉțȊȔȌȒȆȑ" 

https://innovationmanagement.se/2008/01/07/how-do-you-define-innovation-and-make-it-practical-and-saleable-to-senior-management/
https://innovationmanagement.se/2008/01/07/how-do-you-define-innovation-and-make-it-practical-and-saleable-to-senior-management/
file:///C:/Users/mdalakoura.CORP/Downloads/%20%20https/www.oecd.org/science/oslo-manual-2018-9789264304604-en.htm
file:///C:/Users/mdalakoura.CORP/Downloads/%20%20https/www.oecd.org/science/oslo-manual-2018-9789264304604-en.htm
https://youmatter.world/en/definition/definitions-innovation-definition-types-examples/
https://youmatter.world/en/definition/definitions-innovation-definition-types-examples/
https://innolytics-innovation.com/what-is-innovation/
https://www.sessionlab.com/methods/mash-up-innovation
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

2. ǤȝȒȓȄ ȋȈȀ ȂȐǽȂȎȐȆ ȄȈȒȀȂȘȂǽ ȒȓȆȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȉȀȈ ȒȓȎȔȑ ȃȈǻȕȎȐȎȔȑ ȓȜȏȎȔȑ 

ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȏȀȐȀȃȄǾȂȋȀȓȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȀȊȜȓȄȐȆ ȉȀȓȀȌțȆȒȆ. ǦȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț 

ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȀȌ ȇǼȊȎȔȌ ȌȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȎȔȌ ȓȀ ȏȀȐȀȃȄǾȂȋȀȓȀ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ 

ȏȎȔ ȂȌȘȐǾȅȎȔȌ, ȄȌȝ ȓȀ ǻȊȊȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȏȐȎȓȄǾȌȎȔȌ ȏȎȈȎȑ 

ȓȜȏȎȑ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ ȄǾȌȀȈ. (ȁȊ. ȕȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǲȜȌȓȎȋȆ ȄȈȒȀȂȘȂǽ ȒȓȆȌ 

ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ).  

 

3. ǦȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț țȊȆ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȌȀ ȉǻȌȄȈ ȉȀȓȀȈȂȈȒȋț ȈȃȄȝȌ ȂȜȐȘ Ȁȏț ȓȎȔȑ Ȅȍǽȑ ȓȎȋȄǾȑ: 

¶ ǳǥǶǭǯǫǯǣǩǥǲ (ȏ.Ȗ. ȉȈȌȆȓǻ ȓȆȊǼȕȘȌȀ, ȓȐȈȒȃȈǻȒȓȀȓȆ ȄȉȓȜȏȘȒȆ, 5G), 

¶ ǡǭǨǱǸǰǩǭǥǲ ǡǭǡǣǪǥǲ (ȏ.Ȗ. ȀȂǻȏȆ, ȋȄȓȀȕȎȐǻ, ȏȐȘȈȌț ȍȜȏȌȆȋȀ), ȉȀȈ 

¶ ǴǵǩǲǳǡǬǥǭǥǲ ǴǰǧǱǥǲǩǥǲ (ȏ.Ȗ. Google Translate, Spoti fy, Instagram, Candy 

crush).  

ǡȕȈȄȐȝȒȓȄ 5 ȊȄȏȓǻ ȂȈȀ ȉȀȓȀȈȂȈȒȋț ȈȃȄȝȌ ȂȜȐȘ Ȁȏț ȉǻȇȄ ȓȎȋǼȀ. ǦȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȓȎȔȑ 

ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȌȀ ȂȐǻȗȎȔȌ ȋǾȀ ȈȃǼȀ ȀȌǻ post -it. ǪǻȌȓȄ ȓȎȌ ȉȀȓȀȈȂȈȒȋț ȈȃȄȝȌ ȄȌȄȐȂț 

ȉȀȈ ȂȐǽȂȎȐȎ. ǢǻȊȓȄ ȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȌȀ ȕȘȌǻȅȎȔȌ ȉǻȇȄ ȈȃǼȀ ȉȀȇȝȑ ȓȆȌ 

ȓȎȏȎȇȄȓȎȜȌ ȒȓȎȌ ȓȎǾȖȎ. ǬǼȖȐȈ ȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȎȔ ȉȀȓȀȈȂȈȒȋȎȜ ȈȃȄȝȌ, ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ 

ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȓȐȄȈȑ ȋȄȂǻȊȄȑ ȎȋǻȃȄȑ post -it ȒȓȎȌ ȓȎǾȖȎ, ȋǾȀ ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȏȄȐȈȎȖǽ. ǝȒȎ 

ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȀ ȓțȒȎ ȓȎ ȉȀȊȜȓȄȐȎ. 

4. ǥǻȌ ȄǾȌȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎ, ȖȘȐǾȒȓȄ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȒȄ ȋȈȉȐǼȑ ȎȋǻȃȄȑ ȓȘȌ 3-5 

ȀȓțȋȘȌ. ǥȍȆȂǽȒȓȄ ȓȎȔȑ țȓȈ ȇȀ ǼȖȎȔȌ 15 - 20 ȊȄȏȓǻ ȂȈȀ ȌȀ ȒȉȄȕȓȎȜȌ țȒȄȑ 

ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ ǼȌȌȎȈȄȑ ȋȏȎȐȎȜȌ. ǣȈȀ ȉǻȇȄ mash -up  ȏȎȔ ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ ȋȈȀ ȎȋǻȃȀ, 

ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȃȝȒȎȔȌ ȒȓȆȌ ȈȃǼȀ ǼȌȀ ȏȈȀȒǻȐȈȉȎ țȌȎȋȀ ȉȀȈ ȌȀ ȓȆȌ ȀȏȎȓȔȏȝȒȎȔȌ ȒȄ 

ǼȌȀ ȖȀȐȓǾ ǡ4. ǳȎ ǡ4 ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ ȒȔȌȃȔǻȅȎȌȓȀȈ ȂȈȀ 

ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȎȔȌ ȋȈȀ ȌǼȀ ǼȌȌȎȈȀ (ȏ.Ȗ. iPad  + ǰȊȜȒȈȋȎ ȐȎȜȖȘȌ + Paypal ) ȉȀȈ ȓȎ 

țȌȎȋȀ ȓȆȑ ǼȌȌȎȈȀȑ (ȏ.Ȗ. ǰȊȜȒȈȋȎ ȐȎȜȖȘȌ). 

ǬȈȀ ǼȌȌȎȈȀ mash -up  ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț 2 ǽ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ Ȁȏț ȓȎȌ ȓȎǾȖȎ ȏȎȔ 

ȒȔȌȃȔǻȅȎȌȓȀȈ ȂȈȀ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȎȔȌ ȋȈȀ ȌǼȀ ǼȌȌȎȈȀ. 

5. ǡȕȎȜ ȏȄȐǻȒȄȈ Ȏ ȖȐțȌȎȑ, ȁǻȊȓȄ ȉǻȇȄ ȎȋǻȃȀ ȌȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȄȈ ȓȈȑ ȈȃǼȄȑ ȓȆȑ ȒȓȆȌ 

ȔȏțȊȎȈȏȆ ȎȋǻȃȀ. ǳȎȏȎȇȄȓǽȒȓȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȈȃǼȄȑ ȒȓȎȌ ȓȎǾȖȎ ȂȈȀ ȌȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȄȓȄ 

ȎȏȓȈȉǻ ȓȎȌ țȂȉȎ ȓȘȌ ȄȌȌȎȈȝȌ ȏȎȔ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȇȆȉȀȌ. 

 

6. ǦȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȌȀ ȄȏȈȊǼȍȎȔȌ ȓȆȌ ȀȂȀȏȆȋǼȌȆ ȓȎȔȑ ǽ/ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȈȎ 

ȄȕȈȉȓǽ ȈȃǼȀ ȓȎȔ mash -up  ȉȀȈ ȌȀ ȓȆȌ ȀȌȀȏȓȜȍȎȔȌ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȂȈȀ 30 ȊȄȏȓǻ, 

ȃȈȄȐȄȔȌȝȌȓȀȑ ȓȈȑ ȊȄȏȓȎȋǼȐȄȈȄȑ ȓȆȑ ȈȃǼȀȑ, ȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉțȓȆȓǻ ȓȆȑ ȉȀȈ ǼȌȀ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȋȎȌȓǼȊȎ.  ǯȈ ȎȋǻȃȄȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȎȔȌ ǼȌȀ ȖȀȐȓǾ 

flipchart  ȂȈȀ ȌȀ ȎȏȓȈȉȎȏȎȈǽȒȎȔȌ ȓȆȌ ȈȃǼȀ ȉȀȈ ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȌȀ ȓȆȌ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȎȔȌ 

ȒȓȆȌ ȔȏțȊȎȈȏȆ ȎȋǻȃȀ. 

 

ǡȌȀȉȄȕȀȊȀȈȝȒȓȄ ȓȆȌ ȄȋȏȄȈȐǾȀ, ȉȀȊȝȌȓȀȑ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ ȏȐȎȁȊȆȋȀȓȈȒȓȎȜȌ 

ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ țȏȘȑ: 

§ ǰȝȑ ȀȈȒȇȀȌȇǽȉȀȓȄ ȌȀ ȄȐȂǻȅȄȒȓȄ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǻ ȋȄ ȀȔȓțȌ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ; 

§ ǳȈ ǽȓȀȌ ȄȜȉȎȊȎ ȒȄ ȀȔȓț; ǳȈ ǽȓȀȌ ȃȜȒȉȎȊȎ; 

§ ǰȝȑ ȀȈȒȇȀȌȇǽȉȀȓȄ; ǰȝȑ ȒȔȋȏȄȐȈȕȄȐȇǽȉȀȓȄ, ȀȌȓȈȃȐǻȒȀȓȄ ȉȀȈ ȀȌȓȀȏȎȉȐȈȇǽȉȀȓȄ; 

§ ǰȎȈȄȑ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȂȌȝȒȄȈȑ ǽ ȎȈ ȄȋȏȄȈȐǾȄȑ ȏȎȔ ȀȏȎȉȎȋǾȒȀȓȄ ȂȈȀ ȓȎȌ ȄȀȔȓț ȒȀȑ; 

§ ǰȎȈȄȑ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȂȌȝȒȄȈȑ ǽ ȓȀ ȃȈȃǻȂȋȀȓȀ ȏȎȔ ǼȖȄȓȄ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȈȃȄȝȌ; 

§ ǰȝȑ ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȄȕȀȐȋțȒȄȓȄ ȓȀ ȋȀȇǽȋȀȓǻ ȒȀȑ ȒȓȎ ȋǼȊȊȎȌ; 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

 

 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 

 

 

  

ǲȔȋȁȎȔȊǼȑ: ǳȀ ȓȐǾȀ ȏȄȃǾȀ ȂȈȀ ȉȀȓȀȈȂȈȒȋț ȈȃȄȝȌ ȓȆȑ ǻȒȉȆȒȆȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ 

ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȓȎȜȌ ȂȈȀ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǻ ȏȊȀǾȒȈȀ. ǣȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȏȐȎȒȓȄȇȎȜȌ 

ǰǧǣǥǲ ǤǥǤǯǬǥǭǸǭ (ȏ.Ȗ. ȈȀȓȐȈȉǻ ȀȐȖȄǾȀ, ȃȐȎȋȎȊțȂȈȀ ȋȄȓȐț, ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȀȏȎȂȐȀȕǽȑ) ǽ 

ǰǡǣǪǯǲǬǩǡ ǰǱǯǢǫǧǬǡǳǡ (ȏ.Ȗ. ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ, ȄȈȒȎȃȆȋȀȓȈȉǽ ȀȌȈȒțȓȆȓȀ, 

ȏȀȖȔȒȀȐȉǾȀ) ȂȈȀ ȌȀ ȃȎȇȄǾ ȋȈȀ ǻȊȊȆ ȃȈǻȒȓȀȒȆ ȒȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ ȉȀȈ ȌȀ ȂǾȌȄȈ ȏȈȎ ȒȖȄȓȈȉǽ ȋȄ 

ȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

ǯ ȃȈȀȋȄȒȎȊȀȁȆȓǽȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȄȉȏȐțȒȘȏȎȑ ȓȘȌ ȀȌȇȐȝȏȈȌȘȌ ȏțȐȘȌ, ȃȈȄȔȇȔȌȓǽȑ, 

ȄȒȘȓȄȐȈȉțȑ ǽ ȄȍȘȓȄȐȈȉțȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓǽȑ ȉ.Ȋȏ. 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǲȜȌȓȎȋȆ ȄȈȒȀȂȘȂǽ ȒȓȆȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ 

 
ǳȈ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ; 

ǧ ȊǼȍȆ "ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ" ȏȐȎǼȐȖȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȊȀȓȈȌȈȉț ȐǽȋȀ innovare , ȏȎȔ ȒȆȋȀǾȌȄȈ ȀȌȀȌȄȝȌȘ. 

ǲȓȆȌ ȎȔȒǾȀ, Ȇ ȊǼȍȆ ǼȖȄȈ ȃȈȀȓȆȐǽȒȄȈ ȓȎ ȌțȆȋǻ ȓȆȑ ȋǼȖȐȈ ȒǽȋȄȐȀ. ǪȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȒȆȋȀǾȌȄȈ ȌȀ 

ȁȄȊȓȈȝȌȘ ǽ ȌȀ ȀȌȓȈȉȀȇȈȒȓȝ ȉǻȓȈ, ȂȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȋȈȀ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ, ǼȌȀ ȏȐȎșțȌ ǽ ȋȈȀ 

ȔȏȆȐȄȒǾȀ. 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ, ȘȒȓțȒȎ, Ȏ țȐȎȑ ȖȐȄȈǻȅȄȓȀȈ ǼȌȀȌ ȎȐȈȒȋț.  

ǡȉȎȊȎȔȇȎȜȌ ȎȐȈȒȋǼȌȄȑ ȈȃǼȄȑ Ȁȏț ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓǾȄȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎ ȓȈ ȒȆȋȀǾȌȄȈ ȂȈȀ ȀȔȓȎȜȑ 

ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ: 

ǯȈ ȄȌǼȐȂȄȈȄȑ ȏȎȔ ȀȏȀȈȓȎȜȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȌǼȘȌ ȈȃȄȝȌ, ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ǽ ȏȐȎșțȌȓȘȌ, ȎȈ 

ȎȏȎǾȄȑ, țȓȀȌ ȄȕȀȐȋȎȒȓȎȜȌ, ȎȃȆȂȎȜȌ ȒȄ ȇȄȓȈȉǽ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ. ǥȌȝ Ȇ ȄȕȄȜȐȄȒȆ 

ȀȏȀȈȓȄǾ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȌǼȘȌ ȈȃȄȝȌ, ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ǽ ȏȐȎșțȌȓȘȌ, Ȇ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȏȐȎȖȘȐǻ ǼȌȀ 

ȁǽȋȀ ȏȀȐȀȏǼȐȀ ȉȀȈ ȀȏȀȈȓȄǾ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȆȑ ȄȕȄȔȐȄȓȈȉǽȑ ȏȐǻȍȆȑ. ǧ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ 

ȏȐȎȚȏȎȇǼȓȄȈ ȄȏǾȒȆȑ ǼȌȀ ȒȜȒȓȆȋȀ ȀȍȈȝȌ ȏȎȔ ȄȏȈȃȈȝȉȄȈ ȌȀ ȏȐȎȉȜȗȄȈ ǼȌȀ ȇȄȓȈȉț ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ 

Ȁȏț ȓȆȌ ȄȕȄȔȐȄȓȈȉǽ ȏȐǻȍȆ. ǣȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȎȈ ȄȌǼȐȂȄȈȄȑ ȏȎȔ ȎȃȆȂȎȜȌ ȒȄ ȀȐȌȆȓȈȉǽ ȋǼȓȐȆȒȆ 

ȓȘȌ ȄȏȈȃțȒȄȘȌ ȃȄȌ ȇȀ ȇȄȘȐȎȜȌȓȀȌ ȉȀȈȌȎȓțȋȄȑ, ȀȉțȋȆ ȉȀȈ ȀȌ ȏȊȆȐȎȜȒȀȌ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ 

ȓȆȑ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȏȈȓȐȄȏȓȝȌ ȄȌȄȐȂȄȈȝȌ. - Marc  Chason , Motorola  Labs 

ǪȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȌǼȀȑ ȀȍǾȀȑ ǽ/ȉȀȈ Ȇ ȃǼȒȋȄȔȒȆ ȀȍǾȀȑ ȋȄ ȌǼȎ ȓȐțȏȎ. ǧ ȀȍǾȀ 

ȄǾȌȀȈ Ȇ ȊǼȍȆ-ȉȊȄȈȃǾ, ȓȎȌǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆ ȃȈȀȕȎȐǻ ȋȄȓȀȍȜ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ ȉȀȈ ȄȕȄȜȐȄȒȆȑ. ǯ ȎȐȈȒȋțȑ 

ȄǾȌȀȈ ȀȏȊțȑ, ȄȜȉȎȊȎȑ ȒȓȆȌ ȀȏȎȋȌȆȋțȌȄȔȒȆ ȉȀȈ ȄȏǾȒȆȑ ȀȐȉȄȓǻ ȉȀȊțȑ ȂȈȀ ȌȀ ȒȔȋȏȄȐȈȊǻȁȄȈ 

ȓȆȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȒȄ țȊȆ ȓȆȌ ȀȊȔȒǾȃȀ ȀȍǾȀȑ. - Victor  Fernandes , Natura  

ǧ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȄǾȌȀȈ ȉǻȓȈ ȌǼȎ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒǽ ȒȀȑ ȏȎȔ ȉȀȊȜȏȓȄȈ ȋȈȀ ȀȌȄȉȋȄȓǻȊȊȄȔȓȆ ȀȌǻȂȉȆ 

ȓȎȔ ȏȄȊǻȓȆ. ǩȃȀȌȈȉǻ, Ȇ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ ȋȈȀ ȌǼȀ ȀȂȎȐǻ. - Jonathan  Rowe , Gene  

Express Inc . 

ǚȖȎȌȓȀȑ ǻȏȎȗȆ ȂȈȀ ȓȎ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉț ȓȎȏǾȎ ȓȘȌ ȉȀȓȀȌȀȊȘȓȈȉȝȌ ȄȏȈȇȔȋȈȝȌ ȉȀȈ ȀȌȀȂȉȝȌ - ȄǾȓȄ 

ȄǾȌȀȈ ȂȌȘȒȓǼȑ ȄǾȓȄ țȖȈ - ȉȀȈ ȀȌȀȏȓȜȒȒȎȌȓȀȑ ȊȜȒȄȈȑ ȏȎȔ ȀȌȀȏȓȜȒȒȎȔȌ ȓȆȌ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒǽ ȒȀȑ, 

ȈȉȀȌȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ǽ ȀȊȊǻȅȎȌȓȀȑ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȅȘǽȑ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻ ȓȘȌ ȉȀȓȀȌȀȊȘȓȝȌ-

ȒȓțȖȘȌ ȒȀȑ. - Troy Gees aman , Laga  

ǯ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȎȑ ȀȏȊȎȏȎȈȆȋǼȌȎȑ ȎȐȈȒȋțȑ Ȁȏț ȓȎȌ Joe  Dwyer  ȄǾȌȀȈ: 

 

"ǪȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ ȀȍǾȀȑ ȋȄ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȌǼȘȌ ȊȜȒȄȘȌ ȒȄ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ". 

 

ǣȈȀ ȌȀ ȉȀȓȀȌȎǽȒȄȈ ȉȀȈ ȌȀ ȀȍȈȎȊȎȂǽȒȄȈ ȉȀȌȄǾȑ ȓȆȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ, ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȀȏȀȌȓǽȒȄȈ ȒȄ 3 

ȄȐȘȓǽȋȀȓȀ:  

§ ǥǾȌȀȈ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ; ǡȌ ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȉȀȈȌȎȜȐȂȈȎ, ȋǻȊȊȎȌ ȏȐțȉȄȈȓȀȈ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎ ȂȈȀ 

ȁȄȊȓȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ ȏȀȐǻ ȂȈȀ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ. 

§ ǥȏȈȊȜȄȈ ǼȌȀ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉț ȏȐțȁȊȆȋȀ; ǡȌ țȖȈ, ǾȒȘȑ ȄǾȌȀȈ ȓǼȖȌȆ ȀȌȓǾ ȂȈȀ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ. 

ǡȔȓț ȃȄȌ ȒȆȋȀǾȌȄȈ țȓȈ Ȇ ȓǼȖȌȆ ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȏȎȊȜȓȈȋȆ, ȀȊȊǻ ȂȄȌȈȉǻ ȃȄȌ ǼȖȄȈ ȒȖȄȃȈȀȒȓȄǾ 

ȂȈȀ ȌȀ ȊȜȒȄȈ ǼȌȀ ȏȐțȁȊȆȋȀ. ǣȈȀ Ȅȋǻȑ, Ȇ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȄǾȌȀȈ. 

§ ǤȆȋȈȎȔȐȂȄǾ ȀȍǾȀ; ǡȌ țȖȈ, ǾȒȘȑ ȄǾȌȀȈ ȋȈȀ ȄȕȄȜȐȄȒȆ ȉȀȈ țȖȈ ȋȈȀ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ. ǯȈ 

ȄȕȄȔȐǼȒȄȈȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȎȃȆȂǽȒȎȔȌ ȒȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȀȍǾȀȑ, ȀȊȊǻ ȒȔȌǽȇȘȑ țȖȈ 

ȋǼȖȐȈ ȉǻȏȎȈȎȑ ȌȀ ȓȈȑ ȄȕȀȐȋțȒȄȈ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ. 

 



 

 
   

  

90 

 
  

ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

25 

 

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ǼȉȇȄȒȆ ȓȎȔ ǝȒȊȎ, Ȇ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȄǾȌȀȈ: 

" (...) ǼȌȀ ȌǼȎ ǽ ȁȄȊȓȈȘȋǼȌȎ ȏȐȎșțȌ ǽ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ (ǽ ȒȔȌȃȔȀȒȋțȑ ȀȔȓȝȌ) 

ȏȎȔ ȃȈȀȕǼȐȄȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ Ȁȏț ȓȀ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȀ ȏȐȎșțȌȓȀ ǽ ȓȈȑ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȄȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȎ ȎȏȎǾȎ ǼȖȄȈ ȄȈȒȀȖȇȄǾ ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ ǽ ǼȖȄȈ 

ȓȄȇȄǾ ȒȄ ȖȐǽȒȆ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆ." 

 

ǰȀȐ' țȊȀ ȀȔȓǻ, ȄǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȌȀ ȓȎȌȈȒȓȄǾ țȓȈ Ȇ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȃȄȌ ȀȕȎȐǻ ȋțȌȎ ȓȈȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ. ǥǾȌȀȈ ȋȈȀ ȃȔȌȀȋȈȉǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȏȎȔ ȖȐȄȈǻȅȄȓȀȈ ȄȕȀȐȋȎȂǽ, ȃȆȊȀȃǽ ȌȀ ȓȄȇȄǾ ȉǻȓȈ 

ȒȄ ȄȌȄȐȂț ȖȐǽȒȆ ǽ ȌȀ ȃȈȀȓȄȇȄǾ, ȀȊȊǻ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȊǻȁȄȈ ȖȝȐȀ ȒȄ țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȋȈȀȑ 

ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ. 

1. ǧ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȒȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜȑ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȉȔȐǾȘȑ 

ȏȐȎȒȀȌȀȓȎȊȈȒȋǼȌȎȈ ȒȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȀȂȀȇȝȌ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ. 

2. ǧ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȒȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȉȔȁǼȐȌȆȒȆ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȇȄȒȋȈȉǼȑ ȋȎȌǻȃȄȑ ȋȄ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ 

ȉȀȈ ȐȔȇȋȈȒȓȈȉǼȑ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ. ǡȌȀȃȈȀȌǼȋȎȔȌ ȓȎ ȄȈȒțȃȆȋȀ ȉȀȈ ȓȎȌ ȏȊȎȜȓȎ, ȉȀȇȝȑ 

ȉȀȈ ȎȐȈȒȋǼȌȄȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȉȀȈ ȀȂȀȇǻ, ȂȈȀ ȀȓȎȋȈȉǽ ȉȀȈ ȒȔȊȊȎȂȈȉǽ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆ, 

ȒȔȌǽȇȘȑ ȒȄ ȋȆ ȀȂȎȐȀǾȎ ȏȊȀǾȒȈȎ. 

3. ǳȀ ȌȎȈȉȎȉȔȐȈǻ ȄǾȌȀȈ ȇȄȒȋȈȉǼȑ ȋȎȌǻȃȄȑ ȏȎȔ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ǼȌȀ ǽ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȀ 

ǻȓȎȋȀ. ǯ ȉȜȐȈȎȑ ȒȉȎȏțȑ ȓȎȔȑ ȄǾȌȀȈ ȌȀ ȏȀȐǼȖȎȔȌ ȄȐȂȀȒǾȀ, ȌȀ ȀȌȀȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȓȆȌ 

ȓȄȊȈȉǽ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆ ȉȀȈ ȓȄȊȈȉǻ, Șȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓǾȄȑ, ȌȀ ȏȀȐǻȂȎȔȌ ȄȏǾȒȆȑ ȀȂȀȇǻ ȉȀȈ 

ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ. 

4. ǯȈ ǬǪǯ ȏȎȔ ȄȍȔȏȆȐȄȓȎȜȌ ȌȎȈȉȎȉȔȐȈǻ ȄǾȌȀȈ ȌȎȋȈȉǼȑ ȎȌȓțȓȆȓȄȑ ȏȎȔ ȀȒȖȎȊȎȜȌȓȀȈ 

ȉȔȐǾȘȑ ȋȄ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȋȆ ȀȂȎȐȀǾȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȂȈȀ ȓȀ ȌȎȈȉȎȉȔȐȈǻ ǽ ȓȆȌ 

ȉȎȈȌțȓȆȓȀ. ǯȈ ȏțȐȎȈ ȉȀȈ ȓȎ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ ȃȔȌȀȋȈȉț ȓȎȔȑ ȄǾȌȀȈ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ 

ȄȇȄȊȎȌȓȈȉȝȌ ȒȔȌȄȈȒȕȎȐȝȌ. 

 

ǳȜȏȎȈ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ 

ǴȏǻȐȖȎȔȌ ȃȈǻȕȎȐȀ ȄǾȃȆ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ȏȈȎ ȏȐțȒȕȀȓȎ ȄȂȖȄȈȐǾȃȈȎ ȓȎȔ ǝȒȊȎ 

(2018): 

 

1. ǯȐȂȀȌȘȓȈȉǽ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ 

 
25 ǰȆȂǽ: https :// digintent .com / what -is-innovation  

ǡȍǾȀ 

 

 

ǫȜȒȆ ǪȀȈȌȎȜȐȂȈȎ ǥȕȄȜȐȄȒȆ 

ǪǡǩǭǯǳǯǬǩǡ 
 ǳǼȖȌȆ ǢȄȊȓȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

ǧ ȎȐȂȀȌȘȓȈȉǽ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȀȌȀȕǼȐȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȋȈȀȑ ȌǼȀȑ ȎȐȂȀȌȘȓȈȉǽȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ 

ȏȎȔ ȇȀ ȀȊȊǻȍȄȈ ȋȄ ȉǻȏȎȈȎ ȓȐțȏȎ ȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȋȈȀȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ 

ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȎȐȂǻȌȘȒȆȑ ȓȆȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȓȆȑ ȉȀȈ ȓȆ ȒȖǼȒȆ ȓȆȑ ȋȄ ȓȀ ȄȍȘȓȄȐȈȉǻ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ 

ȋǼȐȆ. 

ǰȀȐȀȃȄǾȂȋȀȓȀ ȎȐȂȀȌȘȓȈȉȝȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋȈȝȌ: 

§ ǯȈ ȏȐȝȓȄȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȔȈȎȇǼȓȆȒȀȌ ǼȌȀ ȓȄȓȐȀǽȋȄȐȎ ȄȁȃȎȋȀȃȈȀǾȎ ȏȐțȂȐȀȋȋȀ 

ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȋȄ ȋțȌȎ 4 ȆȋǼȐȄȑ ȓȆȌ ȄȁȃȎȋǻȃȀ 

§ ǯȈ ȏȐȝȓȄȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȏȎȔ ǻȐȖȈȒȀȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌ ȓȆ ȃȜȌȀȋȆ ȓȆȑ ȗȆȕȈȀȉǽȑ 
ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ ȉȀȈ ȌȀ ȄȏȈȓȐǼȏȎȔȌ ȒȓȎȔȑ ȔȏȀȊȊǽȊȎȔȑ ȌȀ ȋȆȌ ǼȖȎȔȌ ȕȔȒȈȉǽ ȏȀȐȎȔȒǾȀ 

ȒȓȎ ȂȐȀȕȄǾȎ ȉȀȈ ȌȀ ȄȐȂǻȅȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȒȏǾȓȈ (ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȎȌ ȐțȊȎ) 

 

 

2. ǪȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ 

 

ǧ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȀȕȎȐǻ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȋȈȀȑ ȌǼȀȑ ǽ ȁȄȊȓȈȘȋǼȌȆȑ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆȑ 

ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ ǽ ȏȀȐǻȃȎȒȆȑ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ȀȊȊȀȂȝȌ ȒȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǼȑ 

ȋȄȇțȃȎȔȑ, ȓȈȑ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȋȄȌȄȑ ȓȄȖȌȈȉǼȑ ȉȀȈ ȓȎȌ ȄȍȎȏȊȈȒȋț ǽ ȓȎ ȊȎȂȈȒȋȈȉț. 

ǰȀȐȀȃȄǾȂȋȀȓȀ ȉȀȈȌȎȓȎȋȈȝȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ:  

§ ǯȈ ȏȐȝȓȄȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȏȎȔ ȏțȌȓȀȐȀȌ ȒȓȆȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀ SaaS (ȊȎȂȈȒȋȈȉț Șȑ 

ȔȏȆȐȄȒǾȀ) ȉȀȈ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎǾȆȒȀȌ, ȂȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȓȀ ȉǼȌȓȐȀ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ cloud  ȓȆȑ 

Talkdesk, ǻȊȊȀȍȀȌ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȋȄ ȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ȎȐȂȀȌȝȌȎȌȓȀȌ ȎȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ 

ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ ȏȄȊȀȓȝȌ ȓȎȔȑ. 

§ ǳȀ ȏȐȝȓȀ ȍȄȌȎȃȎȖȄǾȀ ȏȎȔ ȀȏȎȕǻȒȈȒȀȌ ȌȀ ȊǻȁȎȔȌ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȀ ȋȄȂǻȊȀ 
ȃȄȃȎȋǼȌȀ, ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȝȌȓȀȑ, ȂȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȓȈȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ Ȁȏț ȓȎ Climber  

Hotel, ǼȉȀȌȀȌ ȀȊȊȀȂǼȑ ȒȓȆȌ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȊǽȗȆȑ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ. 

 

 

3. ǪȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȏȐȎșțȌȓȎȑ 

 

ǪȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȏȐȎșțȌȓȎȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȄȈȒȀȂȘȂǽ ȄȌțȑ ȌǼȎȔ ǽ ȁȄȊȓȈȘȋǼȌȎȔ ȀȂȀȇȎȜ ǽ ȔȏȆȐȄȒǾȀȑ. 

ǡȔȓǼȑ ȎȈ ȄȕȄȔȐǼȒȄȈȑ ǽ ȀȊȊȀȂǼȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ǼȖȎȔȌ ȌȀ ȉǻȌȎȔȌ ȋȄ ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȘȌ ȓȄȖȌȈȉȝȌ 

ȏȐȎȃȈȀȂȐȀȕȝȌ, ȓȘȌ ȔȊȈȉȝȌ ǽ ȓȎȔ ȊȎȂȈȒȋȈȉȎȜ ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ǽ ȀȉțȋȆ ȉȀȈ ȋȄ ȓȆȌ 

ȄȍǼȊȈȍȆ ȓȆȑ UX (ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȖȐǽȒȓȆ). ǸȒȓțȒȎ, ȎȈ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȄȑ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȃȄȌ ȖȐȄȈǻȅȄȓȀȈ ȌȀ 

ȁȄȊȓȈȝȌȎȔȌ țȊȄȑ ȓȈȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȄȑ ǽ ȓȈȑ ȏȐȎȃȈȀȂȐȀȕǼȑ ȀȏțȃȎȒȆȑ. ǧ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ǽ Ȇ ȏȐȎȒȇǽȉȆ 

ȋȈȀȑ ȌǼȀȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȋȏȎȐȄǾ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȒȔȂȖȘȌȄȔȇȄǾ ȋȄ ȓȆȌ ȀȏȝȊȄȈȀ ǻȊȊȘȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȝȌ 

ǽ ȓȆȌ ȔȏȎȁǻȇȋȈȒȆ ȉǻȏȎȈȘȌ ǻȊȊȘȌ ȏȐȎȃȈȀȂȐȀȕȝȌ. 

ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȋȈȀ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȏȐȎșțȌȓȎȑ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȏȐȎȒȇǼȓȄȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȆ ȒȓȎȔȑ ȃȔȌȆȓȈȉȎȜȑ 

ȖȐǽȒȓȄȑ, ȀȊȊǻ ȃȄȌ ȖȐȄȈǻȅȄȓȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȀ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ ȏȘȊǽȒȄȈȑ. ǤȈțȓȈ ȀȌ ȓȎ ǼȉȀȌȄ, ȓțȓȄ 

ȇȀ ȀȏȎȉȊȄǾȎȌȓȀȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȄȑ ȋȄ ȖȀȋȆȊǽ ȅǽȓȆȒȆ ǽ, ȂȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȗȆȕȈȀȉǻ ȏȐȎșțȌȓȀ 

țȏȘȑ ȎȈ ȄȕȀȐȋȎȂǼȑ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȃȘȐȄǻȌ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȎȈ ȀȊȊȀȂǼȑ ȐȎȔȓǾȌȀȑ ǽ ȎȈ ȄȌȆȋȄȐȝȒȄȈȑ 

ȃȄȌ ȇȄȘȐȎȜȌȓȀȈ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȄȑ ȏȐȎșțȌȓȎȑ, ȉȀȇȝȑ ȏȐțȉȄȈȓȀȈ ȋțȌȎ ȂȈȀ ȃȈțȐȇȘȒȆ ȊȀȇȝȌ ǽ ȂȈȀ 

ȉǻȏȎȈȄȑ ȄȏȎȖȈȉǼȑ ȀȊȊȀȂǼȑ. 

ǰȀȐȀȃȄǾȂȋȀȓȀ ȉȀȈȌȎȓȎȋȈȝȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ: 

§ ǧ Lego  ȀȊȊǻȅȄȈ ȓȀ ȔȊȈȉǻ ȓȘȌ ȃȈǻȒȆȋȘȌ ȓȎȜȁȊȘȌ ȓȆȑ ȒȄ ȁȈȎȃȈȀȒȏȝȋȄȌȀ ȏȊȀȒȓȈȉǻ 

ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȎ ȏȄȓȐǼȊȀȈȎ 

§ ǳȀ ȏȐȝȓȀ ȆȊȄȉȓȐȈȉǻ ȎȖǽȋȀȓȀ ȏȎȔ ȄȈȒǽȖȇȆȒȀȌ ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ ȀȔȓȎȉȈȌǽȓȘȌ ǽȓȀȌ 
ȄȏǾȒȆȑ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ, ȉȀȈ ȎȈ ȌǼȄȑ ȋȏȀȓȀȐǾȄȑ ȋȄ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȆ ȄȋȁǼȊȄȈȀ ȏȎȔ ȒȔȌȄȖǾȅȎȔȌ 

ȌȀ ȉȔȉȊȎȕȎȐȎȜȌ ȄǾȌȀȈ ȄȏǾȒȆȑ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ. 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

4. ǪȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȋǻȐȉȄȓȈȌȂȉ 

 

ǪȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȒȓȎ ȋǻȐȉȄȓȈȌȂȉ ȒȆȋȀǾȌȄȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȋȈȀȑ ȌǼȀȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȋǻȐȉȄȓȈȌȂȉ ȏȎȔ 

ȄȏȈȕǼȐȄȈ ȀȊȊȀȂǼȑ, ȂȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȒȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ǽ ȒȔȒȉȄȔȀȒǾȀȑ ȄȌțȑ 

ȏȐȎșțȌȓȎȑ ǽ ȀȉțȋȆ ȉȀȈ ȒȄ ǻȊȊȄȑ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȓȈȋǽ ǽ ȓȆȌ ȏȐȎȝȇȆȒȆ. 

ǰȀȐǻȃȄȈȂȋȀ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ ȋǻȐȉȄȓȈȌȂȉ: 

§ ǳȎ ȌǼȎ ȃȎȖȄǾȎ ȖȘȐǾȑ ȀȏȎȐȐǾȋȋȀȓȀ ȓȆȑ Haagen  Dazs 

ǰȀȐȀȃȄǾȂȋȀȓȀ ȃȈǻȒȆȋȘȌ ȉȀȈȌȎȓțȋȘȌ 

§ ǯ Steve  Jobs ǻȐȖȈȒȄ ȌȀ ȀȌȀȏȓȜȒȒȄȈ ȓȎȌ ȉțȒȋȎ ȓȘȌ smartphones  ȋȄ ȓȎ iPad  

§ ǧ ǬȀȐǾ ǪȈȎȔȐǾ ǼȉȀȌȄ ȒȏȎȔȃȀǾȀ ǼȐȄȔȌȀ ȂȈȀ ȓȆ ȐȀȃȈȄȌǼȐȂȄȈȀ 

§ ǯ Elon Musk ǼȖȄȈ ȒȆȋȄȈȝȒȄȈ ȋȄȂǻȊȆ ȏȐțȎȃȎ ȒȓȀ ȏȎȊȔȓȄȊǽ ȆȊȄȉȓȐȈȉǻ ȀȔȓȎȉǾȌȆȓȀ 

§ ǧ Ann  Kiessling ǼȉȀȌȄ ȏȎȊȊǻ ȄȔȐǽȋȀȓȀ ȒȓȎȌ ȓȎȋǼȀ ȓȆȑ ȁȈȎȊȎȂǾȀȑ 

§ ǯ ǭǾȉȎȊȀ ǳǼȒȊȀ ȀȒȖȎȊǽȇȆȉȄ ȋȄ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ, ȓȆ ȋȄȓǻȃȎȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȆȑ 

ȆȊȄȉȓȐȈȉǽȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ 

§ ǧ Amanda  Jones ǽȓȀȌ Ȇ ȄȕȄȔȐǼȓȐȈȀ ȓȆȑ ȋȄȇțȃȎȔ ȉȎȌȒȄȐȁȎȏȎǾȆȒȆȑ Ȕȏț ȉȄȌț 

§ ǯ ǳțȋȀȑ ǚȌȓȈȒȎȌ ȄȕȆȜȐȄ ȓȎȌ ȆȊȄȉȓȐȈȉț ȊȀȋȏȓǽȐȀ ȏȔȐȀȉȓȝȒȄȘȑ 

§ ǧ ǣȉȐǼȈȑ ǶțȏȄȐ ȄȏȈȌțȆȒȄ ȓȎȌ ȏȐȝȓȎ ȋȄȓȀȂȊȘȓȓȈȒȓǽ ȂȈȀ ȂȊȝȒȒȀ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋȎȜ 

ȔȏȎȊȎȂȈȒȓȝȌ. 

§ ǯ ǫȄȎȌǻȐȌȓȎ ǭȓȀȁǾȌȓȒȈ, ȋȄȓȀȍȜ ȏȎȊȊȝȌ ǻȊȊȘȌ, ȄȕȆȜȐȄ ȓȎ ȀȊȄȍǾȏȓȘȓȎ. 

§ ǧ Josephine  Cochrane  ȄȕȆȜȐȄ ȓȎ ȏȐȝȓȎ ȋȆȖȀȌȈȉț ȏȊȔȌȓǽȐȈȎ ȏȈǻȓȘȌ 

§ ǯ ǡȊȄȍǻȌȓȄȐ ǣȉȐǻȖȀȋ ǬȏȄȊ ȄȕȆȜȐȄ ȓȎ ȏȐȝȓȎ ȓȆȊǼȕȘȌȎ 
 

 

ǣȈȀȓǾ Ȇ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȄǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ;  

ǯȈ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎǾ ǼȖȎȔȌ ȃȈǻȕȎȐȄȑ ȄȏȈȊȎȂǼȑ ȂȈȀ ȌȀ ȀȔȍǽȒȎȔȌ ȓȆȌ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓǻ ȓȎȔȑ: 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȄȏȈȃȈȝȍȎȔȌ ȓȆȌ ȆȂȄȓȈȉǽ ȇǼȒȆ ȒȓȈȑ ȓȈȋǼȑ ǽ ȌȀ ȀȌȀȏȓȜȍȎȔȌ ȋȈȀ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ 

ȃȈȀȕȎȐȎȏȎǾȆȒȆȑ. ǪȀȈ ȒȓȈȑ ȃȜȎ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ, Ȇ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȄǾȌȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȆ. 

§ ǯȈ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȏȎȔ ȄȏȈȊǼȂȎȔȌ ȓȆȌ ȏȐȘȓȎȏȎȐǾȀ ȒȓȈȑ ȓȈȋǼȑ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȒȎȔȌ ȓȆ 
ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓǻ ȓȎȔȑ ȀȌȀȏȓȜȒȒȎȌȓȀȑ ȉȀȈȌȎȓțȋȄȑ, ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ 

ȀȏȎȃȎȓȈȉǼȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ. ǧ ȁȄȊȓȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȉȀȈ Ȇ ȒȔȌȄȖǽȑ ȁȄȊȓǾȘȒȆ 

țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȎ ȉțȒȓȎȑ ȄǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȂȈ' ȀȔȓǼȑ. 

§ ǯȈ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȏȎȔ ȄȏȈȃȈȝȉȎȔȌ ȋȈȀ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȃȈȀȕȎȐȎȏȎǾȆȒȆȑ ȖȐȄȈǻȅȎȌȓȀȈ 

ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȂȈȀ ȌȀ ȀȌȀȏȓȜȍȎȔȌ ȋȎȌȀȃȈȉǻ ȃȈȀȉȐȈȓȈȉǻ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ Ȁȏț ȓȎȔȑ 

ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓǼȑ ȓȎȔȑ. 

§ ǰȎȊȊǼȑ ȌȄȎȒȜȒȓȀȓȄȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȍȄȉȈȌȎȜȌ ȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓǼȑ ȓȎȔȑ 

ȀȌȀȏȓȜȒȒȎȌȓȀȑ ǼȌȀ ȉȀȈȌȎȓțȋȎ ȏȐȎșțȌ ǽ ȔȏȆȐȄȒǾȀ. 

 

ǲȔȌȄȏȝȑ, Ȇ ȒȔȌȄȖǽȑ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȄǾȌȀȈ ȅȘȓȈȉǽȑ ȒȆȋȀȒǾȀȑ ȂȈȀ țȊȄȑ ȓȈȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ. ǧ ȉȜȐȈȀ 

ȃȈȀȕȎȐǻ ǼȂȉȄȈȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȒȓǾȀȒȆ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȃȈȀȕǼȐȄȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ 

Ȁȏț ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȒȄ ȄȓȀȈȐȄǾȀ. 

ǬȈȀ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ ȄǾȌȀȈ ǼȌȀ ȒȀȕȝȑ ȉȀȇȎȐȈȒȋǼȌȎ ȒȖǼȃȈȎ ȃȎȋȆȋǼȌȘȌ ȁȆȋǻȓȘȌ 

ȏȎȔ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȉȓȄȊǼȒȄȈ ǼȌȀ ǻȓȎȋȎ ǽ ȋȈȀ ȎȋǻȃȀ ȂȈȀ ȌȀ ȄȏȈȓȜȖȄȈ ȓȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ 

ȉȀȈ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǽȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȄȌțȑ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜ. 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ʆˇ ˄ʽˁʹˍʺˊʽˇ ˂ʰ˔ʶʾˇ 

 

ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȀȔȓǽ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȀ ȓȐǾȀ ȀȉțȊȎȔȇȀ ȁǽȋȀȓȀ: 

1. ǰȄǾȓȄ ȒȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ țȓȈ ȋțȊȈȑ ȉǼȐȃȈȒȀȌ 20 ȄȉȀȓȎȋȋȜȐȈȀ ȃȎȊǻȐȈȀ ȉȀȈ ȐȘȓǽȒȓȄ 

ȓȎȔȑ ȓȈ ȇȀ ȉǻȌȎȔȌ ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ. ǣȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȓȄ ȌȀ ȓȎȔȑ 

ȐȘȓǽȒȄȓȄ ȀȌ ȇȀ ȄȏȈȊǼȍȎȔȌ ȌȀ ȍȎȃǼȗȎȔȌ ǽ ȌȀ ȄȍȎȈȉȎȌȎȋǽȒȎȔȌ ȓȀ ȖȐǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ȓȈ ȇȀ 

ȁǻȊȎȔȌ ȒȄ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀ. 

2. ǬȄȓǻ Ȁȏț ȏǼȌȓȄ ȊȄȏȓǻ, ȏȄǾȓȄ ȒȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ țȓȈ ȓȝȐȀ ǼȖȎȔȌ ȉȄȐȃǾȒȄȈ ȋțȌȎ 10 

ȄȉȀȓȎȋȋȜȐȈȀ ȃȎȊǻȐȈȀ. ǦȆȓǽȒȓȄ ȓȎȔȑ ȌȀ ȂȐǻȗȎȔȌ ȏȎȈȄȑ ȀȊȊȀȂǼȑ ȇȀ ǼȉȀȌȀȌ ȒȓȀ 

ȀȐȖȈȉǻ ȓȎȔȑ ȒȖǼȃȈȀ ȉȀȈ ȓȈ ȇȀ ǼȃȈȌȀȌ ȓȝȐȀ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀ. 

3. ǬȄȓǻ Ȁȏț ǻȊȊȀ 5 ȊȄȏȓǻ, ȏȄǾȓȄ ȒȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ țȓȈ ȓȝȐȀ ǼȖȎȔȌ ȉȄȐȃǾȒȄȈ ȋțȌȎ 

5 ȄȉȀȓȎȋȋȜȐȈȀ ȃȎȊǻȐȈȀ. ǦȆȓǽȒȓȄ ȓȎȔȑ ȌȀ ȀȌȀȇȄȘȐǽȒȎȔȌ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȓȀ ȒȖǼȃȈȀ ȉȀȈ 

ȓȈȑ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓǼȑ ȓȎȔȑ. 

 

ǯ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ ȉȊȄǾȒȄȈ ȓȆ ȒȔȌȄȃȐǾȀ ȋȄ ȉǻȏȎȈȄȑ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ: 

 ƫ ǡȈȒȇȀȌȇǽȉȀȓȄ ȏǾȄȒȆ țȓȀȌ ȓȎ ȏȎȒț ǻȐȖȈȒȄ ȌȀ ȋȄȈȝȌȄȓȀȈ ȒȓȀȃȈȀȉǻ; 

 ƫ ǪǻȓȘ Ȁȏț ȓȆȌ ȏǾȄȒȆ ȓȎȔ ȖȐțȌȎȔ, ȉȀȓȀȕǼȐȀȓȄ ȌȀ ǼȖȄȓȄ ȋȈȀ ȒȀȕǼȒȓȄȐȆ ȄȈȉțȌȀ ȓȘȌ 

ȀȌȀȂȉȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȏȐȎȓȄȐȀȈȎȓǽȓȘȌ ȒȀȑ; 

 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 

 

  

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋțȑ ȉȀȈ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ (ǭȀ ȄǾȌȀȈ ȒȄ ȇǼȒȆ ȌȀ ȇǼȓȄȈ 

ȒȀȕȄǾȑ ȉȀȈ ȐȄȀȊȈȒȓȈȉȎȜȑ ȒȓțȖȎȔȑ). 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 30 ȊȄȏȓǻ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ:  ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽ ȒȔȌȄȃȐǾȀ 

ǲȓțȖȎȈ:  

 ƫ ǭȀ ȋǻȇȎȔȌ ȏȝȑ ȌȀ ȏȄȐȈȎȐǾȅȎȔȌ ȓȈȑ ȁȀȒȈȉǼȑ ȓȎȔȑ ȀȍǾȄȑ ȉȀȈ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȄȑ. ǡȔȓț 

ȋȄȓȀȕȐǻȅȄȓȀȈ ȒȓȎȌ ȄȐȂȀȒȈȀȉț ȖȝȐȎ, țȏȎȔ Ȇ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȀȏȀȈȓȄǾ ȓȎȌ 

ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋț ȓȘȌ ȏȈȎ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȀȍȈȝȌ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒǽȑ ȒȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȍȄȜȐȄȒȆ 

ȓȐțȏȎȔ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȓȎȔȑ. 

 ƫ ǲȄ ȋȈȀ ȏȐȎȇǼȐȋȀȌȒȆ ȂȈȀ ȓȎ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉț ȏȀȉǼȓȎ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȓȆȑ ȅȘǽȑ, Șȑ ǼȌȀȑ 

ȓȐțȏȎȑ ȂȈȀ ȌȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȎȔȋȄ ȓȈ ǼȖȄȈ ȒȆȋȀȒǾȀ ȒȓȆ ȅȘǽ ȉȀȈ ȏȝȑ ȌȀ ȒȖȄȃȈǻȅȎȔȋȄ 

ȀȌȀȊțȂȘȑ. 

ǲȉȆȌȈȉț:  

 ƫ ǶȀȐȓǾ 

 ƫ ǲȓȔȊț/ǬȎȊȜȁȈ 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹˌ 

 

ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓǼȒȒȄȐȀ ȁǽȋȀȓȀ Șȑ Ȅȍǽȑ:  

1. ǡȌȀȇǼȒȓȄ ȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȒȄ ȎȋǻȃȄȑ ȓȘȌ 2-5 ȀȓțȋȘȌ, ȀȏȎȕȀȒǾȒȓȄ ȏȎȈȎȑ ȇȀ 

ȄǾȌȀȈ Ȏ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȉȀȈ ȃȝȒȓȄ ȓȎȔȑ ǼȌȀ ǼȐȂȎ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋț ȋȈȀȑ 

ȄȉȃǽȊȘȒȆȑ. ǡȐȖȈȉǻ, ȇȀ ȖȐȄȈȀȒȓȄǾȓȄ ȖȀȐȓǾ ȉȀȈ ȒȓȔȊț. ǧ ȀȏȎȓȜȏȘȒȆ ȓȘȌ ȒȉǼȗȄȘȌ ȒȄ 

ȖȀȐȓǾ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȓȈȑ ȉǻȌȄȈ ȌȀ ȕȀȌȎȜȌ ȏȈȎ ȀȏȓǼȑ. ǡȕȎȜ ȀȏȎȕȀȒǾȒȄȓȄ ǼȌȀ ȒȀȕǼȑ 

țȐȀȋȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȈȃǼȀ ȒȀȑ, ȄǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȌȀ ȉȀȓȀȂȐǻȗȄȓȄ țȊȀ ȓȀ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ 

ȁǽȋȀȓȀ. ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, ȃȝȒȓȄ ȓȎȔȑ ȊǾȂȎ ȖȐțȌȎ ȌȀ ȉǻȌȎȔȌ ȋȈȀ ȂȐǽȂȎȐȆ ȀȌȀȅǽȓȆȒȆ 

ȒȓȎ Google  ȂȈȀ ȌȀ ȁȐȎȔȌ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ ȈȃǼȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȉȃǽȊȘȒǽ ȓȎȔȑ. 

2. ǤȝȒȓȄ ȓȎȔȑ 20 ȊȄȏȓǻ ȂȈȀ ȌȀ ȒȖȄȃȈǻȒȎȔȌ ȓȆȌ ȄȉȃǽȊȘȒȆ ȉȀȈ ȌȀ ȒȔȅȆȓǽȒȎȔȌ ȓȀ 

ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ. ǲǾȂȎȔȐȀ, ȒȄ ȀȔȓț ȓȎ ȒȆȋȄǾȎ, ȇȀ ȃȄǾȓȄ ȒȏȎȔȃȀǾȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȒȄ 

ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎȌ ȖȐțȌȎ ȏȎȔ ȒȀȑ ȃțȇȆȉȄ. 

3. ǣȐǻȗȓȄ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓǻ ȒȀȑ ȒȓȎȌ ȏǾȌȀȉȀ ǽ, ȀȌ ȔȏǻȐȖȄȈ ȀȐȉȄȓțȑ ȖȐțȌȎȑ, 

ȄȓȎȈȋǻȒȓȄ ȋȄȐȈȉǼȑ ȃȈȀȕǻȌȄȈȄȑ ȂȈȀ ȌȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȄȓȄ ȓȆȌ ȄȉȃǽȊȘȒǽ ȒȀȑ ȒȓȎȔȑ 

ȔȏțȊȎȈȏȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ.  

4. ǳȝȐȀ ȁǻȊȓȄ ȓȎȔȑ ȌȀ ȒȖȄȃȈǻȒȎȔȌ ǼȌȀ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉț ȄǾȃȎȑ ȄȉȃǽȊȘȒȆȑ ȒȄ 10 ȊȄȏȓǻ, 

ȖȘȐǾȑ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȓȎ ȃȈȀȃǾȉȓȔȎ ȉȀȈ ȄȏȀȌȀȊǻȁȄȓȄ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ. ǲȔȅȆȓǽȒȓȄ ȓȀ 

ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ. 

 

ǣȈȀ ȌȀ ȎȊȎȉȊȆȐȘȇȄǾ Ȇ ȒȔȌȄȃȐǾȀ, Ȏ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ ȇǼȒȄȈ ȒȓȎȔȑ 

ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȉǻȏȎȈȄȑ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ țȏȘȑ: 

 ƫ ǲȀȑ ǻȐȄȒȄ Ȇ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȀ ǻȊȊȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ; 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋțȑ ȉȀȈ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ (ǭȀ ȄǾȌȀȈ ȒȄ ȇǼȒȆ ȌȀ 

ȇǼȓȄȈ ǼȌȀ ȒȖǼȃȈȎ ȉȀȈ ȌȀ  ȓȎ ȃȈȀȖȄȈȐǾȅȎȌȓȀȈ ȉȀȊȜȓȄȐȀ). 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 45 ȊȄȏȓǻ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽ ȒȔȌȄȃȐǾȀ 

ǲȓțȖȎȈ:  

 ƫ ǭȀ ȋǻȇȄȓȄ ȏȝȑ ȌȀ ȄǾȒȓȄ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉȎǾ ȒȄ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ țȏȎȔ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ 

ȃȐǻȒȄȓȄ ȂȐǽȂȎȐȀ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǻ 

 ƫ ǭȀ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓǾȅȄȓȄ ȓȎ ȖȐțȌȎ ȒȀȑ Ȅȉ ȓȘȌ ȏȐȎȓǼȐȘȌ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ 

ǼȖȄȓȄ ȉȀȊȜȓȄȐȎ ǼȊȄȂȖȎ ȓȎȔ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓțȑ ȒȀȑ ȉȀȈ ȄȏǾȂȌȘȒȆ ȓȘȌ 

ȉȀȇȆȉțȌȓȘȌ ȒȀȑ 

ǲȉȆȌȈȉț:  

 ƫ ǶȀȐȓǾ 

 ƫ ǲȓȔȊț/ǬȎȊȜȁȈ 

 ƫ ǰǾȌȀȉȀȑ/ǤȈȀȕǻȌȄȈȀ 

 ƫ ǪȈȌȆȓț/ǴȏȎȊȎȂȈȒȓǽȑ/Laptop  
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 ƫ ǰȝȑ ȀȈȒȇȀȌȇǽȉȀȓȄ țȓȀȌ Ȏ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȒȀȑ ȄǾȏȄ țȓȈ ǼȖȄȓȄ ȊȈȂțȓȄȐȎ ȖȐțȌȎ ȉȀȈ ȃȄȌ 

ǼȖȄȓȄ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȓȎ ȃȈȀȃǾȉȓȔȎ; 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 

 

ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ 

ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȄȌȌǼȀ ȁǽȋȀȓȀ: 

1. ǡȏȎȕȀȒǾȒȓȄ ȏȎȈȎȑ ȇȀ ȄǾȌȀȈ Ȏ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȉȀȈ ȃȝȒȓȄ ȒȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ǼȌȀ 

ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ ǼȓȎȈȋȎȔ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȎȜ ȒȖȄȃǾȎȔ.   

2. ǰȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋțȑ ȉȀȈ ȒȔȋȕȘȌǾȀ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȀ ȎȔȒȈȝȃȆ ȅȆȓǽȋȀȓȀ (ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ), 

ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȀȏȄȈȊǼȑ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȄǾȀ. 

3. ǰȐȎȒȃȈȎȐǾȒȓȄ ȓȈȑ ȄȓȀȈȐȈȉǼȑ ȕȈȊȎȃȎȍǾȄȑ, ȏȎȔ ȒȖȄȃȈǻȅȄȈ Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȌȀ ȉǻȌȄȈ, ȌȀ ȄǾȌȀȈ 

ȒȓȆȌ ȉȊǾȋȀȉȀ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȄȍǼȊȈȍȆȑ. 

4. ǪȀȓȀȌȎǽȒȓȄ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȋȄ ȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ȀȌȀȏȓȜȒȒȄȓȀȈ ǽȃȆ Ȇ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȒȓȆ ȃȈȉǽ ȒȀȑ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȈ ȄȉȓȈȋǽȒȓȄ ȉȀȓǻ ȏțȒȎ ȓȀ ȇǼȋȀȓȀ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȄȍȄȓǻȅȎȌȓȀȈ ȒǽȋȄȐȀ Șȑ 

ȋǼȐȎȑ ȓȎȔ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȏȐȎșțȌȓȘȌ. 

5. ǪȀȇȎȐǾȒȓȄ ȏȎȈȄȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȒȓȆ ȃȈȉǽ ȒȀȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȂȈȀ ȓȆ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȀȊȊȀȂȝȌ. ǰȐȎȒȃȈȎȐǾȒȓȄ ȓȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ, ȓȈ ȃȄȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ 

ȉȀȈ ȂȈȀȓǾ. 

6. ǤȈȀȒȕȀȊǾȒȓȄ țȓȈ ȎȈ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȉȀȈ ȀȏȄȈȊǼȑ ȏȎȔ ȇǼȓȎȔȌ ȓȀ ȅȆȓǽȋȀȓȀ 

ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȋȄ ǻȊȊȀ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǻ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǻ 

ȅȆȓǽȋȀȓȀ ȏȎȔ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ. 

7. ǤȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȃǼȒȋȄȔȒȆȑ ȋȄ ȓȎȔȑ ȁȀȒȈȉȎȜȑ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜȑ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȎȔȑ 

ȕȎȐȄǾȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȄȔȐȜȓȄȐȆȑ ȒȔȌȀǾȌȄȒȆȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎ ȓȈ ȄǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȂȈȀ 

ȏȎȈȎȌ ȉȀȈ ȂȈȀȓǾ. 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋțȑ ȉȀȈ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ (ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȒȖȄȃǾȎȔ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȒȓțȖȘȌ ȏȎȔ ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ, ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȉȀȈ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽ 

ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ). 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 8 ȝȐȄȑ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǲȔȌǻȌȓȆȒȆ 

ǲȓțȖȎȈ:  

 ƫ ǭȀ ȉȀȓȀȌȎȄǾ ȓȎȔȑ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȎȜȑ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉȎȜȑ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋȎȜȑ ȉȀȈ ȌȀ 

ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȆȑ ȉȎȈȌȘȌǾȀȑ.  

 ƫ ǥȍȀȒȕȀȊǾȅȄȈ țȓȈ Ȏ ȀȌȓǾȉȓȔȏțȑ ȓȆȑ ȒȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌǾȀ ȄǾȌȀȈ ȄǾȓȄ 

ȎȔȃǼȓȄȐȎȑ ȄǾȓȄ ȇȄȓȈȉțȑ. 

ǲȉȆȌȈȉț:  

 ƫ ǶȀȐȓǾ 

 ƫ ǲȓȔȊț/ǬȎȊȜȁȈ 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

8. ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȀȏȀȌȓǽȒȄȘȌ ȒȄ țȊȀ ȓȀ ȎȔȒȈȝȃȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǻ ȅȆȓǽȋȀȓȀ, ȓȀ ȎȏȎǾȀ 

ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȔȌ ȓȆȌ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉǽ ȓȎȏȎȇǼȓȆȒȆ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȀȑ. 

9. ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȄȌțȑ ȒȀȕȎȜȑ ȒȔȌȎȊȈȉȎȜ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜ ȎȐǻȋȀȓȎȑ ȏȎȔ ȇȀ ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȄȈ 

ȉȎȈȌȘȌȈȉǼȑ, ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȃȈȀȒȓǻȒȄȈȑ. 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ɼʰʻˇˊʾˋˍʶ ˍʽˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʷˌ ˋʰˌ 

 

ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓǼȒȒȄȐȀ ȁǽȋȀȓȀ: 

1. ǲȔȂȉȄȌȓȐȝȒȓȄ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȉȀȈ ȀȐȖǾȒȓȄ ȌȀ ȓȎȔȑ ȁǻȅȄȓȄ ȌȀ ȍȄȃȈȏȊȝȌȎȔȌ țȊȀ țȒȀ ȓȎȔȑ 

ǼȐȖȎȌȓȀȈ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǻ ȒȓȎ ȋȔȀȊț, ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȉȀȓȀȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȓȎ ȖȐțȌȎ ȓȎȔȑ. ǣȐǻȗȓȄ 

ȓȀ ȏǻȌȓȀ ȒȓȎȌ ȏǾȌȀȉȀ. ǬțȊȈȑ ȉȀȓȀȂȐȀȕȄǾ ȉǻȇȄ ȄȐȂȀȒǾȀ, țȒȎ ȀȒǽȋȀȌȓȆ ȉȈ ȀȌ ȄǾȌȀȈ, 

ȏȐȎȖȘȐǽȒȓȄ ȒȓȎ ȄȏțȋȄȌȎ ȁǽȋȀ. 

2. ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, ȁǻȊȓȄ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ (țȖȈ ȄȒǻȑ ȓȎȌ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽ) ȌȀ ȈȄȐȀȐȖǽȒȄȈ ȉǻȇȄ 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȋȄ ȋȈȀ ȉȀȓȆȂȎȐȈȎȏȎǾȆȒȆ. ǡ = ǲȆȋȀȌȓȈȉț ȉȀȈ ȄȏȄǾȂȎȌ, Ǣ = ǲȆȋȀȌȓȈȉț ȉȀȈ țȖȈ 

ȄȏȄǾȂȎȌ, ǣ = ǝȖȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȉȀȈ ȄȏȄǾȂȎȌ, Ǥ = ǝȖȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȉȀȈ țȖȈ ȄȏȄǾȂȎȌ. ǪǻȇȄ 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȏȀǾȐȌȄȈ ǼȌȀ ȂȐǻȋȋȀ! 

3. ǳȝȐȀ ȁǻȊȓȄ ȒȄ ȒȄȈȐǻ ȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ/ȉȀȇǽȉȎȌȓȀ ȉǻȇȄ ȂȐǻȋȋȀȓȎȑ. ǣȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, 

ȏȎȈȎ ȄǾȌȀȈ ȓȎ #1 ȏȈȎ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȒȓȎȈȖȄǾȎ ǡ ȒȓȎȌ ȏǾȌȀȉȀ;  ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, ȏȆȂȀǾȌȄȓȄ ȒȓȎ 

ǭȎ2, ȉ.Ȏ.ȉ., ȋǼȖȐȈ ȌȀ ȎȊȎȉȊȆȐȝȒȄȓȄ ȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ Ǥ.  

4. ǰǻȐȓȄ ȓȎ ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ Ȁȏț ȓȎȌ ȏǾȌȀȉȀ ȉȀȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȓȄ ǼȌȀ ǼȂȂȐȀȕȎ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ ȋȄ ȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ ȏȀȐȀȓǾȇȄȌȓȀȈ ȋȄ ȒȄȈȐǻ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ, Ȁȏț ǡ1 ǼȘȑ 

Ǥ. 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 

  

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋțȑ ȉȀȈ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ (ǪȀȇȎȐȈȒȋțȑ 

ȏȐȎȓȄȐȀȈȎȓǽȓȘȌ) 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 1ȝȐȀ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǲȔȌǻȌȓȆȒȆ 

ǲȓțȖȎȈ:  

§ ǭȀ ȏȐȎȁȊȆȋȀȓȈȒȓȎȜȌ ȏȐȎȒȘȏȈȉǻ ȂȈȀ ȓȎ ȏȝȑ ȎȈ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȍțȃȄȗȀȌ 

ȓȎ ȖȐțȌȎ ȓȎȔȑ ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȋȈȀȑ ȄȁȃȎȋǻȃȀȑ ǽ ȄȌțȑ ȋǽȌȀ 

ǲȉȆȌȈȉț:  

ǰǾȌȀȉȀȑ 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ɾʽʰ ˁʰ˂ʱ ˂ʰʵ˖˃ʷ˄ʹ ˃ʹ˔ʰ˄ʺ 

  

ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȏǼȌȓȄ ȁȀȒȈȉǻ ȁǽȋȀȓȀ: 

1. ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȖȐțȌȎȔ 

ǳȈȋȎȊȎȂǽȒȓȄ ȓȎȌ ȀȉȐȈȁǽ ȖȐțȌȎ ȏȎȔ ȄȐȂȀȒȓǽȉȀȓȄ ȒȓȎ ǼȐȂȎ ȓȎȔ ȏȄȊǻȓȆ ȒȀȑ ȖȘȐǾȑ ȌȀ 

ȖȐȄȈǻȅȄȓȀȈ ȌȀ ȋȀȌȓǼȗȄȓȄ ǽ ȌȀ ȔȏȎȓȈȋǽȒȄȓȄ ȓȎȌ ȄȀȔȓț ȒȀȑ. ǡȌȀȅȆȓǽȒȓȄ ȓȐțȏȎȔȑ ȌȀ 

ȁȄȊȓȈȝȒȄȓȄ ȓȆȌ ȉȄȐȃȎȕȎȐǾȀ ȒȀȑ, ȏ.Ȗ. ȁȐǾȒȉȎȌȓȀȑ ȓȐțȏȎȔȑ ȌȀ ȋȄȈȝȒȄȓȄ ȓȎȌ ȖȐțȌȎ ȏȎȔ 

ȍȎȃȄȜȄȓȄ ȒȄ ȋȆ ȓȈȋȎȊȎȂȎȜȋȄȌȄȑ ȄȐȂȀȒǾȄȑ, țȏȘȑ Ȇ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ǽ Ȇ ȓȈȋȎȊțȂȆȒȆ. 

ǴȏȎȊȎȂǾȒȓȄ ȓȈȑ ȈȃȀȌȈȉǼȑ ȓȈȋǼȑ ȂȈȀ ȌȀ ȄȏȈȓȜȖȄȓȄ ȓȎȔȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜȑ ȒȀȑ ȒȓțȖȎȔȑ. 

ǡȏȄȊȄȔȇȄȐȝȒȓȄ ȒȆȋȀȌȓȈȉȎȜȑ ȏțȐȎȔȑ ȒȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ, ȀȌȀȇǼȓȎȌȓȀȑ ȒȄ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜȑ 

ȒȔȌȄȐȂǻȓȄȑ, ȀȌȀȇǼȓȎȌȓȀȑ ǽ ȀȔȓȎȋȀȓȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ. ǢȄȊȓȈȝȒȓȄ ȓȈȑ ȐȎǼȑ 

ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȒȀȑ ȉȀȈ ȂǾȌȄȓȄ ȏȈȎ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉȎǾ. 

2. ǫȎȂȈȒȓȈȉǻ 

ǤȈȀȓȆȐǽȒȓȄ ȔȂȈȄǾȑ ȓȈȑ ȓȀȋȄȈȀȉǼȑ ȒȀȑ ȐȎǼȑ ȋȄ ȓȀȉȓȈȉǼȑ ȄȉȇǼȒȄȈȑ ȉȀȈ ȏȐȎȁȊǼȗȄȈȑ. 

ǥȏȈȁȊǼȏȄȓȄ ȓȀ ǼȍȎȃȀ ȉȀȈ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȓȄ țȓȈ ȏȀȐȀȋǼȌȄȓȄ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ȏȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋȎȜ. 

ǥȊǼȂȍȓȄ țȓȈ ȄǾȒȓȄ ȄȌȓțȑ ȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȒȓțȖȘȌ ȉȀȈ ȏȐȎȒȀȐȋțȒȓȄ ȓȎ ȋǻȐȉȄȓȈȌȂȉ ȒȀȑ 

ȀȌȀȊțȂȘȑ. ǬȄȂȈȒȓȎȏȎȈǽȒȓȄ ȓȎ ȉǼȐȃȎȑ ȄȊȀȖȈȒȓȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȓȀ ȏȄȐȈȓȓǻ ȂȄȌȈȉǻ ǼȍȎȃȀ ǽ ȓȎ 

ȉțȒȓȎȑ ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ. ǰȐȎȒȃȈȎȐǾȒȓȄ ȉȄȕǻȊȀȈȀ ȂȈȀ ȌȀ ȓȀ ȄȏȄȌȃȜȒȄȓȄ Ȅȉ ȌǼȎȔ ȒȓȆȌ 

ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆ. 

3. ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȖȐțȌȎȔ 

ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓǾȒȓȄ ȓȎ ȖȐțȌȎ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȏțȐȎȔȑ ȒȀȑ ȉȀȈ ȀȌȓȈȃȐǻȒȓȄ ȄȂȉȀǾȐȘȑ ȒȄ ȒȆȋȄǾȀ 

ȒȔȋȕțȐȆȒȆȑ ȉȀȈ ȄȊȊȄǾȗȄȈȑ. ǢǻȊȓȄ ȓȀ ǼȐȂȀ ȒȄ ȓȐȎȖȈǻ ȉȀȈ ȒȔȌȓȎȌǾȒȓȄ ȀȉțȋȆ ȉȀȈ ȎȋǻȃȄȑ 

ȏȎȔ ȄȐȂǻȅȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȀȏțȒȓȀȒȆ ȖȘȐǾȑ ȉțȏȎ. ǥȏȈȓȜȖȄȓȄ ȋȈȀ ȔȂȈǽ ȈȒȎȐȐȎȏǾȀ ȋȄȓȀȍȜ 

ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȉȀȈ ȏȐȎȒȘȏȈȉǽȑ ȅȘǽȑ ȂȈȀ ȄȒǻȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ. ǭȀ ȄǾȒȓȄ ȄȔǼȊȈȉȓȎȈ ȉȀȈ ȌȀ 

ȏȐȎȒȀȐȋțȅȄȓȄ ȓȈȑ ȄȐȂȀȒǾȄȑ ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ǻȋȄȒȀ. ǬȆȌ ȍȄȖǻȒȄȓȄ ȏȎȓǼ ȍȀȌǻ 

ȓǾȏȎȓȀ! 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋțȑ ȉȀȈ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ (ǰȀȐȀȉȎȊȎȔȇǽȒȓȄ ȓȆȌ 

ȏȐțȎȃț ȒȀȑ) 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 1ȝȐȀ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǲȔȌǻȌȓȆȒȆ 

ǲȓțȖȎȈ:  

 ƫ ǧ ȂȌȘȐȈȋǾȀ ȋȄ ȓȎ ȄȒȘȓȄȐȈȉț ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȀȑ ȒȀȑ ȁȎȆȇǻ ȌȀ ȄȌȓȎȏǾȒȄȓȄ 

ȏȈȇȀȌǼȑ ȀȃȔȌȀȋǾȄȑ ǽ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ. 

 ƫ ǣȈȀ ȌȀ ȁȄȊȓȈȒȓȎȏȎȈǽȒȄȓȄ ȓȆ ȐȎǽ ȄȐȂȀȒȈȝȌ ȒȀȑ ȉȀȈ ȌȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂǽȒȄȓȄ ȓȆȌ 

ȄȏȈȖȄǾȐȆȒǽ ȒȀȑ ȎȋȀȊǻ ȉȀȈ ȉȄȐȃȎȕțȐȀ. 

 ƫ ǭȀ ȃȈȀȇǼȓȄȓȄ ǼȌȀ ȒȜȒȓȆȋȀ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȏȎȔ ȇȀ ȒȀȑ ȏȀȐǼȖȄȈ ȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ 

ȉȀȈ ȓȀ ȒȓȀȓȈȒȓȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȂȈȀ ȌȀ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾȓȄ ȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑ ȒȀȑ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ. 

ǲȉȆȌȈȉț:  

§ ǤȄȌ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎ ȒȉȆȌȈȉț 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

4. ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȋǻȐȉȄȓȈȌȂȉ 

ǬǻȇȄȓȄ ȀȌ ȎȈ ȄȉȒȓȐȀȓȄǾȄȑ ȋǻȐȉȄȓȈȌȂȉ ȒȀȑ ȄǾȌȀȈ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȁȈȝȒȈȋȄȑ. ǰȀȐȀȉȎȊȎȔȇǽȒȓȄ 

ȓȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȒȀȑ ȉȀȈ ȄȊǼȂȍȓȄ ȀȌ ȄǾȒȓȄ ȄȌȓțȑ ȒȓțȖȎȔ ȋȄ ȓȎ ȋǻȐȉȄȓȈȌȂȉ ȒȀȑ. 

ǰȐȎȒȃȈȎȐǾȒȓȄ ȓȈȑ ȏȄȐȈțȃȎȔȑ ȋȄ ȋȄȂǻȊȆ ȉȀȈ ȋȈȉȐǽ ȄȏȈȒȉȄȗȈȋțȓȆȓȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒǽ ȒȀȑ 

ȉȀȈ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓǾȒȓȄ ȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȏțȐȎȔȑ ȀȌȀȊțȂȘȑ. ǬǻȇȄȓȄ Ȁȏț ȏȎȜ 

ȏȐȎǼȐȖȎȌȓȀȈ ȎȈ ȏȄȊǻȓȄȑ ȒȀȑ ȉȀȈ ȂȈȀȓǾ. ǶȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȓȄ ȓȀ ȀȌȀȊȔȓȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȂȈȀ 

ȂȐǽȂȎȐȄȑ ȃȎȉȈȋǼȑ ȉȀȈ ȄȌȈȒȖȜȒȓȄ ȓȈȑ ȀȐȂǼȑ ȉȀȋȏǻȌȈȄȑ ȏȐȈȌ ȄȏȈȁȀȐȜȌȎȔȌ ȓȎȌ 

ȏȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋț ȒȀȑ. 

5. ǲȔȒȓǽȋȀȓȀ ȉȐȀȓǽȒȄȘȌ 

ǲȖȄȃȈǻȒȓȄ ȉȀȈ ȁȄȊȓȈȝȒȓȄ ȓȎ ȖȀȐȓȎȕȔȊǻȉȈȎ ȓȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȒȀȑ ȄȌȓȎȏǾȅȎȌȓȀȑ ȓȈ ȄǾȌȀȈ 

ȃȆȋȎȕȈȊǼȑ ȉȀȈ ȓȈ țȖȈ. ǡȌȀȊȜȒȓȄ ȓȆ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻ ȓȘȌ ȏȄȊȀȓȝȌ ȒȀȑ ȉȀȈ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȓȄ 

ȓȈȑ ȂȌȝȒȄȈȑ ȒȀȑ ȂȈȀ ȌȀ ȁȄȊȓȈȝȒȄȓȄ ȓȎ ȏȐȎșțȌ, ȓȎ ȋǻȐȉȄȓȈȌȂȉ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ 

ȏȄȊȀȓȝȌ ȒȀȑ. ǥȏȈȉȎȈȌȘȌǽȒȓȄ ȋȄ ȓȎȔȑ ȔȏǻȐȖȎȌȓȄȑ ȏȄȊǻȓȄȑ ȂȈȀ ȌȀ ȁȄȊȓȈȝȒȄȓȄ ȓȆȌ 

ȄȏȀȌȀȊȀȋȁȀȌțȋȄȌȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ, ȓȈȑ ȒȔȒȓǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȕȎȒǾȘȒȆ. ǰȐȎȁȊǼȗȓȄ ȓȈȑ 

ȏȄȐȈțȃȎȔȑ ȀȈȖȋǽȑ ȉȀȈ ȒȖȄȃȈǻȒȓȄ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȏȎȇǽȉȄȔȒȆ. 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 

  



 

 
   

  

100 

 
  

ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍʹ˄ ʰ˂˂ʰʴʺ 

 

ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȎ ȀȉțȊȎȔȇȎ ȁǽȋȀ: 

1. ǤȆȋȈȎȔȐȂǽȒȓȄ ȃȜȎ ȎȋǻȃȄȑ. ǧ ȏȐȝȓȆ ȇȀ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȃȈȄȔȇȔȌȓǼȑ ȉȀȈ Ȇ ȃȄȜȓȄȐȆ ȇȀ ȄǾȌȀȈ 

ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ. ǯȈ ȎȋǻȃȄȑ ȃȄȌ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȀȉȎȜȌȄ Ȇ ȋǾȀ ȓȆȌ ǻȊȊȆ, ȎȏțȓȄ ȀȌ ȄǾȌȀȈ 

ȃȔȌȀȓțȌ ȌȀ ȓȈȑ ȓȎȏȎȇȄȓǽȒȄȓȄ ȒȄ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǻ ȃȘȋǻȓȈȀ. ǥǻȌ Ȇ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ 

ȃȈȄȍǻȂȄȓȀȈ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉǻ, ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȓȄ ȓȀ break -out  rooms  (ȃȘȋǻȓȈȀ 

ȒȔȒȉǼȗȄȘȌ) Zoom. ǲȔȅȆȓǽȒȓȄ ȓȈȑ ȀȉțȊȎȔȇȄȑ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȋȎȈȐȀȒȓȄǾȓȄ ȋȄ țȊȆ ȓȆȌ 

ȎȋǻȃȀ ȓȈȑ ȃȈȀȕȎȐǼȑ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȀȏțȗȄȝȌ ȓȎȔȑ. 

§ ǰȝȑ ȋȏȎȐȎȜȋȄ ȌȀ ȄȕȀȐȋțȒȎȔȋȄ ȏȊȀǾȒȈȀ ȏȎȔ ȁȀȒǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȉȊǾȋȀȉȀ ǽ ȓȆ 

ȇǼȒȆ, țȓȀȌ ȋȏȎȐȎȜȋȄ ȌȀ ȂǾȌȎȔȋȄ Ȁȏț ȆȂǼȓȆȑ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ ȓȆ ȋȈȀ ȖȐȎȌȈǻ, ȉȀȈ 

ȀȉțȊȎȔȇȎȑ ȓȆȌ ȄȏțȋȄȌȆ; 

§ ǝȓȀȌ ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȒȀȕǼȑ ȏȎȜ ȓȄȊȄȈȝȌȄȈ Ȏ ǼȌȀȑ ȉȊǻȃȎȑ ȉȀȈ ȏȎȜ ȀȐȖǾȅȄȈ Ȏ ǻȊȊȎȑ, 

ȏȝȑ ȋȄȓȐǻȋȄ ȓȆ ȇǼȒȆ; 

§ ǝȓȀȌ ȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȄǾȌȀȈ ȓțȒȎ ȀȏȐțȁȊȄȏȓȎ, ȏȝȑ ȋȏȎȐȎȜȋȄ ȌȀ 

ȄȕȀȐȋțȒȎȔȋȄ ȓȈȑ ȏȀȐȀȃȎȒȈȀȉǼȑ ȏȐȎȁȊǼȗȄȈȑ ȉȀȈ ȀȌȀȊȜȒȄȈȑ ȏȎȔ ȁȐǾȒȉȎȌȓȀȈ 

ȒȓȎ ȄȏǾȉȄȌȓȐȎ ȓȎȔ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ; 

§ ǝȓȀȌ ȉȀȓȀȉȊȔȅțȋȀȒȓȄ Ȁȏț ȋȄȓȀȁȀȊȊțȋȄȌȄȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ, ȏȝȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȓȀ 

ȒȓȄȊǼȖȆ ȋȀȑ ȌȀ ȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȓȀ ȒȘȒȓǻ ȒǽȋȀȓȀ ȂȈȀ ȌȀ ȉȀȓȀȌȎǽȒȎȔȌ ȉȀȈ ȌȀ 

ȀȍȈȎȏȎȈǽȒȎȔȌ ȓȆȌ ȀȊȊȀȂǽ; 

§ ǝȓȀȌ ȎȈ ȀȊȊȀȂǼȑ ȄǾȌȀȈ ȓțȒȎ ȐȀȂȃȀǾȄȑ, ȏȝȑ ȋȏȎȐȄǾ ǼȌȀȑ ȋȎȌȎȄȓǽȑ ǽ, ȀȉțȋȆ 

ȖȄȈȐțȓȄȐȀ, ȏȄȌȓȀȄȓǽȑ ȉȜȉȊȎȑ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȌȀ ȏȀȐȀȋȄǾȌȄȈ ȄȏǾȉȀȈȐȎȑ; 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋțȑ ȉȀȈ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ (ǭȀ ȄǾȒȓȄ ȄȔǼȊȈȉȓȎȈ ȉȀȈ 

ȌȀ ȏȐȎȒȀȐȋțȅȄȒȓȄ ȒȓȈȑ ȀȊȊȀȂǼȑ) 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 1 ȝȐȀ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǲȔȌǻȌȓȆȒȆ 

ǲȓțȖȎȈ:  

 ƫ ǭȀ ȄȏȈȓȜȖȎȔȌ ȔȗȆȊțȓȄȐȀ ȄȏǾȏȄȃȀ ȒȔȌȀȈȒȇȆȋȀȓȈȉǽȑ ȌȎȆȋȎȒȜȌȆȑ ȉȀȈ 

ȒȔȌȀȈȒȇȆȋȀȓȈȉǽȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȒȄ ȇǼȒȆ ȌȀ ȏȐȎȒȀȐȋțȅȎȌȓȀȈ 

ȒȄ ȉȀȈȌȎȜȐȂȈȄȑ ȉȀȈ ȋȄȓȀȁȀȊȊțȋȄȌȄȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ 

 ƫ ǭȀ ȋǻȇȎȔȌ ȏȝȑ ȌȀ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌȎȜȌ ȋȄ ǻȊȊȎȔȑ ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ ȉȀȈ ȏȝȑ ȌȀ 

ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȎȔȌ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǼȑ ȀȏțȗȄȈȑ 

ǲȉȆȌȈȉț:  

§ ǤȄȌ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ  
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ 

 

ǯ ȃȈȄȔȇȔȌȓǽȑ, ȄȌȄȐȂȝȌȓȀȑ Șȑ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ, ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȊǻȁȄȈ ȔȏțȗȆ ȓȎȔ ȓȈȑ ȀȉțȊȎȔȇȄȑ 

ȏȓȔȖǼȑ ȉȀȈ ȁǽȋȀȓȀ: 

1. ǤȆȋȈȎȔȐȂǽȒȓȄ ȋȈȀ ȀȓȅǼȌȓȀ: ǲȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏȎȔ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȏȐȎȄȓȎȈȋǻȒȎȔȌ ȉǻȓȈ ȏȐȈȌ 

Ȁȏț ȓȆ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ. 

 

2. ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓǾȒȓȄ ȋȈȀ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȉȀȈ ȒȔȖȌțȓȆȓȀ: ǝȖȈ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎ Ȁȏț 

ȋǾȀ ǽ ȋȈǻȋȈȒȆ ȝȐȀ. ǯȈ ǻȌȇȐȘȏȎȈ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȁȀȐȄȇȎȜȌ ǽ ȌȀ ȉȎȔȐȀȒȓȎȜȌ ȉȀȈ ȌȀ 

ȔȏȎȖȘȐǽȒȎȔȌ ȂȈȀ ȌȀ ȄȊǼȂȍȎȔȌ ȓȀ emails. ǬǾȀ ǽ ȃȜȎ ȕȎȐǼȑ ȓȆȌ ȄȁȃȎȋǻȃȀ ȄǾȌȀȈ 

ȀȐȉȄȓț ȂȈȀ ȌȀ ȄȌȆȋȄȐȘȇȄǾȓȄ ȂȈȀ ȓȈȑ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǼȑ ȄȐȂȀȒǾȄȑ, ȓȆȌ ȏȐțȎȃȎ ȉȀȈ ȓȈȑ 

ȏȐȎȇȄȒȋǾȄȑ ȉȀȈ ȂȈȀ ȌȀ ȉȀȓȀȊǽȍȄȓȄ ȒȓȈȑ ȌǼȄȑ ȄȔȇȜȌȄȑ.  

 

3. ǶȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȓȄ ȉǻȏȎȈȀ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȋȀȅǾ ȋȄ ȒȔȅǽȓȆȒȆ ȉȀȈ ȉȀȓȀȈȂȈȒȋț ȈȃȄȝȌ: ǡȌ 

ȔȏǻȐȖȄȈ ȋțȌȎ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȉȀȈ ȏȀȇȆȓȈȉǽ ȀȉȐțȀȒȆ, ȎȈ ǻȌȇȐȘȏȎȈ ȇȀ ȁȀȐȄȇȎȜȌ.  

 

4. ǦȆȓǽȒȓȄ ȀȏȀȌȓǽȒȄȈȑ: ǣȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ: "ǚȖȄȓȄ ȉǻȏȎȈȄȑ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȄȑ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȏȎȔ 

ȇȀ ȇǼȊȀȓȄ ȌȀ ȃȈȄȔȉȐȈȌȈȒȓȎȜȌ ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȆȋǼȐȀȑ;" 

 

5. ǤȈȀȐȇȐȝȒȓȄ ȓȆȌ ȀȌȓȀȊȊȀȂǽ: ǡȕȈȄȐȝȒȓȄ ȋțȌȎ ȓȆ ȋȈȒǽ ȆȋǼȐȀ ȂȈȀ ȌȀ ȄȌȆȋȄȐȝȌȄȓȄ 

Ȏ ǼȌȀȑ ȓȎȌ ǻȊȊȎȌ ȉȀȈ, ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, ȀȕȈȄȐȝȒȓȄ ȓȆȌ ǻȊȊȆ ȋȈȒǽ ȆȋǼȐȀ ȂȈȀ ȌȀ 

ȒȔȌȃǼȄȒȓȄ ȉȀȈ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾȓȄ. 

 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǲȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ǻȊȊȎȔȑ (Team  up ) 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 1 ȝȐȀ ǼȘȑ 1 ȝȐȀ & 30 ȊȄȏȓǻ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǲȔȌǻȌȓȆȒȆ 

ǲȓțȖȎȈ:  

 ƫ ǭȀ ȘȇǽȒȄȓȄ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ ȌȀ ȋȎȈȐǻȅȄȓȀȈ ȓȈȑ ȂȌȝȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȌȆȋȄȐȝȒȄȈȑ ȋȄȓȀȍȜ ȓȎȔȑ 

 ƫ ǭȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȓȄ ȖȐțȌȎ  ȂȈȀ ȃȈȀ ȅȝȒȆȑ ǽ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉǼȑ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ȝȒȓȄ ȌȀ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȄȓȄ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ 

 ƫ ǭȀ ȉȀȓȀȌȎǽȒȄȈ Ȇ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ țȓȈ ȄȐȂǻȅȄȓȀȈ Șȑ ȒȜȌȎȊȎ ȉȀȈ țȓȈ ȓȀ ȉȀȇǽȉȎȌȓȀ ȄȌțȑ ȋǼȊȎȔȑ 

ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ǽ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȓȎ ȐțȊȎ ȄȌțȑ ǻȊȊȎȔ. 

 ƫ ǭȀ ȏȐȎȘȇǽȒȄȓȄ ȓȆ ȋǻȇȆȒȆ (ȏȎȔ ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾȓȄ) ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȒȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ 

 ƫ ǭȀ ȀȕȈȄȐȝȒȄȓȄ ȊǾȂȎ ȖȐțȌȎ ȂȈȀ ȒȔȅȆȓǽȒȄȈȑ, ȃȈȀȕȘȌǾȄȑ ȉȀȈ ȉȀȓȀȈȂȈȒȋț ȈȃȄȝȌ 

ǲȉȆȌȈȉț:  

 ƫ ǡȓȅǼȌȓȀ, ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȄȈȑ (pptxs ), ȁȈȌȓȄȎȏȐȎȁȎȊǼȀȑ, post -it, ȀȓȎȋȈȉț ȒȆȋȄȈȘȋȀȓǻȐȈȎ, 

ȔȏȎȊȎȂȈȒȓǽȑ, ZOOM ǽ ǻȊȊȆ ȏȊȀȓȕțȐȋȀ (online ) 

 

ǡȌȀȕȎȐǼȑ:  

 ƫ Hamilton , P. (2016). ǳȎ ȁȈȁȊǾȎ ȓȎȔ ȄȐȂȀȒȓȆȐǾȎȔ. ǥȉȃțȇȆȉȄ Ȁȏț ȓȆȌ Pearson 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

6. ǯȐǾȒȓȄ ǼȌȀ ȖȐȎȌȈȉț țȐȈȎ: ǯ ȖȐțȌȎȑ ȄǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȑ! ǚȓȒȈ, ȄȌȆȋȄȐȝȒȓȄ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ 

ȒȀȑ țȓȈ ǼȖȄȈ ȋțȌȎ 5-10 ȊȄȏȓǻ ȂȈȀ ȌȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȄȈ ȓȈȑ ȄȌȆȋȄȐȝȒȄȈȑ ȓȆȑ. ǲȓȆȌ 

ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȓȘȌ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȄȘȌ ppt , ȎȐǾȒȓȄ ȄȏǾȒȆȑ ǼȌȀ țȐȈȎ ȃȈȀȕȀȌȄȈȝȌ. 

 

7. ǥȐȘȓǽȒȄȈȑ ȒȓȎ ȓǼȊȎȑ: ǚȌȀȑ ǻȊȊȎȑ ȓȐțȏȎȑ ȄȍȎȈȉȎȌțȋȆȒȆȑ ȖȐțȌȎȔ ȄǾȌȀȈ ȌȀ 

ȏȄȐȈȎȐǾȒȄȓȄ ȓȈȑ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȒȔȅȆȓǽȒȄȈȑ ȋǼȖȐȈ ǼȌȀ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎ ȒȆȋȄǾȎ ȓȆȑ 

ȆȋǼȐȀȑ. ǦȆȓǽȒȓȄ ȎȈ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȀ ȒȆȋȄǾȀ ȒȔȅǽȓȆȒȆȑ ȌȀ ȂǾȌȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȘȌ 

ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȄȘȌ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȋȆȌ ȃȈȀȉțȏȓȄȓȀȈ ȉȀȌȄǾȑ.  

 

8. ǧȂȆȇȄǾȓȄ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȒȀȑ: ǨȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȃȈȄȔȉȎȊȜȌȄȓȄ ȓȆ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ, ȌȀ 

ȏȀȐȄȋȁȀǾȌȄȓȄ țȓȀȌ ȄǾȌȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎ ȉȀȈ ȌȀ ȄȋȏȊǼȉȄȓȄ țȊȀ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȒȀȑ 

ȝȒȓȄ ȌȀ ȀȈȒȇǻȌȎȌȓȀȈ ȈȒțȓȈȋȀ.  

 

9. ǪǻȌȓȄ ȋȈȀ ȏȄȐǾȊȆȗȆ: ǲȔȂȉȄȌȓȐȝȒȓȄ ȒȄ ǼȌȀ post -it ǽ ȒȄ ǼȌȀ ȒȆȋȄȈȘȋȀȓǻȐȈȎ ȓȈȑ ȈȃǼȄȑ, 

ȓȈȑ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ǽ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȓȎȔȑ. ǡȏȀȌȓǽȒȓȄ ȒȄ țȒȄȑ ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȄȉȄǾȌȆ ȓȆȌ ȆȋǼȐȀ 

ȉȀȈ ȉȐȀȓǽȒȓȄ ȓȈȑ ȔȏțȊȎȈȏȄȑ ȂȈȀ ȌȀ ȓȈȑ ȒȔȅȆȓǽȒȄȓȄ ȒȓȆȌ ȄȏțȋȄȌȆ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ. 

ǲȔȌȎȗǾȒȓȄ ȓȀ ȉȜȐȈȀ ȒȆȋȄǾȀ ȉȀȈ ȕȓȜȒȓȄ ȌǼȀ ȉȀȇǽȉȎȌȓȀ ȉȀȈ ȐțȊȎȔȑ. 

 

ǲȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȆȑ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆȑ ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȉǻȌȄȓȄ ȒȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ ȓȈȑ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ 

ȂȈȀ ȌȀ ȀȌȀȃȄǾȍȄȓȄ ȓȎ ȁȀȒȈȉț ȒȆȋȄǾȎ ȓȆȑ ȒȔȅǽȓȆȒȆȑ:  

§ ǴȏǻȐȖȎȔȌ ȒȖțȊȈȀ ȏȐȈȌ ȓȎ ȉȊȄǾȒȈȋȎ ȓȆȑ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆȑ;  

§ ǰȎȈȎ ǽȓȀȌ ȓȎ ȏȈȎ ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌ ȋǼȐȎȑ ȓȆȑ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆȑ ȏȎȔ ȇȀ ȇǼȊȀȓȄ ȌȀ ȒȔȅȆȓǽȒȄȓȄ 

ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎ ȒȓȆ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ;  

§ ǴȏǻȐȖȄȈ ȉǻȓȈ ȏȎȔ ȇȀ ȇǼȊȀȓȄ ȌȀ ȒȔȅȆȓǽȒȎȔȋȄ ȒȓȆȌ ȄȏțȋȄȌȆ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ; 

 

ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȐȘȓǽȒȄȓȄ ȓȎȌ ȄȀȔȓț ȒȀȑ ȒȓȎ ȓǼȊȎȑ: 

§ ǰȝȑ ȋȏȎȐȎȜȋȄ ȌȀ ȃȈȀȓȆȐǽȒȎȔȋȄ ȓȀ ȄȏǾȏȄȃȀ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȔȗȆȊǻ ȉȀȇ' țȊȆ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ;  

§ ǰȝȑ ȋȏȎȐȎȜȋȄ ȌȀ ȀȕǽȒȎȔȋȄ ȖȝȐȎ ȒȓȆȌ ȀȓȅǼȌȓȀ ȝȒȓȄ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȄǾ ȂȈȀ ȌȀ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȆȇȎȜȌ ȉȀȈȌȎȜȐȂȈȄȑ ȈȃǼȄȑ; 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ɶʴʶˋʾʰ ʁ ˄ˈˌ ʶˊʴʰˋˍʹˊʾˇˎ ˇ˃ʰʵʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

 

ǧ ȏȐȀȉȓȈȉǽ ȀȔȓǽ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȃȜȎ ȉȜȐȈȄȑ ȕǻȒȄȈȑ (Ȁ) ȋȈȀ ȏȐȎȏȀȐȀȒȉȄȔȀȒȓȈȉǽ ȕǻȒȆ ȏȐȈȌ 

Ȁȏț ȓȆȌ ȏȀȐǻȃȎȒȆ ȓȎȔ ȏȀȈȖȌȈȃȈȎȜ ȉȀȈ (ȁ) ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒǽ ȓȎȔ Șȑ Ȅȍǽȑ: 

ǰȐȎȏȀȐȀȒȉȄȔȀȒȓȈȉǽ ȕǻȒȆ 

1. ǥȓȎȈȋǻȒȓȄ ǼȌȀ ȄȐȘȓȆȋȀȓȎȊțȂȈȎ (ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȓȄ ȓȎ ȕȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 

ȏȎȔ ȏȀȐǼȖȄȓȀȈ Ȅȃȝ): ǦȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ ȌȀ ȀȏȀȌȓǽȒȎȔȌ ȒȄ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ 

ȏȎȔ ȄȏȈȉȄȌȓȐȝȌȎȌȓȀȈ ȒȄ ȏȐȎȒȘȏȈȉǼȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ, țȏȘȑ: 

¶ ǰȎȈȀ ȄǾȌȀȈ ȓȀ ȓȀȊǼȌȓȀ ȒȀȑ; ǲȄ ȓȈ ȄǾȒȓȄ ȉȀȊțȑ; 

¶ ǰȎȈȎ ȄǾȌȀȈ ǼȌȀ ȄȏǾȓȄȔȂȋǻ ȒȀȑ; 

¶ ǰȎȈȀ ȇȀ ǽȓȀȌ Ȇ ȈȃȀȌȈȉǽ ȃȎȔȊȄȈǻ ȉȀȈ ȋȄ ȓȈ ȇȀ ǽȇȄȊȀȌ ȌȀ ȏȄȐȌȎȜȌ ȓȎ ȖȐțȌȎ 

ȓȎȔȑ (Ȅȉȓțȑ Ȁȏț ȓȈȑ ȓȐǼȖȎȔȒȄȑ ȃȎȔȊȄȈǼȑ ȓȎȔȑ, ȕȔȒȈȉǻ!) 

¶ ǰȎȜ ȇȀ ȇǼȊȀȓȄ ȌȀ ȓȀȍȈȃǼȗȄȓȄ; 

¶ ǰȎȈȄȑ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȃȈȀȓȐȎȕȈȉǼȑ ȒȀȑ ȒȔȌǽȇȄȈȄȑ; ǡȂȀȏȆȋǼȌȎ ȕȀȂȆȓț; 

¶ ǰȎȈȀ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȀȂȀȏȆȋǼȌȆ ȒȀȑ ȕȐǻȒȆ; 

¶ ǡȌ ǼȖȄȓȄ ȓȆ ȃȜȌȀȋȆ, ȏȎȈȀ "ȀȐȌȆȓȈȉǽ ȏȓȔȖǽ" ȇȀ ȀȊȊǻȅȀȓȄ ȒȓȎȌ ȉțȒȋȎ; 

 

2. ǤȈȀȌȄǾȋȄȓȄ ȓȀ ȄȐȘȓȆȋȀȓȎȊțȂȈȀ ȒȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ: ǯȐǾȒȓȄ ȋȈȀ ȏȐȎȇȄȒȋǾȀ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȏȀȐǻȃȎȒǽ ȓȎȔȑ ȒȄ ȄȒǻȑ. ǦȆȓǽȒȓȄ ȓȎȔȑ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȕȀȌȄǾȑ ȉȀȈ ȌȀ ȋȆȌ ȒȔȅȆȓǽȒȎȔȌ 

ȓȆȌ ȀȏǻȌȓȆȒȆ ȋȄȓȀȍȜ ȓȎȔȑ ȏȐȈȌ Ȁȏț ȓȎ ȄȐȂȀȒȓǽȐȈȎ. 

 

3. ǪȎȔǾȅ Slido: ǶȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȓȄ ȀȔȓǼȑ ȓȈȑ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȂȈȀ ȌȀ ȏȐȎȄȓȎȈȋǻȒȄȓȄ ǼȌȀ ȉȎȔǾȅ 

slido. ǣȈȀ ȉǻȇȄ ȄȐȝȓȆȒȆ ȁǻȊȓȄ ȓȀ ȎȌțȋȀȓȀ 4-5 ȀȓțȋȘȌ Șȑ ȏȈȇȀȌǼȑ ȒȘȒȓǼȑ 

ȀȏȀȌȓǽȒȄȈȑ, ȏ.Ȗ. "ǰȎȈȀȌȎȜ ȄǾȌȀȈ ȓȎ ȀȂȀȏȆȋǼȌȎ ȋǼȐȎȑ ȂȈȀ ȌȀ ȓȀȍȈȃǼȗȄȓȄ ȒȓȆ ǭǼȀ 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǲȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ǻȊȊȎȔȑ (ǯȋȀȃȈȉǽ ȄȐȂȀȒǾȀ) 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 2 ȝȐȄȑ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǰȐȀȉȓȈȉǽ 

ǲȓțȖȎȈ:  

 ƫ ǣȈȀ ȌȀ ȁȎȆȇǽȒȄȓȄ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ ȌȀ ȋǻȇȄȈ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȀ Ȏ ǼȌȀȑ ȂȈȀ ȓȎȌ 

ǻȊȊȎȌ, ȃȎȔȊȄȜȎȌȓȀȑ ȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉǻ 

 ƫ ǢȄȊȓǾȘȒȆ ȓȘȌ ȒȖǼȒȄȘȌ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȃȈȀȕțȐȘȌ ȓȋȆȋǻȓȘȌ 

 ƫ ǭȀ ȋȀȇȀǾȌȎȔȋȄ Ȏ ǼȌȀȑ Ȁȏț ȓȎȌ ǻȊȊȎȌ 

 ƫ ǭȀ ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȓȄ ȄȌȄȐȂǻ ȒȄ ȋȈȀ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȎȋȀȃȈȉȎȜ ȃȄȒȋȎȜ 

ǲȉȆȌȈȉț:  

 ƫ ǥȐȘȓȆȋȀȓȎȊțȂȈȀ ȏȐȈȌ Ȁȏț ȓȆ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ (ȁȊǼȏȄ ȕȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1) 

 ƫ Slido ǽ kahoot,  

 ƫ ǚȌȀ ǻȌȄȓȎ ȃȘȋǻȓȈȎ 

 ƫ ǳȆȊǼȕȘȌȀ, ȕȎȐȆȓțȑ ȔȏȎȊȎȂȈȒȓǽȑ, ȁȈȌȓȄȎȏȐȎȁȎȊǼȀȑ 

 ƫ ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǥȐȘȓȆȋȀȓȎȊțȂȈȎ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ 

 

ǡȌȀȕȎȐǼȑ:  

 ƫ Hamilton , P. (2016). ǳȎ ȁȈȁȊǾȎ ȓȎȔ ȄȐȂȀȒȓȆȐǾȎȔ. ǥȉȃțȇȆȉȄ Ȁȏț ȓȆȌ 

Pearson.  

 ƫ http s://www.sli.do/  

 ƫ https://kahoot.it/  

 

https://www.sli.do/
https://kahoot.it/
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǴțȐȉȆ; (Ȁ) Mike, (ȁ) Leo, (Ȃ) Katia, (ȃ) Mary. ǪȀȈ ȄȊǼȂȍȓȄ ȓȆ ȒȘȒȓǽ ȀȏǻȌȓȆȒȆ. 

ǤȝȒȓȄ 20-25 ȃȄȔȓȄȐțȊȄȏȓȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȏǻȌȓȆȒȆ ȉǻȇȄ ȄȐȝȓȆȒȆȑ. ǲȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȎȔ ȉȎȔǾȅ 

ȇȀ ǼȖȄȓȄ ǼȌȀȌ ȌȈȉȆȓǽ, ȄȌȝ Ȇ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ ȇȀ ȂȌȘȐǾȅȄȓȀȈ ȓȝȐȀ ȉȀȊȜȓȄȐȀ ȋȄȓȀȍȜ ȓȆȑ! 

 

4. ǰȐȎȒȉȀȊǼȒȓȄ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ: ǮȄȉȈȌǽȒȓȄ ȉȀȊȝȌȓȀȑ ȓȎȔȑ țȊȎȔȑ ȌȀ ǼȐȇȎȔȌ ȒȄ ȋȈȀ 

ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ ȀǾȇȎȔȒȀ, ȋȈȀ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ ȝȐȀ ȉȀȈ ȄȌȆȋȄȐȝȒȓȄ ȓȎȔȑ ȂȈȀ ȓȎ 

ȀȌȓȈȉȄǾȋȄȌȎ ȓȎȔ ȄȐȂȀȒȓȆȐǾȎȔ. 

 

ǵǻȒȆ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ 

5. ǲȓȆȌ ȀȐȖǽ ȓȎȔ ȄȐȂȀȒȓȆȐǾȎȔ: ǪȀȊȘȒȎȐǾȒȓȄ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ, ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȓȄ ȓȎȔȑ 

ȒȓțȖȎȔȑ ȉȀȈ ȄȍȆȂǽȒȓȄ ȓȎ ȒȖǼȃȈț ȒȀȑ.  

 

6. ǪȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȎȔ ȄȐȂȀȒȓȆȐǾȎȔ: ǯȈ ǻȌȇȐȘȏȎȈ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȒȔȌȃȄȇȎȜȌ ȒȓȎ 

slido ȋǼȒȘ ȓȘȌ ȓȆȊȄȕȝȌȘȌ ȓȎȔȑ ȂȐǻȕȎȌȓȀȑ ǼȌȀȌ ȋȎȌȀȃȈȉț ȉȘȃȈȉț ȂȈȀ ȀȔȓț ȓȎ 

ȉȎȔǾȅ. ǥǾȖȀȓȄ ǽȃȆ ȎȐǾȒȄȈ ȀȔȓțȌ ȓȎȌ ȉȘȃȈȉț țȓȀȌ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȀȓȄ ȓȎ ȉȎȔǾȅ slido (ȏ.Ȗ. 

Workhshop 01). 

 

7. ǰȀǾȍȓȄ ȓȎ ȏȀȈȖȌǾȃȈ! 

 

8. ǴȏȎȃȄǾȍȓȄ ȓȎȌ ȌȈȉȆȓǽ ȀȔȓȎȜ ȓȎȔ ȏȀȈȖȌȈȃȈȎȜ!  

 

9. ǥȏȈȓȐǼȗȓȄ ȒȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ ȌȀ ȉǻȌȄȈ ȒȔȅȆȓǽȒȄȈȑ ȋȄȓȀȍȜ ȓȎȔȑ. ǫȄȈȓȎȔȐȂǽȒȓȄ Șȑ 

ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȂȈȀ ȌȀ ȄȌȈȒȖȜȒȄȓȄ ȓȈȑ ȒȔȅȆȓǽȒȄȈȑ. ǚȋȀȇȀȌ ȉǻȓȈ ȌǼȎ ȉȀȈ ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌ ȂȈȀ 

ȓȎȔȑ ȒȔȌȀȃǼȊȕȎȔȑ ȓȎȔȑ; 

 

10. ǦȆȓǽȒȓȄ ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆ: ǱȘȓǽȒȓȄ ȓȎȔȑ ȀȌ ȃȈȀȒȉȄȃǻȅȎȔȌ; ǰȎȈȄȑ ǽȓȀȌ ȎȈ 

ȏȐȎȒȃȎȉǾȄȑ ȉȀȈ ȎȈ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȓȎȔȑ; ǰȝȑ ȀȈȒȇǻȌȎȌȓȀȈ; 

 

ǲȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȆȑ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆȑ ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȉǻȌȄȓȄ ȒȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ ȓȈȑ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ 

ȂȈȀ ȌȀ ȀȌȀȃȄǾȍȄȓȄ ȓȎ ȁȀȒȈȉț ȒȆȋȄǾȎ ȓȆȑ ȒȔȅǽȓȆȒȆȑ:  

§ ǳȈ ȏǽȂȄ ȉȀȊǻ; 

§ ǳȈ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ ȄǾȖȄ ȂǾȌȄȈ ȉȀȊȜȓȄȐȀ; 

 

 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 

  

ǲȔȋȁȎȔȊǼȑ: ǵȐȎȌȓǾȒȓȄ ȌȀ ȀȌȀȋȈȂȌȜȄȓȄ ȓȈȑ ȎȋǻȃȄȑ, ȝȒȓȄ ȎȈ ǻȌȇȐȘȏȎȈ ȌȀ ȄȐȂǻȅȎȌȓȀȈ ȋȄ 

ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉȎȜȑ ȒȔȌȀȃǼȊȕȎȔȑ Ȁȏț ȀȔȓȎȜȑ ȏȎȔ ȒȔȌǽȇȘȑ ȄȐȂǻȅȎȌȓȀȈ. 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǥȐȘȓȆȋȀȓȎȊțȂȈȎ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ 

ǰȀȐȀȉȀȊȝ, ȀȏȀȌȓǽȒȓȄ ȒȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȀȉțȊȎȔȇȄȑ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȒȔȋȏȊȆȐȝȌȎȌȓȀȑ ȓȎȌ ȏǾȌȀȉȀ 

ȏȎȔ ȒȀȑ ȃǾȌȄȓȀȈ. ǧ ȀȏǻȌȓȆȒȆ ȇȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȄǾ ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽȑ 

ȒȔȌȄȃȐǾȀȑ ȒȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȉȀȊȄǾȒȓȄ ȌȀ ȒȔȋȋȄȓǻȒȖȄȓȄ. 

 

ǳȎ țȌȎȋǻ ȒȀȑ: ............................................................. 
 

ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆ:  

ǳȀȊǼȌȓȀ (ȓȈ ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȉǻȌȄȓȄ ȉȀȊǻ):  

ǥȍȘȓȄȐȈȉǻ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ (ȋǻȓȈȀ, ȋȀȊȊȈǻ, 

ȜȗȎȑ ȉ.Ȋȏ.) 

 

ǥȒȘȓȄȐȈȉǻ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ (ǼȘȑ 3): ȏ.Ȗ. 

ǼȍȔȏȌȎȑ, ȏȄȐǾȄȐȂȎȑ, ȆȂǼȓȆȑ 

 

ǥȏȈȓȄȜȂȋȀȓȀ:  

ǥȐȂȀȒǾȀ/ȄȏǻȂȂȄȊȋȀ (ȏȎȔ ȇȀ ȇǼȊȀȓȄ ȌȀ 

ȉǻȌȄȓȄ/țȖȈ ȀȔȓț ȏȎȔ ȉǻȌȄȓȄ ȓȝȐȀ): 

 

ǡȂȀȏȆȋǼȌȀ ȖȐȝȋȀȓȀ:  

ǚȌȀ ȋǼȐȎȑ ȏȎȔ ȇȀ ǽȇȄȊȄ ȌȀ ȅǽȒȄȈ:  

ǳȀȍǾȃȈȀ (ȋǼȐȆ ȏȎȔ ȇȀ ȇǼȊȀȓȄ ȌȀ 

ȄȏȈȒȉȄȕȇȄǾȓȄ ǽ ȌȀ ȅǽȒȄȓȄ): 

 

ǤȈȀȓȐȎȕȈȉǼȑ ȒȔȌǽȇȄȈȄȑ ȉȀȈ ȀȂȀȏȆȋǼȌȎ 

ȕȀȂȆȓț: 

 

ǥȊȄȜȇȄȐȎȑ ȖȐțȌȎȑ / ȖțȋȏȈ:  

ǥȏȈȃȈȝȍȄȈȑ:  

ǥȌȃȈȀȕǼȐȎȌȓȀ:  

ǡȂȀȏȆȋǼȌȆ ȄȏȎȖǽ ȉȀȈ ȂȈȀȓǾ:  

ǲȓțȖȎȈ:   

ǡȂȀȏȆȋǼȌȎ ȒȔȌȀǾȒȇȆȋȀ:  

ǡȂȀȏȆȋǼȌȆ ȕȐǻȒȆ:   

ǡȌ ǼȖȄȓȄ ȓȆ ȃȜȌȀȋȆ, ȏȎȈȀ "ȀȐȌȆȓȈȉǽ ȏȓȔȖǽ" 

ȇȀ ȀȊȊǻȅȀȓȄ ȒȓȎȌ ȉțȒȋȎ: 

 

ǰȐȎȒȇǼȒȓȄ Ȅȃȝ ț,ȓȈ ȇǼȊȄȓȄ:  
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ɼʰ˂ˏˍʶˊʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ 

 

ǳȀ Ȅȏȓǻ ȁǽȋȀȓȀ ȏȎȔ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȀȉȎȊȎȔȇȆȇȎȜȌ ȂȈȀ ȀȔȓț ȓȎ ȄȐȂȀȒȓǽȐȈȎ ȄǾȌȀȈ ȓȀ Ȅȍǽȑ: 

1. ǳȎȏȎȇȄȓǽȒȓȄ ȒȄ ǼȌȀȌ ȓȎǾȖȎ ǽ ȒȄ ǼȌȀ ȋȄȂǻȊȎ ȓȐȀȏǼȅȈ ȓȀ ȓǼȒȒȄȐȀ flipchart  ȋȄ ȓȈȑ 

ȄȌȃȄǾȍȄȈȑ ǤȔȌȀȓǻ ȒȆȋȄǾȀ, ǡȃȔȌȀȋǾȄȑ, ǥȔȉȀȈȐǾȄȑ ȉȀȈ ǡȏȄȈȊǼȑ (ȁȊǼȏȄ ȕȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 

1). 

 

2. ǰȐȎȄȓȎȈȋǻȒȓȄ ȋȄȐȈȉǼȑ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȒȄ ȉǻȇȄ ȏȊȀǾȒȈȎ ȂȈȀ ȌȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȒȄȓȄ țȓȈ Ȇ ȎȋǻȃȀ 

ȒȀȑ ȇȀ ȀȏȀȌȓǽȒȄȈ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎȌ ȒȓțȖȎ ȓȎȔ ȄȐȂȀȒȓȆȐǾȎȔ (ȌȀ ȄȍȄȓǻȒȄȓȄ ȏȝȑ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ ȒǽȋȄȐȀ Ȇ ȎȋǻȃȀ). 

 

3. ǬȄȐȈȉǻ ȏȀȐȀȃȄǾȂȋȀȓȀ ȄȐȘȓǽȒȄȘȌ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȌ ȌȀ ȄǾȌȀȈ: 

§ ǰȎȈȀ ȄǾȌȀȈ ȓȀ ȃȔȌȀȓǻ ȒȆȋȄǾȀ ȓȎȔ ȓȐțȏȎȔ ȋȄ ȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ȄȐȂȀȅțȋȀȒȓȄ ȒǽȋȄȐȀ; 

§ ǰȎȈȄȑ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȀȃȔȌȀȋǾȄȑ ȓȎȔ ȓȐțȏȎȔ ȋȄ ȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ȄȐȂȀȅțȋȀȒȓȄ ȒǽȋȄȐȀ; 

§ ǰȎȈȄȑ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȏȎȔ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȋȄ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȎȔȋȄ ȀȌ ȀȊȊǻȅȀȋȄ 
ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȋȀȑ ȏȐȎȑ ȓȎ ȉȀȊȜȓȄȐȎ; 

§ ǰȎȈȄȑ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȀȏȄȈȊǼȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȋȀȑ ȀȌ ȃȄȌ ȀȊȊǻȍȎȔȋȄ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 

ȋȀȑ ȏȐȎȑ ȓȎ ȉȀȊȜȓȄȐȎ; 

 

4. ǲȔȋȁȎȊǽ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ: ǦȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȉǻȇȄ ȋǼȊȎȑ ȌȀ ȂȐǻȗȄȈ ȉȀȈ ȌȀ ȉȎȊȊǽȒȄȈ ǼȌȀ post -

it ȉǻȓȘ Ȁȏț ȉǻȇȄ ǼȌȀ Ȁȏț ȓȀ ȓǼȒȒȄȐȀ ȉȎȔȓǻȉȈȀ. ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȖȘȐǾȒȄȓȄ ȓȆȌ 

ȎȋǻȃȀ ȒȄ ȓǼȒȒȄȐȈȑ (4) ȔȏȎȎȋǻȃȄȑ ȉȀȈ ȌȀ ȓȎȔȑ ȅȆȓǽȒȄȓȄ ȌȀ ȄȐȂȀȒȓȎȜȌ ȋțȌȎ ȒȄ 

ǼȌȀ Ȁȏț ȓȀ ȏȊȀǾȒȈȀ (ȁȊ. ȕȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1). ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, ȅȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȉǻȇȄ 

ȎȋǻȃȀ ȌȀ ȃȈȀȁǻȒȄȈ țȊȀ ȓȀ post -it ȒȓȎ ȓȄȓȀȐȓȆȋțȐȈț ȓȆȑ ȉȀȈ ȌȀ ȓȀ ȇǼȒȄȈ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ, 

ȄȏȈȒȆȋȀǾȌȎȌȓȀȑ ȉǻȇȄ ȇǼȋȀ ȉȀȈ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȑ ȓȀ. 

 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǲȔȌȄȐȂȀȒǾȀ(ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȒȔȌȀȈȒȇȆȋȀȓȈȉǽȑ ȌȎȆȋȎȒȜȌȆȑ- 

ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ) 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 2 ǼȘȑ 3 ȝȐȄȑ  

ȉȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǪȀȓȆȂȎȐǾȄȑ: ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǼȑ ȒȔȌȄȃȐǾȄȑ 

ǲȓțȖȎȈ:  

 ƫ ǭȀ ȀȊȊǻȍȄȓȄ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȋȄ ȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ ȋȈȀ ȎȋǻȃȀ ȏȐȎȑ ȓȎ 

ȉȀȊȜȓȄȐȎ 

 ƫ ǭȀ ȁȎȆȇǽȒȎȔȋȄ ȓȎȔȑ ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȎȔȌ ȈȃǼȄȑ ȏȎȔ ȇȀ 

ȀȊȊǻȍȎȔȌ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȓȎȔȑ ȏȐȎȑ ȓȎ ȉȀȊȜȓȄȐȎ 

 ƫ ǡȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȓȘȌ ȓȎȋǼȘȌ ȏȎȔ ȖȐȄȈǻȅȎȌȓȀȈ ȁȄȊȓǾȘȒȆ 

 ƫ ǣȈȀ ȌȀ ȄȋȏȊǼȍȄȓȄ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ ȒȓȆ ȊǽȗȆ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ 

ǲȉȆȌȈȉț:  

 ƫ ǤȘȋǻȓȈȎ, ȋȄȂǻȊȀ ȖȀȐȓȈǻ, post -it, ȒȓȔȊț 

 ƫ ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǳȀ ȓǼȒȒȄȐȀ flipcharts : ǡȃȔȌȀȋǾȄȑ, ǥȔȉȀȈȐǾȄȑ ȉȀȈ ǡȏȄȈȊǼȑ. 

 ƫ ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2. ǢȐȄǾȓȄ ȏǼȌȓȄ (5) ȌǼȄȑ ȈȃǼȄȑ 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

5. ǡȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȓȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȄȐȘȌ ȅȆȓȆȋǻȓȘȌ: ǣȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȄǻȌ 10 ǻȓȎȋȀ 

ǼȖȎȔȌ ȒȔȌȄȈȒȕǼȐȄȈ ȒȆȋȄȈȝȒȄȈȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȀȏțȉȓȆȒȆ ȄȌțȑ ȌǼȎȔ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ 

ȔȏȎȊȎȂȈȒȓȝȌ ȒȓȎ ȓȋǽȋȀ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ, ȉȀȈ ȋțȌȎ ǼȌȀ ǻȓȎȋȎ ǼȖȄȈ ȅȆȓǽȒȄȈ ȕȐȎȜȓȀ ȒȓȆ 

ȃȎȔȊȄȈǻ, ȓȎ ȒȜȒȓȆȋȀ ȔȏȎȊȎȂȈȒȓȝȌ ȄǾȌȀȈ ȏȈȇȀȌȝȑ ǼȌȀ ȏȈȎ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȇǼȋȀ. ǬȄ ȓȆȌ 

ȄȏȈȒǽȋȀȌȒȆ ȓȘȌ ȇȄȋǻȓȘȌ, ȉǻȇȄ ȎȋǻȃȀ ȇȀ ȀȌȀȉȀȊȜȗȄȈ ȏȎȈȀ ȄǾȌȀȈ ȓȀ ȁȀȒȈȉǻ 

ȅȆȓǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ȓȀ ȁȀȒȈȉǻ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȓȎȔ ȓȐțȏȎȔ ȋȄ ȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ Șȑ 

ȎȋǻȃȀ.  

 

6. ǥȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀ ȊȜȒȄȘȌ ȉȀȈ ȌǼȘȌ ȈȃȄȝȌ: ǶȘȐǾȒȓȄ ȍȀȌǻ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ ȒȄ ȌǼȄȑ 4 

ȔȏȎȎȋǻȃȄȑ ȉȀȈ ȅȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȉǻȇȄ ȎȋǻȃȀ ȌȀ ȒȉȄȕȓȄǾ ȏǼȌȓȄ (5) ȌǼȄȑ ȈȃǼȄȑ ȂȈȀ ȓȆ 

ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȎȔ ȓȐțȏȎȔ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȓȆȑ, ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȀ ȄȔȐǽȋȀȓȀ ȓȆȑ ȀȌǻȊȔȒȆȑ SWOT 

(ȁȊ. ȕȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2). 

 

 

7. ǥȐȂȀȒȓǽȐȈȎ ȊǽȍȆȑ: ǤȝȒȓȄ ȖȝȐȎ ȂȈȀ ȒȔȅǽȓȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ. ǪȀȇȎȐǾȒȓȄ ȓȈ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȂǾȌȄȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȀȊȜȓȄȐȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ ȓȆȑ 

ȎȋǻȃȀȑ. 

 

ǡȔȓǽ Ȇ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽ ȒȔȌȄȃȐǾȀ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȉȀȓȀȊǽȍȄȈ ȒȄ ȊȜȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȀ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ. ǚȓȒȈ, 

Șȑ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ, ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȉǻȌȄȓȄ ȉǻȏȎȈȄȑ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȉȊȄȈȒǾȋȀȓȎȑ ȂȈȀ ȌȀ ȒȔȂȉȄȌȓȐȝȒȄȓȄ 

ȓȀ ȁȀȒȈȉǻ ȒȆȋȄǾȀ: 

§ ǰȎȈȀ ȄǾȌȀȈ ȓȀ ȃȈȃǻȂȋȀȓȀ Ȁȏț ȓȎ ȒȆȋȄȐȈȌț ȋȀȑ ȄȐȂȀȒȓǽȐȈȎ; 

§ ǰȎȈȎ ǽȓȀȌ ȓȎ ȏȈȎ ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌ ȏȐǻȂȋȀ; 

§ ǰȝȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȋȀȑ ȘȕȄȊǽȒȄȈ ȀȔȓǽ Ȇ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȒȓȎ ȋǼȊȊȎȌ; 

 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǳȀ ȓǼȒȒȄȐȀ flipcharts : ǡȃȔȌȀȋǾȄȑ, ǥȔȉȀȈȐǾȄȑ ȉȀȈ 

ǡȏȄȈȊǼȑ. 

ǪǻȇȄ ȋǾȀ Ȁȏț ȓȈȑ ȓǼȒȒȄȐȈȑ (4) ȎȋǻȃȄȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȏȄȍȄȐȂȀȒȓȄǾ ǼȌȀ Ȁȏț ȓȀ 4 ȃȈȀȕȀȌǽ 

ȃȈȀȂȐǻȋȋȀȓȀ ȀȏȀȌȓȝȌȓȀȑ ȒȓȈȑ ȀȉțȊȎȔȇȄȑ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ. ǪȎȊȊǽȒȓȄ ǼȘȑ ȉȀȈ 8 post -it ȂȈȀ ȉǻȇȄ 

ȉȀȓȆȂȎȐǾȀ.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǤȔȌȀȓǻ ȒȆȋȄǾȀ 
§ ǰȎȈȀ ȄǾȌȀȈ ȓȀ ȃȔȌȀȓǻ ȒȆȋȄǾȀ ȓȎȔ ȓȐțȏȎȔ ȋȄ ȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ȄȐȂȀȅțȋȀȒȓȄ ȒǽȋȄȐȀ; 



 

 
   

  

109 

 
  

ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǡȃȔȌȀȋǾȄȑ 
§ ǰȎȈȄȑ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȀȃȔȌȀȋǾȄȑ ȓȎȔ ȓȐțȏȎȔ ȋȄ ȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ȄȐȂȀȅțȋȀȒȓȄ ȒǽȋȄȐȀ; 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǥȔȉȀȈȐǾȄȑ 
§ ǰȎȈȄȑ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȏȎȔ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȋȄ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȎȔȋȄ ȀȌ 
ȀȊȊǻȅȀȋȄ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȋȀȑ ȏȐȎȑ ȓȎ ȉȀȊȜȓȄȐȎ; 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǡȏȄȈȊǼȑ 
§ ǰȎȈȄȑ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȀȏȄȈȊǼȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȋȀȑ ȀȌ ȃȄȌ ȀȊȊǻȍȎȔȋȄ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ 
ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȋȀȑ ȏȐȎȑ ȓȎ ȉȀȊȜȓȄȐȎ; 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2. ǢȐȄǾȓȄ ȏǼȌȓȄ (5) ȌǼȄȑ ȈȃǼȄȑ 

ǬȄ ȁǻȒȆ ȓȀ ȄȔȐǽȋȀȓȀ ȓȆȑ ȀȌǻȊȔȒȆȑ SWOT ȏȎȔ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȌȘȐǾȓȄȐȀ, 

ȏȀȐȀȉȀȊȝ, ȂȐǻȗȓȄ 5 ȌǼȄȑ ȈȃǼȄȑ ȂȈȀ ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȎȔ ȓȐțȏȎȔ ȋȄ ȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ȄȐȂȀȅțȋȀȒȓȄ Șȑ 

ȎȋǻȃȀ. ǯȈ ȈȃǼȄȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȏȀȐȎȔȒȈȀȒȓȎȜȌ ȋȄ ȒȄȈȐǻ - Ȁȏț ȓȈȑ ȏȈȎ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȏȐȎȑ ȓȈȑ 

ȊȈȂțȓȄȐȎ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ. ǯȈ ȈȃǼȄȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȄȕȈȉȓǼȑ, ȐȄȀȊȈȒȓȈȉǼȑ, ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȄȑ ȉȀȈ 

ȋȄȓȐǽȒȈȋȄȑ. 
 

ǡȐ. 
ǰǼȌȓȄ ȌǼȄȑ ȈȃǼȄȑ ȂȈȀ ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȎȔ ȓȐțȏȎȔ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 

ȋȀȑ 

1  

2  

3  

4  

5  
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ʃʰˊʶ˂ʻˈ˄Σ ˉʰˊˈ˄Σ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʴʽʰ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ 

 

 

ǳȀ ȋǼȓȐȀ ȏȎȔ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȊȆȕȇȎȜȌ ȄǾȌȀȈ ȓȀ Ȅȍǽȑ: 

1. ǲȓȆȌ ȀȐȖǽ: ǪȀȊȘȒțȐȈȒȋȀ ȉȀȈ ȄȍǽȂȆȒȆ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȀȔȓȎȜ ȓȎȔ ȄȐȂȀȒȓȆȐǾȎȔ. 

 

2. ǤȆȋȈȎȔȐȂǽȒȓȄ ǼȌȀ ȔȏțȃȄȈȂȋȀ ȒȓȎ ȎȏȎǾȎ ȇȀ ȏȀȐȀȓǾȇȄȌȓȀȈ ȓȎ ȏȀȐȄȊȇțȌ, ȓȎ ȏȀȐțȌ 

ȉȀȈ ȓȎ ȋǼȊȊȎȌ ȒȄ ȓȐȄȈȑ ȒȓǽȊȄȑ (ȁȊ. ȓȎ ȕȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1 ȏȎȔ ȏȀȐǼȖȄȓȀȈ Ȅȃȝ). 

 

3. ǤȝȒȓȄ ȉȀȓȄȔȇȔȌȓǽȐȈȄȑ ȂȐȀȋȋǼȑ: ǰȀȐȎȔȒȈǻȒȓȄ ȓȎ ȄȐȂȀȊȄǾȎ ȂȈȀ ȓȎ ȏȀȐȄȊȇțȌ, ȓȎ 

ȏȀȐțȌ ȉȀȈ ȓȎ ȋǼȊȊȎȌ ȉȀȈ ȅȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȉǻȇȄ ȎȋǻȃȀ ȌȀ ȓȎ ȒȔȋȏȊȆȐȝȒȄȈ. 

 

4. ǶȘȐǾȒȓȄ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ ȒȄ 3-4 ȔȏȎȎȋǻȃȄȑ: ǪǻȇȄ ȔȏȎȎȋǻȃȀ ȇȀ ȄȐȂȀȒȓȄǾ ȒȄ ǼȌȀ 

ȕȜȊȊȎ (x3 ǽ x4 ȕȜȊȊȀ).  

 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǲȔȌȄȐȂȀȒǾȀ (ȎȋȀȃȈȉǽ ȄȐȂȀȒǾȀ, ȄȌȄȐȂǽ ȀȉȐțȀȒȆ) 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 2 ǼȘȑ 3 ȝȐȄȑ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǼȑ ȒȔȌȄȃȐǾȄȑ 

ǲȓțȖȎȈ:  

 ƫ ǭȀ ȉȀȓȀȌȎǽȒȎȔȌ ȉȀȊȜȓȄȐȀ ȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȁȄȊȓǾȘȒȆȑ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ 

ȎȋȀȃȈȉǽ ȄȐȂȀȒǾȀ 

 ƫ ǭȀ ȁȎȆȇȆȇȎȜȌ ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȝȒȓȄ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȎȔȌ ȈȃǼȄȑ ȏȎȔ ȇȀ 

ȀȊȊǻȍȎȔȌ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȓȎȔȑ ȏȐȎȑ ȓȎ ȉȀȊȜȓȄȐȎ 

 ƫ ǭȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂȆȇȎȜȌ ȏȎȊȊǼȑ ȈȃǼȄȑ ȂȈȀ ȓȎ ȏȝȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȁȄȊȓȈȘȇȎȜȌ ȎȈ 

ȀȐȌȆȓȈȉȎǾ ȓȎȋȄǾȑ 

 ƫ ǭȀ ȀȌȀȂȌȘȐǾȒȄȓȄ ȓȆȌ ȀȊȊȀȂǽ ȏȎȔ ȖȐȄȈǻȅȄȓȀȈ ȉȀȈ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȄȓȄ 

ȉǻȏȎȈȎȔȑ ȏȈȇȀȌȎȜȑ ȓȐțȏȎȔȑ ȂȈȀ ȌȀ ȂǾȌȄȈ ȀȔȓǽ Ȇ ȀȊȊȀȂǽ. 

 ƫ ǭȀ ȄȍȀȒȉȆȇȄǾȓȄ ȒȓȎ ȌȀ ȀȉȎȜȓȄ Ȏ ǼȌȀȑ ȓȎȌ ǻȊȊȎȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǻ ȉȀȈ ȌȀ 

ȒǼȁȄȒȓȄ ȓȈȑ ȈȃǼȄȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȓȘȌ ǻȊȊȘȌ ȂȈȀ ȓȎ ȏȝȑ ȇȀ ȁȄȊȓȈȘȇȄǾȓȄ Șȑ 

ȎȋǻȃȀ. 

ǲȉȆȌȈȉț:  

 ƫ ǤȘȋǻȓȈȎ, ȋȄȂǻȊȀ ȖȀȐȓȈǻ, post -it, ȒȓȔȊț, ȓȐȀȏǼȅȈ ǽ ȓȎǾȖȎȑ,  

 ƫ ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1.  3 ȒȓǽȊȄȑ: ǰȄȐȈȒȓȀȓȈȉț, ǰȀȐțȌ, ǬǼȊȊȎȌ 

 ƫ ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2. ǢȐȄǾȓȄ ȏǼȌȓȄ (5) ȌǼȄȑ ȈȃǼȄȑ 

 ƫ ǥǻȌ ȄǾȌȀȈ ȒȄ ȀȏȄȔȇȄǾȀȑ ȒȜȌȃȄȒȆ (ȕȎȐȆȓȎǾ ȔȏȎȊȎȂȈȒȓǼȑ, ȋȈȀ ȏȊȀȓȕțȐȋȀ 

ȂȈȀ ȓȆ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ, ȏ.Ȗ. ZOOM, ǼȌȀȑ ȉȎȈȌțȑ ȖȝȐȎȑ, ȏ.Ȗ. Miro, ȃȈȀȃǾȉȓȔȎ, ȋȈȀ 

ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȒȔȌȎȋȈȊǾȀȑ, ȏ.Ȗ. Teams/ Slack ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ 

ȋȄȊȝȌ ȓȆȑ ǾȃȈȀȑ ȎȋǻȃȀȑ). 

 

ǡȌȀȕȎȐǼȑ:  

 ƫ Hamilton , P. (2016). ǳȎ ȁȈȁȊǾȎ ȓȎȔ ȄȐȂȀȒȓȆȐǾȎȔ. ǥȉȃțȇȆȉȄ Ȁȏț ȓȆȌ Pearson 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

5. ǦȆȓǽȒȓȄ ȓȎȔȑ ȌȀ ȒȔȋȏȊȆȐȝȒȎȔȌ ȓȈȑ ȒȓǽȊȄȑ: ȍȄȉȈȌȝȌȓȀȑ ȋȄ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ țȏȘȑ "Ȏ 

ȏȀȊȈțȑ ȓȐțȏȎȑ ȏȎȔ ȂȈȌțȓȀȌ ȓȀ ȏȐǻȂȋȀȓȀ ǽȓȀȌ...", "Ȏ ȓȐțȏȎȑ ȏȎȔ ȂǾȌȎȌȓȀȌ ȓȀ 

ȏȐǻȂȋȀȓȀ ǽȓȀȌ...", ȉ.Ȋȏ.  ǬțȊȈȑ ȎȊȎȉȊȆȐȘȇȄǾ Ȇ ȏȐȝȓȆ ȒȓǽȊȆ ȅȆȓǽȒȓȄ ȓȎȔȑ ȌȀ 

ȏȐȎȖȘȐǽȒȎȔȌ ȒȓȆȌ ȓȐǾȓȆ ȒȓǽȊȆ ȏȎȔ ȀȕȎȐǻ ȓȎ ȋǼȊȊȎȌ, ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȝȌȓȀȑ 

ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ țȏȘȑ "Ȏ ȓȐțȏȎȑ ȏȎȔ ȇȀ ȄǾȋȀȒȓȄ ȄǾȌȀȈ...", "ȓȎ ȋǼȊȊȎȌ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉț 

ȂȈȀȓǾ...". ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, ȅȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȓȈȑ ȎȋǻȃȄȑ ȌȀ ȒȔȋȏȊȆȐȝȒȎȔȌ ȓȎ ȏȀȐțȌ, Șȑ 

ȂǼȕȔȐȀ ȋȄȓȀȍȜ ȓȎȔ ȏȀȐȄȊȇțȌȓȎȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȋǼȊȊȎȌȓȎȑ, ȀȏȀȌȓȝȌȓȀȑ ȒȓȆȌ ȄȐȝȓȆȒȆ: 

"ǳȈ ȇȀ ȉǻȌȎȔȋȄ ȒǽȋȄȐȀ ȂȈȀ ȌȀ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȆȇȄǾ ȓȎ ȋǼȊȊȎȌ;". (ȁȊǼȏȄ ȕȜȊȊȎ 

ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1). 

 

6. ǲȔȅǽȓȆȒȆ: ǦȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȉǻȇȄ ȎȋǻȃȀ ȌȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȄȈ ȓȎȔȑ 5 ȓȐțȏȎȔȑ ȉǻȇȄ ȒȓǽȊȆȑ 

ȉȀȈ ȀȕȈȄȐȝȒȓȄ ȊǾȂȎ ȖȐțȌȎ ȂȈȀ ȒȔȅǽȓȆȒȆ. ǲȔȂȖȘȌȄȜȒȓȄ ȓȈȑ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǼȑ ȀȏȀȌȓǽȒȄȈȑ 

ȏȎȔ ȃțȇȆȉȀȌ Ȁȏț ȓȈȑ ȔȏȎȎȋǻȃȄȑ ȒȄ ǼȌȀ ȉȎȈȌț ǼȂȂȐȀȕȎ.  

 

7. ǶȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȓȄ ȓȎ ȄȐȂȀȊȄǾȎ Șȑ ǼȋȏȌȄȔȒȆ ȂȈȀ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȄȓȄ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ 

ȏǼȌȓȄ (5) ȌǼȄȑ ȈȃǼȄȑ ȂȈȀ ȓȎ ȏȝȑ ȇȀ ȒȔȌȄȐȂȀȒȓȄǾȓȄ ȉȀȊȜȓȄȐȀ. ǧ ȒȓǽȊȆ "ȏȀȐțȌ" ȇȀ 

ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȀȔȓǼȑ ȓȈȑ ȌǼȄȑ ȈȃǼȄȑ Șȑ ǼȋȏȌȄȔȒȆ ȂȈȀ ȌǼȎȔȑ ȓȐțȏȎȔȑ 

ǻȋȄȒȆȑ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ (ȁȊ. ȕȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2). 

 

8. ǲȖțȊȈȀ ȉȊȄȈȒǾȋȀȓȎȑ: ǦȆȓǽȒȓȄ ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆ.  

 

9. ǱȘȓǽȒȓȄ ȓȎȌ ȄȀȔȓț ȒȀȑ: "ǰȝȑ ȋȏȎȐȎȜȋȄ ȌȀ ȄȌȓȎȏǾȒȎȔȋȄ ȓȀ ȉȜȐȈȀ ȏȐǻȂȋȀȓȀ ȏȎȔ 

ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȁȄȊȓȈȝȒȎȔȋȄ Șȑ ȎȋǻȃȀ;" "ǰȝȑ ȋȏȎȐȎȜȋȄ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȎȔȋȄ ȓȈȑ ȈȃǼȄȑ 

ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȂȈȀ ȌȀ ȓȆȌ ȉǻȌȎȔȋȄ ȌȀ ȃȄȒȋȄȔȓȄǾ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎ ȒȓȆȌ ȀȊȊȀȂǽ;" 

 

ǡȔȓǽ Ȇ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽ ȒȔȌȄȃȐǾȀ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȉȀȓȀȊǽȍȄȈ ȒȄ ȊȜȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȀ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ. ǚȓȒȈ, 

Șȑ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ, ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȉǻȌȄȓȄ ȉǻȏȎȈȄȑ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȉȊȄȈȒǾȋȀȓȎȑ ȂȈȀ ȌȀ ȒȔȂȉȄȌȓȐȝȒȄȓȄ 

ȓȀ ȁȀȒȈȉǻ ȒȆȋȄǾȀ: 

§ ǰȎȈȀ ȄǾȌȀȈ ȓȀ ȃȈȃǻȂȋȀȓȀ Ȁȏț ȓȎ ȒȆȋȄȐȈȌț ȋȀȑ ȄȐȂȀȒȓǽȐȈȎ; 

§ ǰȎȈȎ ǽȓȀȌ ȓȎ ȏȈȎ ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌ ȏȐǻȂȋȀ; 

§ ǰȝȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȋȀȑ ȘȕȄȊǽȒȄȈ ȀȔȓǽ Ȇ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȒȓȎ ȋǼȊȊȎȌ; 

 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1.  3 ȒȓǽȊȄȑ: ǰȄȐȈȒȓȀȓȈȉț, ǰȀȐțȌ, ǬǼȊȊȎȌ 

ǲȔȋȏȊȆȐȝȒȓȄ ȓȈȑ ȓȐȄȈȑ ȒȓǽȊȄȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȎȃȆȂǾȄȑ ȓȎȔ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽ. ǨȔȋȆȇȄǾȓȄ ȌȀ ȍȄȉȈȌǽȒȄȓȄ ȋȄ ȓȆ ȒȓǽȊȆ 1 "ǰȀȐȄȊȇțȌ", ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȌȀ 

ȏȐȎȖȘȐǽȒȄȓȄ ȒȓȆ ȒȓǽȊȆ 3 "ǬǼȊȊȎȌ" ȉȀȈ ȌȀ ȀȕǽȒȄȓȄ ȓȄȊȄȔȓȀǾȀ ȓȆ ȒȓǽȊȆ 2 "ǰȀȐțȌ". 

 ǲȓǽȊȆ 1. ǰȀȐȄȊȇțȌ ǲȓǽȊȆ 2. ǰȀȐțȌ ǲȓǽȊȆ 3. ǬǼȊȊȎȌ 

ǡȐ. ǰǼȌȓȄ ȉȜȐȈȎȈ ȓȐțȏȎȈ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȏȎȔ 

ȀȌǽȉȎȔȌ ȒȓȎ ȏȀȐȄȊȇțȌ 

ǰǼȌȓȄ ȈȃǼȄȑ ȏȎȔ ȇȀ ȄȋȏȌȄȜȒȎȔȌ ȌǼȎȔȑ ȓȐțȏȎȔȑ 

ȄȐȂȀȒǾȀȑ ǻȋȄȒȀ 

ǰǼȌȓȄ ȕȈȊțȃȎȍȄȑ ȀȊȊȀȂǼȑ ȒȄ ȉǻȇȄ 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȓȎȔ ȏȀȐȄȊȇțȌȓȎȑ ȂȈȀ ȓȎ 

ȋǼȊȊȎȌ 

1    

2    
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

3    

4    

5    
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2. ǢȐȄǾȓȄ ȏǼȌȓȄ (5) ȌǼȄȑ ȈȃǼȄȑ 

ǬȄ ȁǻȒȆ ȓȀ ȄȔȐǽȋȀȓȀ ȓȘȌ ȀȌȀȊȜȒȄȘȌ ȓȎȔ ȏȀȐȄȊȇțȌȓȎȑ, ȓȎȔ ȏȀȐțȌȓȎȑ ȉȀȈ ȓȎȔ 

ȋǼȊȊȎȌȓȎȑ ȏȎȔ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ ȌȘȐǾȓȄȐȀ, ȏȀȐȀȉȀȊȝ, ȂȐǻȗȓȄ 5 ȌǼȄȑ ȈȃǼȄȑ ȂȈȀ ȓȆ 

ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȎȔ ȓȐțȏȎȔ ȋȄ ȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ȄȐȂȀȅțȋȀȒȓȄ Șȑ ȎȋǻȃȀ. ǯȈ ȈȃǼȄȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ 

ȏȀȐȎȔȒȈȀȒȓȎȜȌ ȋȄ ȒȄȈȐǻ - Ȁȏț ȓȈȑ ȏȈȎ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȏȐȎȑ ȓȈȑ ȊȈȂțȓȄȐȎ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ. ǯȈ ȈȃǼȄȑ 

ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȄȕȈȉȓǼȑ, ȐȄȀȊȈȒȓȈȉǼȑ, ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȄȑ ȉȀȈ ȋȄȓȐǽȒȈȋȄȑ. 
 

ǡȐ. 
ǰǼȌȓȄ ȌǼȄȑ ȈȃǼȄȑ ȂȈȀ ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȎȔ ȓȐțȏȎȔ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 

ȋȀȑ 

1  

2  

3  

4  

5  
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ɿʰ ʶʾˋʰʽ ˉʰˊʶʾˋʰˁˍˇˌΗ 

 

 

ǣȈȀ ȓȆȌ ȄȉȓǼȊȄȒȆ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȕȀȐȋȎȒȓȎȜȌ ȓȀ ȀȉțȊȎȔȇȀ ȓȐǾȀ 

ȁǽȋȀȓȀ: 

1. ǰȐȎȒȉȀȊǼȒȓȄ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ 10 ǻȓȎȋȀ ȉȀȈ ȒȔȂȉȄȌȓȐȝȒȓȄ ȓȀ ȒȄ ǼȌȀ ȃȘȋǻȓȈȎ. ǦȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț 

ǼȌȀȌ Ȁȏț ȀȔȓȎȜȑ ȌȀ ȕȜȂȄȈ ȎȈȉȄȈȎȇȄȊȝȑ Ȁȏț ȓȎ ȃȘȋǻȓȈȎ ȂȈȀ 5 ȊȄȏȓǻ. ǶȘȐǾȒȓȄ ȓȎȔȑ 

ȔȏțȊȎȈȏȎȔȑ ȒȄ ȃȜȎ ǽ ȓȐȄȈȑ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǼȑ ȎȋǻȃȄȑ ȀȉȎȊȎȔȇȝȌȓȀȑ ȉǻȏȎȈȀ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ 

ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȄȏȈȊȎȂǽȑ- țȏȘȑ ȓȎ ȖȓǼȌȈȒȋȀ, ȓȎ ȖȐȝȋȀ ȓȘȌ ȋȀȓȈȝȌ, ȓȎ ȄǾȃȎȑ ȓȎȔ ȐȎȔȖȈȒȋȎȜ, 

ȓȎ ȜȗȎȑ, ȓȀ ȏȐȎȒȘȏȈȉǻ ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌȓȀ ǽ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȂȈȀ ǼȌȀ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎ ȇǼȋȀ. 

 

2. ǪȀȊǼȒȓȄ ȓȎȌ ȄȇȄȊȎȌȓǽ ȏȎȔ ǼȕȔȂȄ Ȁȏț ȓȆȌ ȀǾȇȎȔȒȀ ȏȐȈȌ ȄȏȈȒȓȐǼȗȄȈ. ǱȘȓǽȒȓȄ ȓȎȌ/ȓȆȌ 

ȒȄ ȏȎȈȀ ȎȋǻȃȀ ȀȌǽȉȄȈ. ǰȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȍȆȂǽȒȄȈ ȂȈȀȓǾ ȏȈȒȓȄȜȄȈ țȓȈ ȀȌǽȉȄȈ ȒȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȏȎȔ 

ȄȏȈȊǼȖȇȆȉȄ ȀȈȓȈȎȊȎȂȝȌȓȀȑ ȓȆȌ ȄȏȈȊȎȂǽ ȓȎȔ. ǥǻȌ Ȏ ȊțȂȎȑ ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ Ȏ ȒȘȒȓțȑ, ȃȄȌ ȋȏȎȐȄǾ 

ȌȀ ȄȌȓȀȖȇȄǾ. ǡȉțȋȆ ȉȀȈ ȀȌ ȄȏǼȊȄȍȄ ȓȆ ȒȘȒȓǽ ȎȋǻȃȀ, ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȏȀȐȀȋȄǾȌȄȈ Șȑ "Ȏ 

ȏȀȐȄǾȒȀȉȓȎȑ". 

 

3. ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȒȔȌȄȖǾȒȄȓȄ ȋȄ ǼȌȀȌ ȌǼȎ ȄȇȄȊȎȌȓǽ, ȀȌȀȒȔȌȓǻȒȒȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȋȄ 

ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǻ ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȄȏȈȊȎȂǽȑ ȀȔȓǽ ȓȆ ȕȎȐǻ. ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȄȏȀȌȀȊǻȁȄȓȄ ȀȔȓǽ ȓȆ 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǲȔȌȄȐȂȀȒǾȀ (ǡȏȎȃȎȖǽ ȓȆȑ ȏȎȈȉȈȊȎȋȎȐȕǾȀȑ (ȓȘȌ 

ȃȈȀȕȎȐȝȌ ȓȘȌ ȀȌȇȐȝȏȘȌ)) 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 30 ȊȄȏȓǻ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǰȐȀȉȓȈȉǽ 

ǲȓțȖȎȈ:  

§ ǭȀ ȄȌȃȔȌȀȋȝȒȄȈ ȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȌȀ ȀȌȓȈȊȆȕȇȎȜȌ ȓȆȌ ȏȎȈȉȈȊȎȋȎȐȕǾȀ 

ȓȘȌ ȀȌȇȐȝȏȘȌ ȋȄ ȓȎȔȑ ȎȏȎǾȎȔȑ ȄȐȂǻȅȎȌȓȀȈ ȋȀȅǾ. 

§ ǭȀ ȉȀȓȀȌȎǽȒȎȔȌ ȒȄ ȁǻȇȎȑ ȓȈȑ ȒȔȌǼȏȄȈȄȑ ȄȌțȑ ȄȐȂȀȒȈȀȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ 

ȏȎȔ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȓȎȔȑ ȀȏȎȉȊȄȈȒȋȎȜȑ ȉȀȈ ȏȎȔ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȓȈȑ ȃȈȀȉȐǾȒȄȈȑ.  

§ ǰȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ ȀȌȎȖǽȑ, ȓȆȑ ȀȏȎȃȎȖǽȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆȑ țȊȘȌ ȓȘȌ 

ȋȄȊȝȌ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȒȄ ȋȈȀ ȄȓȀȈȐȄǾȀ. 

§ ǭȀ ȃȄǾȖȌȎȔȌ ȒȄȁȀȒȋț, ȉȀȓȀȌțȆȒȆ ȉȀȈ ȄȉȓǾȋȆȒȆ ȒȓȎȔȑ ȒȔȌȀȃǼȊȕȎȔȑ ȓȎȔȑ, 

ȀȉțȋȆ ȉȀȈ ȀȌ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȃȈȀȕȎȐǼȑ ȋȄȓȀȍȜ ȓȎȔȑ (ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǼȑ ȄȇȌȈȉǼȑ, 

ȄȇȌȎȓȈȉǼȑ, ȇȐȆȒȉȄȔȓȈȉǼȑ, ȂȊȘȒȒȈȉǼȑ ȉȀȈ ǻȊȊȄȑ ȋȄȈȎȌțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȉȎȈȌțȓȆȓȄȑ). 

ǲȉȆȌȈȉț:  

§ ǚȌȀ ȃȘȋǻȓȈȎ 

 

ǡȌȀȕȎȐǼȑ:  

ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ǥȔȐȝȏȆȑ (2003). T-Kit on Social Inclusion . ǰȐȎȒȁǻȒȈȋȎ ȒȓȆ 

ȃȈȄȜȇȔȌȒȆ https :// pjp -eu .coe .int/ en / web / youth -partnership / t-kit-8-social -

inclusion ?desktop =true  

 

 

https://pjp-eu.coe.int/en/web/youth-partnership/t-kit-8-social-inclusion?desktop=true
https://pjp-eu.coe.int/en/web/youth-partnership/t-kit-8-social-inclusion?desktop=true
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȃǾȌȎȌȓȀȑ ȒȄ țȒȎ ȓȎ ȃȔȌȀȓțȌ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȓȆȌ ȄȔȉȀȈȐǾȀ ȌȀ 

ȁȂȎȔȌ Ȁȏț ȓȆȌ ȀǾȇȎȔȒȀ.  

 

ǬȄȓǻ ȓȆȌ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȃȈȀȃȐȀȒȓȈȉǽȑ ǻȒȉȆȒȆȑ, ȃȈȄȔȉȎȊȜȌȄȓȄ ȓȆ ȒȔȅǽȓȆȒȆ ȉȀȈ 

ȓȎȌ ȏȐȎȁȊȆȋȀȓȈȒȋț ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȒȀȑ, ȉǻȌȎȌȓȀȑ ȓȈȑ ȀȉțȊȎȔȇȄȑ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ: 

§ ǰȝȑ ȀȌȓȈȃȐȎȜȋȄ țȓȀȌ ȀȌǽȉȎȔȋȄ ȒȄ ȋȈȀ ȎȋǻȃȀ; ǰȎȈȀ ȄǾȌȀȈ ȓȀ ȒȔȌȀȈȒȇǽȋȀȓǻ ȋȀȑ; 

§ ǰȝȑ ȀȈȒȇȀȌțȋȀȒȓȄ țȓȀȌ ȃȄȌ ȀȌǽȉȎȔȋȄ ȒȄ ȋȈȀ ȎȋǻȃȀ ǽ țȓȀȌ ȋȀȑ ȀȏȎȐȐǾȏȓȎȔȌ; 

§ ǥǾȌȀȈ ȄȜȉȎȊȎ ȌȀ ȀȏȎȐȐǾȗȄȓȄ ȓȎȌ ȏȀȐȄǾȒȀȉȓȎ;  

§ ǲȔȋȏǻȒȖȄȓȄ ȋȄ ȓȎȌ ȏȀȐȄǾȒȀȉȓȎ; 

 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ɳˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ˊʾˋˁˇˎ 

 

 

ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ Ȅȏȓǻ ȁǽȋȀȓȀ: 

1. ǪȀȊȘȒȎȐǾȒȓȄ ȉȀȈ ȄȍȆȂǽȒȓȄ ȒȓȆȌ ȎȋǻȃȀ țȓȈ ȏȐțȉȄȈȓȀȈ ȂȈȀ ȋȈȀ ȃȐǻȒȆ ȏȎȔ ȀȏȎȒȉȎȏȄǾ 

ȒȓȆȌ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȎȔ ȉȈȌȃȜȌȎȔ, ȓȆȑ ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȒǻȕȄȈȀȑ.  

 

2. ǝȊȎȈ ȎȈ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȒȔȌȄȈȒȕǼȐȎȔȌ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȒȉǼȗȄȈȑ ȂȈȀ ȓȎ 

ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȎ ȇǼȋȀ. 

 

3. ǰȀȐȎȔȒȈǻȒȓȄ ȓȎ ȇǼȋȀ ȉȀȈ ȄȍȆȂǽȒȓȄ ȓȆȌ ȄȏȈȊȎȂǽ ȒȀȑ.  

 

4. ǰȀȐȎȔȒȈǻȒȓȄ ȉȀȈ ȄȍȆȂǽȒȓȄ ȓȎȌ ȏǾȌȀȉȀ ȉȈȌȃȜȌȎȔ (ȁȊ. ȕȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1). 

ǫȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȎ ȄȏȈȊȄȂȋǼȌȎ ȇǼȋȀ ȉȈȌȃȜȌȎȔ, țȊȎȈ ȎȈ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ 

ȓȎȏȎȇȄȓǽȒȎȔȌ ǼȌȀ post -it ȒȓȎȌ ȏǾȌȀȉȀ ȒȓȎ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȎ ȄȏǾȏȄȃȎ, ȂȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȀȌ 

ȇȄȘȐȎȜȌ ȖȀȋȆȊǽ, ȋȄȒȀǾȀ ǽ ȔȗȆȊǽ ȓȆȌ ȏȈȇȀȌțȓȆȓȀ ȌȀ ȒȔȋȁȄǾ ȉȀȈ ȀȌ ȇȄȘȐȎȜȌ țȓȈ, Ȏ 

ȀȌȓǾȉȓȔȏȎȑ ȒȓȈȑ ȄȏȈȃțȒȄȈȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȄǾȌȀȈ ȖȀȋȆȊțȑ, ȋȄȒȀǾȎȑ ǽ ȔȗȆȊțȑ. ǝȊȎȈ ȎȈ 

ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȍȆȂǽȒȎȔȌ ȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȏȎȔ ȄȏǼȊȄȍȀȌ ȒȓȎȌ ȏǾȌȀȉȀ. ǝȊȎȈ ȎȈ 

ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȀȌȀȕǼȐȎȔȌ ȓȐǾȀ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǻ ȒȄȌǻȐȈȀ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ 

ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȀ, ȋȄȒȎȏȐțȇȄȒȋȀ ȉȀȈ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȀ. 

(ǣȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȔȏȎȇǼȓȎȌȓȀȑ țȓȈ Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȄǾȌȀȈ ǼȌȀ ȋǾȌȈ ȋǻȐȉȄȓ ȏȎȔ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȇȆȉȄ ȏȐȈȌ 

Ȁȏț 20 ȖȐțȌȈȀ ȒȄ ȋȈȀ ȏȄȐȈȎȖǽ ȒȓȀ ȏȄȐǾȖȘȐȀ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ. ǧ ȅȝȌȆ ȀȔȓǽ ȇȀ ǼȖȄȈ ǼȌȀ ȒȎȔȏȄȐ 

- ȋǻȐȉȄȓ. 

ǲȓȎȌ ȏǾȌȀȉȀ ȉȈȌȃȜȌȎȔ, ȋȏȎȐȎȜȋȄ ȌȀ ȇȄȘȐǽȒȎȔȋȄ țȓȈ Ȇ ȏȈȇȀȌțȓȆȓȀ ȌȀ ȉȀȓȀȒȉȄȔȀȒȓȄǾ ǼȌȀ 

ȒȎȜȏȄȐ - ȋǻȐȉȄȓ ȃǾȏȊȀ ȒȓȎ ȋǾȌȈ ȋǻȐȉȄȓ ȄǾȌȀȈ ȔȗȆȊǽ ȉȀȈ țȓȈ ȎȈ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȇȀ ȄǾȌȀȈ ȄȏǾȒȆȑ 

ȔȗȆȊǼȑ. ǥȏȎȋǼȌȘȑ, Ȏ ȉǾȌȃȔȌȎȑ ȄǾȌȀȈ ȉȐǾȒȈȋȎȑ. ǲȄ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ȉȐǾȒȈȋȆ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȉȈȌȃȜȌȎȔ, 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǡȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȆȑ ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀȑ, ȓȆȑ ȀȒǻȕȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ 

ȉȈȌȃȜȌȎȔ (ǴȏȎȊȎȂȈȒȋțȑ ȓȎȔ ȉȈȌȃȜȌȎȔ- ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȎȔ ȉȈȌȃȜȌȎȔ). 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 2 ȝȐȄȑ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽ ȒȔȌȄȃȐǾȀ 

ǲȓțȖȎȈ:  

 ƫ ǭȀ ǼȖȄȓȄ ȄȏǾȂȌȘȒȆ ȓȆȑ ȀȌǻȂȉȆȑ ȄȌȓȎȏȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆȑ ȓȎȔ ȉȈȌȃȜȌȎȔ 

 ƫ ǥȌȓȎȏȈȒȋțȑ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȒȄ ȉǾȌȃȔȌȎ 

 ƫ ǬȄǾȘȒȆ ȓȆȑ ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀȑ 

 ƫ ǰȐțȁȊȗȆ ȓȎȔ ȉȈȌȃȜȌȎȔ  

 ƫ ǡȏțȉȓȆȒȆ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ǻȋȔȌȀȑ ȓȆ ȒȓȈȂȋǽ ȏȎȔ ȀȏȎȕȀȒǾȅȄȓȀȈ Ȇ ȀȌǻȊȆȗȆ ȓȎȔ 

ȉȈȌȃȜȌȎȔ 

ǲȉȆȌȈȉț:  

§ Flipchart , ȒȖȎȊȈȉțȑ ȏǾȌȀȉȀȑ & ȁȈȌȓȄȎȏȐȎȁȎȊǼȀȑ, ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȄȈȑ (pptxs ), 

ȖȀȐȓǻȉȈȀ post  it ȋȄ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǻ ȖȐȝȋȀȓȀ, ȒȓȔȊț 

§ ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǰǾȌȀȉȀȑ ȄȏȈȏǼȃȘȌ ȉȈȌȃȜȌȎȔ 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȔȏȎȃȄǾȍȎȔȋȄ ȓȐȄȈȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ, ȋǾȀ ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȆ, ȋǾȀ ȋȄȒȎȏȐțȇȄȒȋȆ ȉȀȈ ȋǾȀ 

ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ. 

ǪȀȇȝȑ ȏȐțȉȄȈȓȀȈ ȂȈȀ ȋȈȀ ȏȄȐȈȎȖǽ ȏȎȔ ȉȀȓȎȈȉȄǾȓȀȈ Ȁȏț ǼȌȀȌ ȆȊȈȉȈȘȋǼȌȎ ȏȊȆȇȔȒȋț ȏȎȔ 

ȏȐȎȓȈȋǻ ȓȆȌ ȄȍȀȓȎȋȈȉȄȔȋǼȌȆ ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ: 

§ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȄȍȀȓȎȋȈȉȄȔȋǼȌȆȑ ȔȏȆȐȄȒǾȀȑ ȏȀȐǻȃȎȒȆȑ ȉȀȓ' ȎǾȉȎȌ - ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȀ 

§ ȄȏȈȊȎȂǽ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȊȈȂțȓȄȐȎ ȂȄȌȈȉǻ ȉȀȈ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎ ȉȀȓǻȊȊȆȊȀ ȂȈȀ ȓȎȌ 

ȏȊȆȇȔȒȋț - ȋȄȒȎȏȐțȇȄȒȋȀ 

§ ȄȏǼȉȓȀȒȆ ȓȎȔ ȕǻȒȋȀȓȎȑ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ ȏȐȎșțȌȓȘȌ, țȏȘȑ ȋȀȂȄȈȐȄȋǼȌȀ ȒȓȎ ȒȏǾȓȈ 

ȂȄȜȋȀȓȀ, ȗȝȌȈȀ ȉȀȓǻ ȏȀȐȀȂȂȄȊǾȀ Ȁȏț ȓȎ ȕȀȐȋȀȉȄǾȎ, ȁțȊȓȀ ȋȄ ȓȀ ȉȀȓȎȈȉǾȃȈȀ ȅȝȀ - 

ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȀ) 

5. ǯ ǤȈȄȔȇȔȌȓǽȑ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓǾȒȄȈ ȋȈȀ ȏȄȐǾȎȃȎ ȂȈȀ ȌȀ ȒȔȅȆȓǽȒȄȈ ȓȈȑ 

ȃȈǻȕȎȐȄȑ ȒȔȌȄȈȒȕȎȐǼȑ ȏȎȔ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȎȃȆȂǽȒȎȔȌ ȒȄ ǼȌȀ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ, ȃȆȊȀȃǽ ȎȈ 

ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȏȈȊǼȍȎȔȌ ȋȈȀ ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȆ, ȋȈȀ ȋȄȒȎȏȐțȇȄȒȋȆ ȉȀȈ ȋȈȀ 

ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ ȄȔȉȀȈȐǾȀ. 

 

6. ǧ ȒȔȅǽȓȆȒȆ ȂȈȀ ȓȎ ȓȈ ȄǾȌȀȈ ȇȄȓȈȉț ȒȓȎȔȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ȒȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȓȆȑ 

ȀȌȓǾȊȆȗȆȑ țȓȈ Ȏ ȉǾȌȃȔȌȎȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȎȃȆȂǽȒȄȈ ȒȄ ȇȄȓȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ. 

 

7. ǳȀ ȄȔȐǽȋȀȓȀ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȄȜȒȎȔȌ ȒȓȈȑ ȉȀȓȄȔȇȔȌȓǽȐȈȄȑ ȂȐȀȋȋǼȑ ȓȆȑ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȄ ȏȀȐțȋȎȈȄȑ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ. 

 

 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 

  

ǲȔȋȁȎȔȊǼȑ: ǣȈȀ ȓȆ ȃȐǻȒȆ ȀȔȓǽ, Ȏ ǤȈȄȔȇȔȌȓǽȑ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȐǼȖȎȌȓȀ ȅȆȓǽȋȀȓȀ 

ȏȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȎȔȌ ȉǾȌȃȔȌȎ ȂȈȀ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ǽ ȄȏȈȊǼȂȎȌȓȀȑ 

ǼȌȀȌ ȏȈȇȀȌț ȉǾȌȃȔȌȎ ȏȎȔ ȀȈȒȇǻȌȄȓȀȈ Ȇ ǾȃȈȀ Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȏȈȊǼȍȄȈ ȓȎ ȇǼȋȀ ȓȆȑ 

ǧȋȄȐǾȃȀȑ. ǪȀȓǻ ȓȆȌ ȄȏȈȊȎȂǽ ȓȘȌ ȇȄȋǻȓȘȌ, Ȏ ǤȈȄȔȇȔȌȓǽȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȍȄȓǻȒȄȈ ȓȎȔȑ 

ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȀȏǾȇȀȌȎȈ ȉȀȈ ȊȈȂțȓȄȐȎ ȒȔȌȆȇȈȒȋǼȌȎȈ, Ȅȉȓțȑ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȏȐȎȕȀȌȄǾȑ 

ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ. 



 

 
   

  

122 

 
  

ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǰǾȌȀȉȀȑ ȄȏȈȏǼȃȘȌ ȉȈȌȃȜȌȎȔ 

 

 

ǥȏǾȃȐȀȒȆ ȒȓȆȌ 

ȀȏțȃȎȒȆ ȓȆȑ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ 
    

  

ǴȗȆȊǽ  ǬȄȒȀǾȀ  ǶȀȋȆȊǽ 

Ƃ ǥȔȉȀȈȐǾȄȑ Ƃ 

 

ǰȈȇȀȌțȓȆȓȀ  

ǴȗȆȊǽ  ǪȐǾȒȈȋȆ  ǴȗȆȊǽ ǬȄȒȀǾȀ ǢȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȀ 

ǬȄȒȀǾȀ  ǴȗȆȊǽ ǬȄȒȀǾȀ ǶȀȋȆȊǽ ǬȄȒȎȏȐțȇȄȒȋȀ 

ǶȀȋȆȊǽ ǬȄȒȀǾȀ ǶȀȋȆȊǽ ___ ǬȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȀ 



 

 
   

  

123 

 
  

ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ʅˎ˄ʶʵˊʾʶˌ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌ 

ǡȔȓț ȓȎ ȏȐțȂȐȀȋȋȀ ȉȀȇȎȃǽȂȆȒȆȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȍȄȊȈȖȇȄǾ Șȑ Ȅȍǽȑ: 

1. ǯ ȋǼȌȓȎȐȀȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ǻȓȎȋȎ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȆȑ ȆȊȈȉǾȀȑ ȋȄ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȆ ȄȋȏȄȈȐǾȀ 

ȒȓȆȌ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȆȑ ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀȑ, ȓȆȑ ȀȒǻȕȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȉȈȌȃȜȌȎȔ.   

 

2. ǲȓȆȌ ȏȐȝȓȆ ȒȔȌȄȃȐǾȀ, Ȏ ǬǼȌȓȎȐȀȑ ȇȀ: 

§ ǰȐȎȒȃȈȎȐǾȒȄȈ ȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȘȌ ȒȔȌȄȃȐȈȝȌ ȉȀȇȎȃǽȂȆȒȆȑ 

§ ǤȈȀȂȌȝȒȄȈ ȓȈȑ ȋȀȇȆȒȈȀȉǼȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȎȔ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔ 

§ ǤȈȀȓȔȏȝȒȄȈ ȓȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȉȀȈ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȏȎȔ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȏȈȓȄȔȖȇȎȜȌ 

§ ǥȏȈȊǼȍȄȈ ȓȆȌ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȄȐȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȂȈȀ ȓȎȌ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ 

ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ 

 

3. ǡȏț ȓȆ ȃȄȜȓȄȐȆ ǼȘȑ ȓȆȌ ǼȉȓȆ ȒȔȌȄȃȐǾȀ, Ȏ ǬǼȌȓȎȐȀȑ ȇȀ: 

§ ǥȐȂȀȒȓȄǾ ȏǻȌȘ ȒȓȎ ȓȎ ȉǾȌȆȓȐȎ ȓȎȔ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔ ȂȈȀ ȋǻȇȆȒȆ 

§ ǥȌȇȀȐȐȜȌȄȈ ȓȎȌ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎ ȒȓȆȌ ȄȏȈȃǾȘȍȆ ȓȆȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȉȀȈ 

ȓȆȑ ȀȔȓȎȂȌȘȒǾȀȑ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȓȆ ȃȈȉǽ ȓȎȔ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȉȀȈ ȂȌȝȒȆ 

§ ǢȎȆȇǽȒȄȈ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȌȀ ȔȈȎȇȄȓǽȒȎȔȌ ȋȈȀ ȏȈȎ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȏȐȎȎȏȓȈȉǽ, 

ȌȀ ȀȌȀȏȓȜȍȎȔȌ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȄȑ ȓȄȖȌȈȉǼȑ ȉȀȈ ȌȀ ȄȌȈȒȖȜȒȎȔȌ ȓȈȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉǼȑ 

ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ, țȏȘȑ Ȇ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ, ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȆȑ ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀȑ, 

ȓȆȑ ȀȒǻȕȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȉȈȌȃȜȌȎȔ. 

 

4. ǲȓȆȌ ǼȁȃȎȋȆ ȉȀȈ ȓȄȊȄȔȓȀǾȀ ȒȔȌȄȃȐǾȀ, Ȏ ǬǼȌȓȎȐȀȑ ȇȀ: 

§  ǢȎȆȇǽȒȄȈ ȓȎȌ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎ ȌȀ ȒȔȒȓȆȋȀȓȎȏȎȈǽȒȄȈ ȓȈȑ ȈȃǼȄȑ ȉȀȈ ȓȀ 

ȒȔȋȏȄȐǻȒȋȀȓǻ ȓȎȔ 

 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 

 

  

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǡȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȆȑ ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀȑ, ȓȆȑ ȀȒǻȕȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ 

ȉȈȌȃȜȌȎȔ (ǡȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȆȑ ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀȑ, ȓȆȑ ȀȒǻȕȄȈȀȑ) 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 7 ȒȔȌȄȃȐǾȄȑȀȏț 4 ȝȐȄȑ ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎ - ȋȄȋȎȌȘȋǼȌȄȑ ȒȔȌȄȃȐǾȄȑ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǪȀȇȎȃǽȂȆȒȆ 

ǲȓțȖȎȈ:  

 ƫ ǪȀȇȆȋȄȐȈȌǽ ȄȍǻȒȉȆȒȆ ȒȓȆȌ ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀ ȖȘȐǾȑ ȀȔȓǽ ȌȀ ȋȄȈȝȌȄȓȀȈ 

 ƫ  ǭȀ ǼȖȄȓȄ ȄȏǾȂȌȘȒȆ ȓȎȔ ȒȔȌȀȈȒȇǽȋȀȓȎȑ ȏȎȔ ȏȐȎȉȀȊȄǾ ȋȈȀ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǽ 

ȒȔȌȜȏȀȐȍȆ ȋȄ ȓȆȌ ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀ 

 ƫ  ǡȔȓȎȂȌȘȒǾȀ, ȂȌȝȒȆ ȓȘȌ ȎȐǾȘȌ ȓȎȔ ȀȓțȋȎȔ 

 ƫ  ǭȀ ȄǾȒȓȄ ȒȄ ȇǼȒȆ ȌȀ ȊȀȋȁǻȌȄȓȄ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȒȄ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ VUCA  

 ƫ  ǭȀ ȃȈȀȓȆȐȄǾȓȄ ȓȆȌ ȀȔȓȎȏȄȏȎǾȇȆȒȆ ȒȀȑ ȉȀȈ ȌȀ ȏȐȎȒȀȐȋțȅȄȒȓȄ ȂȐǽȂȎȐȀ ȒȓȈȑ 

ȀȊȊȀȂǼȑ 

ǲȉȆȌȈȉț:  

§ ǡǾȇȎȔȒȀ ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȘȌ, ȔȏȎȊȎȂȈȒȓǽȑ, ȒȆȋȄȈȘȋȀȓǻȐȈȎ, ȒȓȔȊț 

 



 

 
   

  

124 

 
  

ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ɾʱʻʶˍʶ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸʶˋˍʶ 

 

ǯ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȊǻȁȄȈ ȔȏțȗȆ ȓȎȔ ȓȀ ȀȉțȊȎȔȇȀ ȁǽȋȀȓȀ ȏȎȔ ȏȐȎȆȂȎȜȌȓȀȈ ȓȆȑ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ: 

1. ǰȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȏȎȔ ȇȀ ȔȏȎȁȊȆȇȎȜȌ ȒȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ   

 

2. ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȓȘȌ ȇȄȋȀȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȓȘȌ 4 ȃȘȋȀȓǾȘȌ 

 

3. ǰȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋțȑ ȓȎȔ ȏȎȈȎȑ ȇȀ ȄǾȌȀȈ ȔȏȄȜȇȔȌȎȑ ȂȈȀ ȓȆȌ  ȉǻȇȄ ȀǾȇȎȔȒȀ 

 

4. ǪȐǻȓȆȒȆ ȓȘȌ 4 ȀȈȇȎȔȒȝȌ ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȘȌ ȉȀȈ ȄȏȈȁȄȁȀǾȘȒȆ țȓȈ ȒȄ țȊȄȑ ȔȏǻȐȖȄȈ ǼȌȀ 

flipchart  ȋȄ ǻȕȇȎȌȎ ȖȀȐȓǾ. ǯȈ ȀǾȇȎȔȒȄȑ ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȘȌ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȁȐǾȒȉȎȌȓȀȈ ȉȎȌȓǻ 

Ȇ ȋǾȀ ȒȓȆȌ ǻȊȊȆ. 

 

ǪȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ, Ȏ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȊǻȁȄȈ ȔȏțȗȆ ȓȎȔ ȓȀ 

ȀȉțȊȎȔȇȀ ȁǽȋȀȓȀ: 

5. ǯ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȑ ȄȈȒǼȐȖȄȓȀȈ ȒȓȎ ȃȘȋǻȓȈȎ ȉȀȈ Ȏ ȔȏȄȜȇȔȌȎȑ ȓȎȔ ȃȘȋȀȓǾȎȔ ȓȎȌ 

ȄȌȆȋȄȐȝȌȄȈ ȂȈȀ ȓȎ "ȏȐțȁȊȆȋȀ" ȋȄ ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȀȒȖȎȊȆȇȄǾ 

 

6. ǯ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȑ ǼȖȄȈ ȒȓȆ ȃȈǻȇȄȒǽ ȓȎȔ 20 ȊȄȏȓǻ ȂȈȀ ȌȀ ȒȉȄȕȓȄǾ 2 ȄȌȀȊȊȀȉȓȈȉǼȑ 

ȃȈȀȃȐȎȋǼȑ, ȌȀ ȀȌȀȕǼȐȄȈ ȓȎȔȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȏȎȔ ȄȌǼȖȎȔȌ ȀȔȓǼȑ ȎȈ 2 ȃȈȀȃȐȎȋǼȑ ȉȀȈ ȌȀ 

ȏȄȈ ȏȝȑ ȇȀ ȓȎȔȑ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȒȄȈ. 

 

7. ǯ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȑ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȂȐǻȗȄȈ ȓȀ ȒȔȋȏȄȐǻȒȋȀȓǻ ȓȎȔ ȒȓȎ flipchart . 

 

8. ǧ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȔȓǽ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȏȀȌȀȊȆȕȇȄǾ ȒȓȀ 4 ȃȘȋǻȓȈȀ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȎȔȑ 3 

ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȏȎȔ ȄȈȒǼȐȖȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȃȘȋǻȓȈȎ ǼȌȀȑ ȉǻȇȄ ȕȎȐǻ. 

 

9. ǡȕȎȜ ȎȈ 3 ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȎȊȎȉȊȆȐȝȒȎȔȌ ȓȈȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȓȘȌ 4 ȃȘȋȀȓǾȘȌ, ȇȀ 

ȒȔȂȉȄȌȓȐȘȇȎȜȌ țȊȎȈ ȋȀȅǾ ȉȀȈ ȇȀ ȋȎȈȐȀȒȓȎȜȌ ȓȈȑ ȃȔȒȉȎȊǾȄȑ ȉȀȈ ȓȀ ȒȔȋȏȄȐǻȒȋȀȓȀ 

ȏȎȔ ȀȏȎȉțȋȈȒȀȌ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȀȔȓǽ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ. 

 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>>  

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǡȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȆȑ ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀȑ, ȓȆȑ ȀȒǻȕȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ 

ȉȈȌȃȜȌȎȔ: (ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȎȔ ȉȈȌȃȜȌȎȔ) 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ:  1 ȝȐȀ ȉȀȈ 20 ȊȄȏȓǻ, ȃȜȎ ȕȎȐǼȑ ȓȎ ȖȐțȌȎ (4 ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ x 20 ȊȄȏȓǻ, Ȇ ȉǻȇȄ ȋȈȀ) 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽ ȒȔȌȄȃȐǾȀ 

ǲȓțȖȎȈ:  

 ƫ ǥȍȀȒȉȆȇȄǾȓȄ ȒȓȆ ȃȄȍȈțȓȆȓȀ ȓȎȔ ȌȀ ȄȌȄȐȂȄǾȓȄ ȏǻȌȓȀ  

 ƫ ǥȍȀȒȉȆȇȄǾȓȄ ȒȓȆ ȂȐǽȂȎȐȆ ȉȀȈ ȄȔǼȊȈȉȓȆ ȒȉǼȗȆ 

 ƫ ǥȍȀȒȉǽȒȓȄ ȓȆȌ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȌȀ ȁȐǾȒȉȄȓȄ ȏǻȌȓȀ ȀȏȀȌȓǽȒȄȈȑ ȒȓȀ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ 

ǲȉȆȌȈȉț:  

 ƫ 4 ȀǾȇȎȔȒȄȑ ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȘȌ, flipchart ȉȀȈ ȒȓȔȊț 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ʁʽˁˇʵˈ˃ʹˋʹ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˕ˎ˔ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ 

 

 

ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȀ ȀȉțȊȎȔȇȀ ȓȐǾȀ ȁǽȋȀȓȀ: 

1. ǳȎ ȏȐȝȓȎ ȈȀȓȐȈȉț ȐȀȌȓȄȁȎȜ ȄǾȌȀȈ ȓȎ ȈȀȓȐȈȉț ȐȀȌȓȄȁȎȜ ȏȎȔ ȒȏǻȄȈ ȓȎȌ ȏǻȂȎ- Ȏ 

ȂȈȀȓȐțȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȓȀȈ ȒȓȎȌ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽ. ǪȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȀȔȓȎȜ ȓȎȔ ȏȐȝȓȎȔ 

ȈȀȓȐȈȉȎȜ ȐȀȌȓȄȁȎȜ, Ȏ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȉǻȌȄȈ ȀȔȓȎȏȐȎȒȘȏȎȂȐȀȕǾȀ ȉȀȈ 

ȀȔȓȎȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ. 

 

2. ǪȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȎȔ ȃȄȜȓȄȐȎȔ ȈȀȓȐȈȉȎȜ ȐȀȌȓȄȁȎȜ, Ȏ ȂȈȀȓȐțȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ 

ȀȍȈȎȊȎȂǽȒȄȈ ȓȆȌ ȏȐȎȒȘȏȈȉțȓȆȓȀ ȓȎȔ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽ ȋǼȒȘ ȄȐȘȓǽȒȄȘȌ ǻȋȄȒȆȑ 

ȀȏǻȌȓȆȒȆȑ. 

 

3. ǳȎ ȓȐǾȓȎ ȉȀȈ ȓȎ ȓǼȓȀȐȓȎ ȈȀȓȐȈȉț ȐȀȌȓȄȁȎȜ ȀȏȎȒȉȎȏȄǾ ȒȓȆȌ ȄȌȃȔȌǻȋȘȒȆ ȓȎȔ 

ȒȔȌȓȎȌȈȀȓǽ ȋȄ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǼȑ țȏȘȑ Ȇ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ, ȓȎ ȔȗȆȊț ȏȎȒȎȒȓț 

ȃǼȒȋȄȔȒȆȑ, Ȇ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȓȆȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀȑ ȏȀȐǻ ȓȆ ȒȔȌȄȖǽ ȏǾȄȒȆ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, 

ȇȀ ȓȎȔ ȃȈȃǻȍȄȈ ȌȀ ȀȏȎȃǼȖȄȓȀȈ ȓȆȌ Ȇ ȜȏȀȐȍȆ ȕțȁȘȌ ȉȀȈ ȎȐǾȘȌ ȉȀȇȝȑ ȄǾȌȀȈ 

ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȓțȌȘȒȆ ȓȎȔ ȇǻȐȐȎȔȑ.    

 

 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 

 

  

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǡȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȆȑ ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȒǻȕȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ 

ȉȈȌȃȜȌȎȔ (ǡȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȆȑ ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȒǻȕȄȈȀȑ). 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 4 ȒȔȌȄȃȐǾȄȑ ȀȌǻ ǼȓȎȑ, ȉǻȇȄ ȋǾȀ Ȁȏț ȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȃȈȀȐȉȄǾ 2 ȝȐȄȑ  

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǡȓȎȋȈȉǼȑ ȒȔȌȄȃȐǾȄȑ ȋȄ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȀ, ȏȐțȒȘȏȎ ȋȄ ȏȐțȒȘȏȎ ǽ 

ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉǼȑ 

ǲȓțȖȎȈ:  

 ƫ ǡȔȍǽȒȓȄ ȓȈȑ ȂȌȝȒȄȈȑ ȒȀȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎ ǻȂȖȎȑ ȒȀȑ ȉȀȈ ȄȌȈȒȖȜȒȓȄ ȓȆȌ 

ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓǻ ȒȀȑ ȂȈȀ ȌȀ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȄȓȄ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǻ ȄȏǾȏȄȃȀ ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀȑ. 

 ƫ ǭȀ ǼȖȄȓȄ ȓȎ ȇǻȐȐȎȑ ȌȀ ȐȈȒȉǻȐȄȓȄ, ȌȀ ȅǽȒȄȓȄ ȌǼȄȑ ȄȋȏȄȈȐǾȄȑ, ȌȀ ȅǽȒȄȓȄ ȒȄ 

ȋțȌȈȋȆ ȄȔȀȊȘȓțȓȆȓȀ ȖȘȐǾȑ ȌȀ ȄȏȆȐȄǻȅȄȓȀȈ Ȇ ȏȐȎȒȘȏȈȉǽ ȒȀȑ ȄȔȆȋȄȐǾȀ 

ǲȉȆȌȈȉț:  

 ƫ ǣȐȀȕȄǾȎ ȂȈȀȓȐȎȜ 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ʆˇ ˉʰˊʱʻˎˊˇ Johari 

 

ǣȈȀ ȌȀ ȃȈȄȔȉȎȊȜȌȄȓȄ ȋȈȀ ǻȒȉȆȒȆ ȓȎȔ Johari  Window , ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȀȉȎȊȎȔȇǽȒȄȓȄ ȓȀ Ȅȍǽȑ 

ȃǼȉȀ ȁǽȋȀȓȀ: 

1. ǰȐȎȒȉȀȊǼȒȓȄ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ: ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓǾȒȓȄ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ Șȑ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ 

ȒȄ ȋȈȀ ȖȀȊȀȐǽ ȀǾȇȎȔȒȀ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȓȆȌ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȒȄȓȄ 

ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉǻ.  ǥȏȈȊǼȍȓȄ ȋȈȀ ȋȈȉȐǽ ȎȋǻȃȀ, ǼȘȑ 5-6 ǻȓȎȋȀ. 

 

2. ǤȈȀȌȄǾȋȄȓȄ ȒȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ ȓȎȌ ȉȀȓǻȊȎȂȎ ȓȘȌ ȄȏȈȇǼȓȘȌ ȉȀȈ ǼȌȀ ȕȜȊȊȎ ȋȄ ȓȎȌ 

ȏǾȌȀȉȀ ȓȎȔ ȏȀȐȀȇȜȐȎȔ Johari  (ȁȊǼȏȄ ȕȜȊȊȀ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1 ȉȀȈ 2). 

 

3. ǦȆȓǽȒȓȄ ȓȎȔȑ ȌȀ ȄȏȈȊǼȍȎȔȌ 5 ȄȏǾȇȄȓȀ ȏȎȔ ȏȄȐȈȂȐǻȕȎȔȌ ȉȀȊȜȓȄȐȀ ȓȎȌ ȄȀȔȓț ȓȎȔȑ. 

ǦȆȓǽȒȓȄ ȓȎȔȑ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉȎǾ ȉȀȈ ȄȈȊȈȉȐȈȌȄǾȑ ȉȀȈ ȃȝȒȓȄ ȓȎȔȑ ȋțȌȎ 1-2 ȊȄȏȓǻ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ ȀȔȓǽ. 

 

4. ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, ȋțȊȈȑ Ȇ ȎȋǻȃȀ ȎȊȎȉȊȆȐȝȒȄȈ ȓȆȌ ȀȔȓȎȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ, țȊȎȈ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ 

ȀȍȈȎȊȎȂǽȒȎȔȌ ȓȀ ȔȏțȊȎȈȏȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ. ǪȀȈ ȏǻȊȈ, ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȏȈȊǼȍȎȔȌ 

ȋțȌȎ 5 ȄȏǾȇȄȓȀ ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȋǼȊȎȑ. 

 

5. ǲȔȋȏȊǽȐȘȒȆ ȓȎȔ ȏȀȐȀȇȜȐȎȔ Johari : ȅȆȓǽȒȓȄ ȓȎȔȑ ȌȀ ȒȔȋȏȊȆȐȝȒȎȔȌ ȓȎȌ ȏǾȌȀȉȀ 

ȂȈȀ ȓȎȌ ȄȀȔȓț ȓȎȔȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȎȃȆȂǾȄȑ ȒȀȑ: 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǡȔȓȎȂȌȘȒǾȀ ȉȀȈ ȀȔȓȎȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ (ǰǾȒȓȄȗȄ ȒȓȈȑ 

ȈȉȀȌțȓȆȓȄȑ ȒȎȔ). 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: Ȁȏț 2 ǼȘȑ 3 ȝȐȄȑ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǪȀȇȎȃǽȂȆȒȆ 

ǲȓțȖȎȈ: 

 ƫ ǭȀ ȀȔȍǽȒȄȓȄ ȓȆȌ ȀȔȓȎȂȌȘȒǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȎȋȀȃȈȉǽ ȒȔȌȄǾȃȆȒȆ ȓȘȌ ȔȏȀȊȊǽȊȘȌ 

ȒȀȑ 

 ƫ ǭȀ ȀȏȎȉȀȊȜȗȄȓȄ  ȓȀ ȓȔȕȊǻ ȒȆȋȄǾȀ ȉȀȈ ȌȀ ȏȐȎȘȇǽȒȄȓȄ ȓȆȌ ȀȔȓȎȂȌȘȒǾȀ 

ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȎȒȘȏȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ 

 ƫ ǭȀ ȏȐȎȘȇǽȒȄȓȄ ȓȆȌ ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆ ȏȎȔ ȉȄȐȃǾȅȄȈ Ȇ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ 

ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȉȀȓȀȌȎǽȒȄȓȄ ȏȝȑ ȁȊǼȏȎȔȌ ȓȎȌ ȄȀȔȓț ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȏȝȑ 

ȁȊǼȏȎȔȌ Ȏ ǼȌȀȑ ȓȎȌ ǻȊȊȎȌ 

 ƫ ǭȀ ȁȎȆȇǽȒȄȓȄ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ ȌȀ ȃȄȈ ȓȎȌ ȄȀȔȓț ȓȆȑ ȋȄ ȒȀȕǽȌȄȈȀ, 

ȎȈȉȎȃȎȋȝȌȓȀȑ ȀȔȓȎȏȄȏȎǾȇȆȒȆ ȉȀȈ ȀȔȓȎȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ  

ǲȉȆȌȈȉț:  

 ƫ ǚȌȀ ȃȘȋǻȓȈȎ, ȖȀȐȓȈǻ, ȒȓȔȊț, ȕȘȓȎȓȔȏǾȄȑ ȋȄ ȓȎȌ ȉȀȓǻȊȎȂȎ ȓȘȌ ȄȏȈȇǼȓȘȌ 

ȉȀȈ ȓȎ ȏȀȐǻȇȔȐȎ Johari . 

 ƫ ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǲȜȌȓȎȋȆ ȄȈȒȀȂȘȂǽ ȒȓȀ ȏȀȐǻȇȔȐȀ Johari  

 ƫ ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2. ǪȀȓǻȊȎȂȎȑ ȄȏȈȇǼȓȘȌ 

 ƫ ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 3. ǲȔȋȏȊǽȐȘȒȆ ȓȎȔ ȏȀȐȀȇȜȐȎȔ Johari  

ǡȌȀȕȎȐǼȑ:  

Razzetti, G. (2019, ǡȏȐǾȊȈȎȑ). ǧ ǻȒȉȆȒȆ Johari  Window  - ǡȜȍȆȒȆ ȓȆȑ 

ȀȔȓȎȂȌȘȒǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȔȀȈȒȇȆȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ, 

https :// www .fearlessculture .design / blog -posts/ the -johari -window  

https://www.fearlessculture.design/blog-posts/the-johari-window
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

¶ ǳȄȓȀȐȓȆȋțȐȈȎ ǡȐǼȌȀ [ǣǭǸǲǳǯǲ ǥǡǴǳǯǲ] = ǳȎȏȎȇȄȓǽȒȓȄ ȄȉȄǾ ȓȀ ȄȏǾȇȄȓȀ ȏȎȔ 

ȄȋȕȀȌǾȅȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȒȓȈȑ ȃȜȎ ȊǾȒȓȄȑ (ȀȔȓȎȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ & ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ Ȁȏț ȓȎȔȑ 

ȒȔȌȀȃǼȊȕȎȔȑ), 

¶  ǳȄȓȀȐȓȆȋțȐȈȎ ȋǻȒȉȀȑ [ǪǱǴǬǬǥǭǯǲ ǥǡǴǳǯǲ] = ǣȐǻȗȓȄ ȓȀ ȄȏǾȇȄȓȀ ȏȎȔ 

ȄȋȕȀȌǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆ ȊǾȒȓȀ ȓȎȔ ȀȓțȋȎȔ, ȀȊȊǻ țȖȈ ȒȓȆ ȊǾȒȓȀ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ, 

¶ ǳȄȓȀȐȓȆȋțȐȈȎ ȓȔȕȊȝȌ ȒȆȋȄǾȘȌ [ǳǴǵǫǯǲ ǥǡǴǳǯǲ] = ǳȎȏȎȇȄȓǽȒȓȄ ȓȀ ȄȏǾȇȄȓȀ 

ȏȎȔ ȄȋȕȀȌǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆ ȊǾȒȓȀ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ, ȀȊȊǻ țȖȈ ȒȓȆ ȊǾȒȓȀ ȓȎȔ ȀȓțȋȎȔ, 

¶ ǡȒȔȌȄǾȃȆȓȎ ȓȄȓȀȐȓȆȋțȐȈȎ [ǡǣǭǸǲǳǯǲ ǥǡǴǳǯǲ] = ǯȏȎȈȎȃǽȏȎȓȄ ȄȏǾȇȄȓȎ ȏȎȔ 

ȃȄȌ ȄȋȕȀȌǾȒȓȆȉȄ ȒȄ ȉȀȋǾȀ Ȁȏț ȓȈȑ ȃȜȎ ȊǾȒȓȄȑ ȃȄȌ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȋȏȄȈ ȒȓȎ 

ȀȒȔȌȄǾȃȆȓȎ ȓȄȓȀȐȓȆȋțȐȈȎ. 

6. ǤȝȒȓȄ ȊǾȂȎ ȖȐțȌȎ ȂȈȀ ȀȔȓȎȒȔȂȉǼȌȓȐȘȒȆ: ǬțȊȈȑ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȓȄȊȄȈȝȒȎȔȌ, 

ȃȝȒȓȄ ȓȎȔȑ ȊǾȂȎ ȖȐțȌȎ ȂȈȀ ȌȀ ȄȏȀȌȄȍȄȓǻȒȎȔȌ ȉȀȈ ȌȀ ȒȉȄȕȓȎȜȌ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓǻ 

ȓȎȔȑ. 

 

7. ǥȌȇȀȐȐȜȌȄȓȄ ȓȆ ȒȔȅǽȓȆȒȆ: ǦȆȓǽȒȓȄ ȓȎȔȑ ȌȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȎȔȌ ȉȀȈ ȌȀ ȒȔȅȆȓǽȒȎȔȌ 

ȀȌȎȈȖȓǻ ȋȄ țȊȆ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓǻ ȓȎȔȑ. 

 

8. ǪǻȌȓȄ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ: "ǣȈȀȓǾ ȄȏȈȊǼȂȄȓȄ ȀȔȓǻ ȓȀ ȄȏǾȇȄȓȀ ȂȈȀ ȄȒǻȑ;", "ǣȈȀȓǾ ȏȈȒȓȄȜȄȓȄ țȓȈ Ȇ 

ȎȋǻȃȀ ȄȏȈȊǼȂȄȈ ȀȔȓǻ ȓȀ ȄȏǾȇȄȓȀ ȂȈȀ ȄȒǻȑ;", "ǴȏǻȐȖȄȈ ȉǻȓȈ ȏȎȔ ȒȀȑ ȄȉȏȊǽȒȒȄȈ;", "ǨȀ 

ȇǼȊȀȓȄ ȌȀ ȀȊȊǻȍȄȓȄ ǽ ȌȀ ȁȄȊȓȈȝȒȄȓȄ ȉǻȓȈ;". "ǬǻȇȀȓȄ ȉǻȓȈ ȉȀȈȌȎȜȐȂȈȎ ȂȈȀ ȓȎȌ ȄȀȔȓț 

ȒȀȑ;" 

 

9. ǰȐȎȝȇȆȒȆ ȓȎȔ ȏȐȎȁȊȆȋȀȓȈȒȋȎȜ: "ǰțȒȎ ȄȜȉȎȊȎ ǽ ȃȜȒȉȎȊȎ ǽȓȀȌ ȌȀ ȄȏȈȊǼȍȄȓȄ ȓȀ 

ȄȏǾȇȄȓȀ ȂȈȀ ȌȀ ȏȄȐȈȂȐǻȗȄȓȄ ȓȎȌ ȄȀȔȓț ȒȀȑ; ǣȈȀȓǾ;", "ǰțȒȎ ȄȜȉȎȊȎ ǽ ȃȜȒȉȎȊȎ ǽȓȀȌ 

ȌȀ ȄȏȈȊǼȍȄȓȄ ȓȀ ȄȏǾȇȄȓȀ ȂȈȀ ȌȀ ȏȄȐȈȂȐǻȗȄȓȄ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȒȀȑ; ǣȈȀȓǾ;" 

 

10. ǪȊȄǾȒȈȋȎ: ǦȆȓǽȒȓȄ ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆ. 
 

ǲȓȎ ȓǼȊȎȑ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ, ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȒȔȅȆȓǽȒȄȓȄ ȓȀ ȁȀȒȈȉǻ ȒȆȋȄǾȀ ȋǻȇȆȒȆȑ 

ȋȄ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ, ȇǼȓȎȌȓȀȑ ȎȐȈȒȋǼȌȀ ȁȀȒȈȉǻ ȄȐȘȓǽȋȀȓȀ: 

§ ǰȎȈȎ ǽȓȀȌ ȓȎ ȏȈȎ ȀȍȈȎȋȌȆȋțȌȄȔȓȎ ȂȄȂȎȌțȑ ȒǽȋȄȐȀ; 

§ ǰȎȈȀ ȒȔȌȀȈȒȇǽȋȀȓȀ ȁȈȝȒȀȓȄ ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ; ǳȈ ȓȀ 

ȏȐȎȉǻȊȄȒȄ; 

§ ǳȈ ȇǼȊȄȓȄ ȌȀ ȀȏȎȉȎȋǾȒȄȓȄ Ȁȏț ȀȔȓǽ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ; 

 

 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 

  

ǲȔȋȁȎȔȊǼȑ: Ǹȑ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ, ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȀȕȈȄȐȝȒȄȓȄ ȊǾȂȎ ȖȐțȌȎ ȒȓȆȌ ȀȐȖǽ ȓȆȑ 

ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆȑ ȋȄ ȋȈȀ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ icebreaker  (ȂȈȀ ȌȀ çȒȏǻȒȄȈè Ȏ ȏǻȂȎȑ), ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ 

ȌȀ ȉǻȌȄȓȄ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȌȀ ȌȈȝȒȄȈ ǻȌȄȓȀ ȋȄȓȀȍȜ ȓȆȑ. ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, ȇȔȋȆȇȄǾȓȄ ȌȀ ȍȄȉȈȌǽȒȄȓȄ ȋȄ 

ȓȆȌ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȆȑ ȓȄȖȌȈȉǽȑ Johari  Window . ǬȈȀ ȒȜȌȓȎȋȆ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȏȎȔ ȇȀ 

ȏȐȎȄȓȎȈȋǻȒȄȓȄ ȄȒȄǾȑ ȇȀ ǽȓȀȌ ȏȎȊȜ ȖȐǽȒȈȋȆ. 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǬȈȀ ȒȜȌȓȎȋȆ ȄȈȒȀȂȘȂǽ ȒȓȀ ȏȀȐǻȇȔȐȀ Johari  

ǣȈȀ ȌȀ ȃȈȄȔȉȎȊȜȌȄȓȄ ȀȔȓǽ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ, ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȂȌȘȐǾȅȄȓȄ ȓȈ ȄǾȌȀȈ ȓȎ ȏȀȐǻȇȔȐȎ 

Johari . 

ǳȎ ȏȀȐǻȇȔȐȎ Johari  ȄǾȌȀȈ ȋȈȀ ȓȄȖȌȈȉǽ ȏȎȔ ȁȎȆȇǻ ȓȎȔȑ ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ ȌȀ ȉȀȓȀȌȎǽȒȎȔȌ 

ȉȀȊȜȓȄȐȀ ȓȆ ȒȖǼȒȆ ȓȎȔȑ ȋȄ ȓȎȌ ȄȀȔȓț ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ǻȊȊȎȔȑ. ǤȆȋȈȎȔȐȂǽȇȆȉȄ Ȁȏț ȓȎȔȑ 

ȗȔȖȎȊțȂȎȔȑ Joseph  Luft (1916-2014) ȉȀȈ Harrington  Ingham  (1916-1995) ȓȎ 1955 ȉȀȈ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȉȔȐǾȘȑ ȒȄ ȎȋǻȃȄȑ ȀȔȓȎȁȎǽȇȄȈȀȑ ȉȀȈ ȒȄ ȄȓȀȈȐȈȉǻ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȀ Șȑ 

ȏȄȈȐȀȋȀȓȈȉǽ ǻȒȉȆȒȆ. ǯȈ Luft ȉȀȈ Ingham  ȎȌțȋȀȒȀȌ ȓȎ ȋȎȌȓǼȊȎ ȓȎȔȑ "Johari " 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ǼȌȀȌ ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȓȘȌ ȋȈȉȐȝȌ ȓȎȔȑ ȎȌȎȋǻȓȘȌ.26 

ǴȏǻȐȖȎȔȌ ȓǼȒȒȄȐȀ ȓȄȓȀȐȓȆȋțȐȈȀ ȒȄ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ27: 

1. ǡǱǥǭǡ (ǡȌȎȈȖȓțȑ ȄȀȔȓțȑ): ǶȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȉȀȈ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǼȑ ȏȎȔ ȂȌȘȐǾȅȄȓȄ ȓțȒȎ ȄȒȄǾȑ 

țȒȎ ȉȀȈ ȎȈ ǻȊȊȎȈ. ǰȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȎȓȈȃǽȏȎȓȄ ȂȈȀ ȓȎȌ ȄȀȔȓț ȒȀȑ ȏȎȔ ȄǾȒȓȄ ȏȐțȇȔȋȎȈ ȌȀ 

ȋȎȈȐȀȒȓȄǾȓȄ. ǡȔȓțȑ Ȏ ȓȎȋǼȀȑ ȎȃȆȂȄǾ ȒȓȆ ȒȀȕǽȌȄȈȀ ȉȀȈ ȖȓǾȅȄȈ ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆ. 

2. ǬǡǲǪǡ (ǳȔȕȊțȑ ȄȀȔȓțȑ): ǰȓȔȖǼȑ ȓȎȔ ȄȀȔȓȎȜ ȒȀȑ ȏȎȔ ȂȌȘȐǾȅȄȓȄ, ȀȊȊǻ ǾȒȘȑ ȃȄȌ ȇǼȊȄȓȄ 

ȌȀ ȂȌȘȐǾȅȎȔȌ ȎȈ ǻȊȊȎȈ. ǬȏȎȐȄǾ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȏȎȔ ȃȄȌ 

ȋȎȈȐǻȅȄȒȓȄ ȋȄ ȓȎȔȑ ǻȊȊȎȔȑ ȖȘȐǾȑ ȌȀ ȓȎ ȂȌȘȐǾȅȄȓȄ. ǡȔȓț ȏȎȔ ȃȄǾȖȌȄȓȄ ȒȓȎȔȑ ǻȊȊȎȔȑ ȄǾȌȀȈ 

ȋȈȀ ȋǻȒȉȀ ȏȎȔ ȉȐȜȁȄȈ ȓȎȌ ȀȔȇȄȌȓȈȉț ȄȀȔȓț ȒȀȑ. 

3. ǳǴǵǫǡ ǲǧǬǥǩǡ (ǪȐȔȕțȑ ȄȀȔȓțȑ): ǡȔȓț ȏȎȔ ȎȈ ǻȊȊȎȈ ȀȌȓȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ, ȀȊȊǻ ȄȒȄǾȑ țȖȈ.  

 

ǲȆȋȀȌȓȈȉț: ȓȎ ȌȀ ȋȆȌ ȄȉȓȈȋǻȓȄ ȓȀ ȃȔȌȀȓǻ ȒȀȑ ȒȆȋȄǾȀ ȋȏȎȐȄǾ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ǼȌȀ ȓȔȕȊț 

ȒȆȋȄǾȎ. ǧ ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆ Ȁȏț ȓȎȔȑ ǻȊȊȎȔȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȒȀȑ ȉǻȌȄȈ ȌȀ ȒȔȌȄȈȃȆȓȎȏȎȈǽȒȄȓȄ 

ȉȀȊȜȓȄȐȀ ȓȀ ȀȐȌȆȓȈȉǻ ȒȀȑ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȓȀ ȇȄȓȈȉǻ ȏȎȔ ȃȄȌ ȄȉȓȈȋǻȓȄ. 

4. ǡǲǴǭǥǩǤǧǳǯ (ǘȂȌȘȒȓȎȑ ȄȀȔȓțȑ): ǡȔȓț ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ǻȂȌȘȒȓȎ ȓțȒȎ ȒȄ ȄȒǻȑ țȒȎ ȉȀȈ ȒȄ 

ȎȏȎȈȎȌȃǽȏȎȓȄ ǻȊȊȎȌ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
26 https :// en .wikipedia .org / wiki/ Johari _window  
27 https :// www .fearlessculture .design / blog -posts/ the -johari -window  

 ɱ˄˖ˋˍʱ ˋʶ ʶ˃ʷ˄ʰ ɯʴ˄˖ˋˍʰ ˋʶ ʶ˃ʷ˄ʰ 

ɱ˄˖ˋˍʱ ˋʶ 
ʱ˂˂ˇˎˌ 

ɮʄɳɿɮ 

ɲʹ˃ˈˋʽˇΥ ˍʽ ʴ˄˖ˊʾʸʶˍʶ ʶˋʶʾˌ ˁʰʽ ˇʽ ʱ˂˂ˇʽ 

ʆʇʊɽɮ ʅɶɾɳɹɮ 

ʆˎ˒˂ˈˌ ʶʰˎˍˈˌΥ ʰˎˍˈ ˉˇˎ ˇʽ ʱ˂˂ˇʽ ˅ʷˊˇˎ˄ ʴʽʰ 
ˋʷ˄ʰΣ ʰ˂˂ʱ ʶˋʶʾˌ ʵʶ˄ ˍʰ ʲ˂ʷˉʶˍʶ 

ɯʴ˄˖ˋˍʰ ˋʶ 
ʱ˂˂ˇˎˌ 

ɾɮʅɼɮ 

ɹʵʽ˖ˍʽˁˈΥ ʰˎˍˈ ˉˇˎ ˃ˇʽˊʱʸʶˋˍʶ ʺ ˁˊˏʲʶˍʶΦ 

ɮʅʇɿɳɹɲɶʆʁ 

ɯʴ˄˖ˋˍˇΥ ˇˏˍʶ ʶˋʶʾˌ ˇˏˍʶ ˇʽ ʱ˂˂ˇʽ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǨȀ ȖȐȄȈȀȒȓȄǾȓȄ ȄȏǾȒȆȑ ǼȌȀȌ ȉȀȓǻȊȎȂȎ ȄȏȈȇǼȓȘȌ: 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2. ǪȀȓǻȊȎȂȎȑ ȄȏȈȇǼȓȘȌ 

ǡȏț ȓȎȌ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȉȀȓǻȊȎȂȎ, ȄȏȈȊǼȍȓȄ 5 ȄȏǾȇȄȓȀ ȏȎȔ ȏȄȐȈȂȐǻȕȎȔȌ ȉȀȊȜȓȄȐȀ ȓȎȌ ȄȀȔȓț 

ȒȀȑ. ǭȀ ȄǾȒȓȄ ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉȎǾ ȉȀȈ ȄȈȊȈȉȐȈȌȄǾȑ ȉȀȈ ȌȀ ȀȕȈȄȐȝȒȄȓȄ ȋțȌȎ 1-2 ȊȄȏȓǻ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ 

ȀȔȓǽ. ǬțȊȈȑ ȓȄȊȄȈȝȒȄȓȄ ȏȐȝȓȎȈ ȄȒȄǾȑ, ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, ȅȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț 5-6 ȒȔȌȀȃǼȊȕȎȔȑ ȒȀȑ ȌȀ 

ȄȏȈȊǼȍȎȔȌ 5 ȄȏǾȇȄȓȀ ȏȎȔ ȏȈȒȓȄȜȎȔȌ țȓȈ ȒȀȑ ȏȄȐȈȂȐǻȕȎȔȌ ȉȀȊȜȓȄȐȀ.  
 

ǥȏǾȇȄȓȀ ǥȂȝ 1Ȇ 2Ȇ 3Ȇ 4Ȇ 5Ȇ 

ǩȉȀȌțȑ/Ȇ       

ǡȏȎȃȄȉȓțȑ/Ȇ       

ǰȐȎȒȀȐȋȎȒȓȈȉțȑ/Ȇ       

ǳȎȊȋȆȐțȑ/Ȇ       

ǣȄȌȌȀǾȎȑ/Ȁ       

ǛȐȄȋȎȑ/Ȇ       

ǵȐȎȌȓȈȒȓȈȉțȑ/Ȇ       

ǶȀȐȎȜȋȄȌȎȑ/Ȇ       

ǚȍȔȏȌȎȑ/Ȇ       

ǲȜȌȇȄȓȎȑ/Ȇ       

ǲǾȂȎȔȐȎȑ/Ȇ       

ǡȍȈțȏȈȒȓȎȑ/Ȇ       

ǡȍȈȎȏȐȄȏǽȑ       

ǥȌȄȐȂȆȓȈȉțȑ/Ȇ       

ǥȍȘȒȓȐȄȕǽȑ       

ǵȈȊȈȉțȑ/Ȇ       

ǤȎȓȈȉțȑ/Ȇ       

ǥȔȓȔȖȈȒȋǼȌȎȑ/Ȇ       

ǶȐǽȒȈȋȎȑ/Ȇ       

ǩȃȄȀȊȈȒȓǽȑ/ȓȐȈȀ       

ǡȌȄȍǻȐȓȆȓȎȑ/Ȇ       

ǩȃȈȎȕȔǽȑ       

ǥȔȕȔǽȑ       

ǥȒȘȒȓȐȄȕǽȑ       

ǡȏȊțȑ/Ȇ       

ǥȔȂȄȌȈȉțȑ/Ȇ       

ǣȌȝȒȓȆȑ       

ǫȎȂȈȉțȑ/Ȇ       

ǡȂȀȏȆȓțȑ/Ȇ       

ǟȐȈȋȎȑ/Ȇ       

ǬȄȓȐȈȎȏȀȇǽȑ       

ǭȄȔȐȈȉțȑ/Ȇ       

ǰȀȐȀȓȆȐȆȓȈȉțȑ       

ǯȐȂȀȌȘȋǼȌȎȑ/Ȇ       

ǡȒȇȄȌǽȑ       

ǩȒȖȔȐțȑ/Ȇ       

ǰȄȐǽȕȀȌȎȑ/Ȇ       

ǛȒȔȖȎȑ/Ȇ       

ǡȌȀȒȓȎȖȀȒȓȈȉțȑ/Ȇ       

ǶȀȊȀȐțȑ/Ȇ       

ǨȐȆȒȉȄȔțȋȄȌȎȑ/Ȇ       

ǥȐȄȔȌȆȓȈȉțȑ/Ȇ       

ǬȄ ǡȔȓȎȏȄȏȎǾȇȆȒȆ       
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

 

ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȒȔȂȉȄȌȓȐȝȒȄȓȄ ȓȀ ȄȏǾȇȄȓȀ ȏȎȔ ȄȏȈȊǼȍȀȓȄ ȄȒȄǾȑ ȉȀȈ ȎȈ ȒȔȌǻȃȄȊȕȎǾ ȒȀȑ ȒȓȎȌ 

ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȏǾȌȀȉȀ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȓȀ ǼȖȄȓȄ ȒȔȂȉȄȌȓȐȘȋǼȌȀ ȉȀȈ ȌȀ ȒȀȑ ȁȎȆȇǽȒȎȔȌ ȉȀȓǻ ȓȆȌ 

ȀȌȀȇȄȝȐȆȒǽ ȓȎȔȑ ȒȓȎ ȄȏțȋȄȌȎ ȁǽȋȀ. ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȓȄ 

ȏȎȊȜȖȐȘȋȎȔȑ ȋȀȐȉȀȃțȐȎȔȑ ȂȈȀ ȌȀ ȒȆȋȄȈȝȒȄȓȄ ȓȀ ǾȃȈȀ ȄȏǾȇȄȓȀ ȋȄ ǼȌȀ ȖȐȝȋȀ.  
 

ǡȐ. ǯȈ ȄȏȈȊȎȂǼȑ ȋȎȔ 1Ȇ 2Ȇ 3Ȇ 4Ȇ 5Ȇ 

1       

2       

3       

4       

5       

 

  

ǲȔȌȄȈȃȆȓțȑ/Ȇ       

ǫȎȂȈȉțȑ/Ȇ       

ǲȔȌȀȈȒȇȆȋȀȓȈȉțȑ/Ȇ       

ǭȓȐȎȏȀȊțȑ       

ǡȌțȆȓȎȑ/Ȇ       

ǥȔȐȆȋȀȓȈȉțȑȑ/Ȇ       

ǡȔȇțȐȋȆȓȎȑ/Ȇ       

ǲȔȋȏȀȇȆȓȈȉțȑ/Ȇ       

ǬȄ ǚȌȓȀȒȆ       

ǡȍȈțȏȈȒȓȎȑ/Ȇ       

ǦȄȒȓțȑ/Ȇ       

ǲȎȕțȑ/Ȇ       

ǰȌȄȔȋȀȓȝȃȆȑ       
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 3. ǲȔȋȏȊǽȐȘȒȆ ȓȎȔ ȏȀȐȀȇȜȐȎȔ Johari  

ǡȕȎȜ ȎȊȎȉȊȆȐȝȒȄȓȄ ȓȆȌ ȄȏȈȊȎȂǽ ȓȘȌ ȄȏȈȇǼȓȘȌ, ȇȀ ȒȔȋȏȊȆȐȝȒȄȓȄ ȓȎȌ ȏǾȌȀȉȀ ȒȜȋȕȘȌȀ 

ȋȄ ȓȈȑ ȎȃȆȂǾȄȑ ȏȎȔ ȒȀȑ ȃǾȌȎȌȓȀȈ: 
 

 

 

 

 

  

ARENA 
§ ǣȌȘȒȓțȑ ȄȀȔȓțȑ: ǳȈ ȂȌȘȐǾȅȄȓȄ ȄȒȄǾȑ 

ȉȀȈ ȎȈ ǻȊȊȎȈ 

ǳǴǵǫǡ ǲǧǬǥǩǡ 
§ ǳȔȕȊțȑ ȄȀȔȓțȑ: ǝȒȀ ȎȈ ǻȊȊȎȈ 

ȍǼȐȎȔȌ ȂȈȀ ȒǼȌȀ, ȀȊȊǻ ȄȒȜ ȃȄȌ 

ȁȊǼȏȄȈȑ. 

ǬǡǲǪǡ 
§ ǪȐȔȋȋǼȌȎȑ ȄȀȔȓțȑ: ǝȒȀ ȉȐȜȁȄȈȑ ȉȀȈ 

ȃȄȌ ȋȎȈȐǻȅȄȒȀȈ 

ǡǲǴǭǥǩǤǧǳǯ 
§ ǘȂȌȘȒȓȎȑ ȄȀȔȓțȑ: ǝȒȀ ȎȜȓȄ ȄȒȜ 

ȎȜȓȄ ȎȈ ǻȊȊȎȈ ȍǼȐȎȔȌ 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ʆʶˋˍ ˍˏˉˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈˍʹˍʰˌ 

 

ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȏǼȌȓȄ ȁǽȋȀȓȀ Șȑ Ȅȍǽȑ: 

1. ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȏȐȎȓȄǾȌȄȓȄ ȒȓȈȑ ȎȋǻȃȄȑ ȒȀȑ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȎȔȌ ȉǻȏȎȈȎ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉț  

ȃȘȐȄǻȌ ȗȔȖȎȋȄȓȐȈȉǻ ȓȄȒȓ: 

§ 16 ǰȐȎȒȘȏȈȉțȓȆȓȄȑ Ȅȃȝ 

§ Jung Typology TestÊ Ȅȃȝ 

§ ǤȎȉȈȋǽ ǤȔȌȀȓȝȌ ǶȀȐȀȉȓǽȐȘȌ Ȅȃȝ 

§ ǤȎȉȈȋȀȒǾȀ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽȑ ȈȉȀȌțȓȆȓȀȑ (E.A.T) Ȅȃȝ 

§ Online ȗȔȖȎȋȄȓȐȈȉǼȑ ȃȎȉȈȋǼȑ Ȅȃȝ 

2. ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȓȎȔȑ ȅȆȓǽȒȄȓȄ ȌȀ ȒȔȋȋȄȓǻȒȖȎȔȌ ȒȓȎ ȄȐȂȀȊȄǾȎ 

ȀȔȓȎȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ GrowINg  ȂȈȀ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑ ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ! 

3. ǳǼȊȎȑ, ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȉȊȄǾȒȄȓȄ ǼȌȀ ȐȀȌȓȄȁȎȜ ȋȄ ȓȎȌ ȉȀȇǼȌȀ Ȁȏț ȀȔȓȎȜȑ ȂȈȀ ȌȀ 

ȒȔȅȆȓǽȒȄȓȄ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȘȌ ȄȍȄȓǻȒȄȘȌ.  

ǴȏȄȌȇȔȋǾȒȓȄ țȓȈ ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȋȄ ȀȔȓȎȂȌȘȒǾȀ ȃȄȌ ȖȐȄȈǻȅȎȌȓȀȈ ȄȏǾȁȊȄȗȆ- ȄǾȌȀȈ ȏȈȎ ȇȄȓȈȉȎǾ 

ȉȀȈ ȀȔȓȎȏȀȐȀȉȈȌȎȜȋȄȌȎȈ! 

 

ǬȄȓǻ ȓȆȌ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ, ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȇǼȒȄȓȄ ȒȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ 

ȎȋǻȃȀȑ ȒȀȑ ȓȈȑ ȀȉțȊȎȔȇȄȑ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȂȈȀ ȌȀ ȄȌȓȎȏǾȒȄȓȄ ȓȀ ȁȀȒȈȉǻ ȃȈȃǻȂȋȀȓȀ ȏȎȔ 

ȀȏȎȉȎȋǾȒȀȌ Ȁȏț ȀȔȓǽ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ: 

§ ǰȝȑ ȇȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȀȓȄ ȓȎȌ ȄȀȔȓț ȒȀȑ ȀȕȎȜ ȃȄǾȓȄ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȎȔ 

ȗȔȖȎȋȄȓȐȈȉȎȜ ȄȐȂȀȊȄǾȎȔ; 

§ ǴȏǻȐȖȄȈ ȉǻȓȈ ȏȎȔ ȒȀȑ ǼȖȄȈ ȄȌȓȔȏȘȒȈǻȒȄȈ; 

§ ǴȏǻȐȖȄȈ ȉǻȓȈ ȏȎȔ ȇȀ ȇǼȊȀȓȄ ȌȀ ȀȊȊǻȍȄȓȄ ȏǻȌȘ ȒȀȑ; 

 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 

  

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǡȔȓȎȂȌȘȒǾȀ ȉȀȈ ȀȔȓȎȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ (ǰȐȎȒȃȈȎȐǾȒȓȄ 

ȓȀ ȃȔȌȀȓǻ ȉȀȈ ȓȀ ȀȃȜȌȀȓȀ ȒȆȋȄǾȀ ȒȀȑ). 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 1 ȝȐȀ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǷȔȖȎȋȄȓȐȈȉǻ ȓȄȒȓ 

ǲȓțȖȎȈ:  

 ƫ ǭȀ ȁȎȆȇǽȒȄȓȄ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȌȀ ȂȌȘȐǾȒȎȔȌ ȉȀȈ ȌȀ ȉȀȓȀȌȎǽȒȎȔȌ ȓȎȌ 

ȓȜȏȎ ȏȐȎȒȘȏȈȉțȓȆȓǻȑ ȓȎȔȑ 

 ƫ ǭȀ ȁȎȆȇǽȒȄȓȄ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ ȌȀ ȃȈȀȖȄȈȐǾȅȄȓȀȈ ȉȀȊȜȓȄȐȀ ȓȆȌ ȄȌǼȐȂȄȈǻ ȓȆȑ 

ȉȀȈ ȌȀ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ ȓȀ ȒȔȌȀȈȒȇǽȋȀȓǻ ȓȆȑ 

 ƫ ǭȀ ȓȎȔȑ ȄȍȎȏȊǾȒȄȓȄ ȉȀȊȜȓȄȐȀ ȝȒȓȄ ȌȀ ȁȊǼȏȎȔȌ ȓȎȔȑ ǻȊȊȎȔȑ ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ 

Șȑ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉȎȜȑ ȉȀȈ țȖȈ Șȑ ȊǻȇȎȑ 

ǲȉȆȌȈȉț:  

§ ǚȌȀ ȗȔȖȎȋȄȓȐȈȉț ȄȐȂȀȊȄǾȎ 

 

https://www.16personalities.com/
http://www.humanmetrics.com/personality
https://www.viacharacter.org/Account/Register
http://www.hsgl.com/entrepreneurial_aptitude_test_overview.php
https://www.practiceaptitudetests.com/psychometric-tests/
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ʆˇ ʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ 

 

ǥǻȌ ȄȏȈȊǼȍȄȓȄ ȌȀ ȓȎ ȄȕȀȐȋțȒȄȓȄ ȋȄȋȎȌȘȋǼȌȀ, ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȓȄ ȓȎ ȕȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȏȎȔ 

ȏȀȐǼȖȄȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓǽ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȋȎȈȐȀȒȓȄǾȓȄ ȓȎ ȋȄ ȓȎȌ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎ ȒȀȑ. ǦȆȓǽȒȓȄ 

ȓȎȔ/ȓȆȑ ȌȀ ȓȎ ȒȔȋȏȊȆȐȝȒȄȈ ȉȀȈ ȀȌ ȀȈȒȇǻȌȄȓȀȈ ǻȌȄȓȀ ȌȀ ȄȏȀȌǼȊȇȄȈ ȂȈȀ ȌȀ ȓȎ ȒȔȅȆȓǽȒȄȈ ȋȀȅǾ 

ȒȀȑ. 

ǡȌ ȄȏȈȊǼȍȄȓȄ ȌȀ ȓȎ ȄȕȀȐȋțȒȄȓȄ ȒȄ ȋȈȀ ȎȋǻȃȀ, ȉȀȊǼȒȓȄ ǼȘȑ ȉȀȈ Ȏȉȓȝ ǻȓȎȋȀ ȉȀȈ 

ȀȉȎȊȎȔȇǽȒȓȄ ȓȀ ȄȏțȋȄȌȀ Ȏȉȓȝ ȁǽȋȀȓȀ: 

1. ǪȀȊǼȒȓȄ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ ȉȀȈ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȓȄ ȓȎ ȒȓțȖȎ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆȑ. 

 

2. ǲȔȅȆȓǽȒȓȄ ȓȎȌ ȎȐȈȒȋț ȓȆȑ ȀȔȓȎȏȄȏȎǾȇȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȔȓȎȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ 

ȅȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ ȌȀ ȉǻȌȄȈ ȉȀȓȀȈȂȈȒȋț ȈȃȄȝȌ. ǤȈȄȔȉȎȊȜȌȄȓȄ ȓȆ ȒȔȅǽȓȆȒȆ 

ȂȈȀ 10-15 ȊȄȏȓǻ. 

 

3. ǬȎȈȐǻȒȓȄ ȓȎ ȕȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȒȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ.  

 

4. ǤȝȒȓȄ ȓȎȔȑ ȉǻȏȎȈȄȑ ȉȀȓȄȔȇȔȌȓǽȐȈȄȑ ȂȐȀȋȋǼȑ: ǲȓȎȌ ȉȜȉȊȎ ȓȎȔ ȓȀȊǼȌȓȎȔ, ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ 

ȌȀ ȀȏȀȌȓǽȒȎȔȌ "ǳȈ ȄǾȌȀȈ ȀȔȓț ȏȎȔ Ȁȏț ȓȆ ȕȜȒȆ ȒȎȔ ȊǻȋȏȄȈ;", ȒȓȎȌ ȉȜȉȊȎ ȓȆȑ 

ȃȈȀȒȉǼȃȀȒȆȑ "ǳȈ ȒȎȔ ȀȐǼȒȄȈ ȌȀ ȉǻȌȄȈȑ;" ȉȀȈ ȒȓȆ ȅǽȓȆȒȆ "ǬȄ ȓȈ ȋȏȎȐȄǾȑ ȌȀ ȁȂǻȊȄȈȑ 

ȖȐǽȋȀȓȀ;".  

 

5. ǤȝȒȓȄ ȓȎȔȑ 5 ȊȄȏȓǻ ȂȈȀ ȌȀ ȀȔȓȎ-ȀȌȀȒȓȎȖȀȒȓȎȜȌ ȉȀȈ ȌȀ ȒȔȋȏȊȆȐȝȒȎȔȌ ȓȎȔȑ 

ȉȜȉȊȎȔȑ ȓȎȔ ȕȜȊȊȎȔ ȄȐȂȀȒǾȀȑ. 

 

6. ǦȆȓǽȒȓȄ ȓȎȔȑ ȌȀ ȒȔȋȏȊȆȐȝȒȎȔȌ ȍȀȌǻ ȓȎ ȕȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ. ǳȀ ȒȆȋȄǾȀ ȒȓȀ ȎȏȎǾȀ 

ȃȜȎ ȉȜȉȊȎȈ ȄȕǻȏȓȎȌȓȀȈ ȋȄȓȀȍȜ ȓȎȔȑ, ȂȐǻȗȓȄ ȓȈȑ ȉȎȈȌǼȑ ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ (ȀȌ ȔȏǻȐȖȎȔȌ). 

ǤȝȒȓȄ ȓȎȔȑ 2 ȊȄȏȓǻ. 

 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǡȔȓȎȂȌȘȒǾȀ ȉȀȈ ȀȔȓȎȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ 

(ǡȉȎȊȎȔȇǽȒȓȄ ȓȈȑ ȕȈȊȎȃȎȍǾȄȑ ȒȀȑ, ȃȈȀȋȎȐȕȝȒȓȄ ȓȎ ȋǼȊȊȎȌ ȒȀȑ) 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 2 ȝȐȄȑ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǪȀȇȎȃǽȂȆȒȆ 

ǲȓțȖȎȈ:  

 ƫ ǭȀ ȁȎȆȇǽȒȄȓȄ ȓȎȔȑ ȔȏȀȊȊǽȊȎȔȑ ȒȀȑ ȌȀ ȀȔȍǽȒȎȔȌ ȓȆȌ ȀȔȓȎȂȌȘȒǾȀ ȓȎȔȑ  

 ƫ ǭȀ ȓȎȔȑ ȁȎȆȇǽȒȄȓȄ ȌȀ ȀȔȓȎȀȍȈȎȊȎȂǽȒȎȔȌ ȓȆȌ ȓȐǼȖȎȔȒȀ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻ 

ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȌȀ ȒȔȌȃȄȇȎȜȌ ȋȄ ȓȆ ȃȈȉǽ ȓȎȔȑ ȋȎȌȀȃȈȉǽ ȓȀȔȓțȓȆȓȀ 

 ƫ ǭȀ ȓȎȔȑ ȁȎȆȇǽȒȄȓȄ ȌȀ ȁȐȎȔȌ ȌǼȎȔȑ ȓȐțȏȎȔȑ ȌȀ ȄȐȋȆȌȄȜȎȔȌ ȓȈȑ ȒȉǼȗȄȈȑ, 

ȓȈȑ ȏȐǻȍȄȈȑ, ȓȀ ȒȔȌȀȈȒȇǽȋȀȓǻ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȒȔȅȆȓǽȒȄȈȑ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȋȄ ǻȊȊȎȔȑ 

ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ ȒȓȎȌ ȄȐȂȀȒȈȀȉț ȖȝȐȎ 

ǲȉȆȌȈȉț:  

 ƫ ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǳȎ ȃȈǻȂȐȀȋȋȀ ȓȆȑ ȄȊȄȔȇȄȐǾȀȑ: ȓȐȄȈȑ ȎȋțȉȄȌȓȐȎȈ ȉȜȉȊȎȈ 

 ƫ ǶȀȐȓȈǻ, ȋȀȐȉȀȃțȐȎȈ, ǼȌȀ ǻȌȄȓȎ ȃȘȋǻȓȈȎ 

 

ǡȌȀȕȎȐǼȑ:  

https://bit.ly/3AFyfD2  

https://canvas.iastate.edu/courses/77362/modules/items/3275669  

 

 

https://bit.ly/3AFyfD2
https://canvas.iastate.edu/courses/77362/modules/items/3275669
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

7. ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, ȅȆȓǽȒȓȄ ȓȎȔȑ ȌȀ ȒȔȋȏȊȆȐȝȒȎȔȌ ȓȈȑ ȉȎȈȌǼȑ ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ (ȀȌ 

ȔȏǻȐȖȎȔȌ) ȒȓȎ ȉǼȌȓȐȎ, țȏȎȔ ȉȀȈ ȎȈ ȓȐȄȈȑ ȉȜȉȊȎȈ ȄȕǻȏȓȎȌȓȀȈ.  ǤȝȒȓȄ ȓȎȔȑ 2 ȊȄȏȓǻ. 

 

8. ǳǼȊȎȑ, ȐȘȓǽȒȓȄ ȓȎȔȑ: "ǳȈ ȏȀȐȀȓȆȐȄǾȓȄ;", "ǴȏǻȐȖȎȔȌ ȉȎȈȌǼȑ ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ; ǴȏǻȐȖȄȈ 

ȉǻȏȎȈȀ ȃȄȍȈțȓȆȓȀ ȏȎȔ ȌȀ ȓȀȈȐȈǻȅȄȈ ȒȄ ȀȔȓǻ ȓȀ ȓȐǾȀ ȉȐȈȓǽȐȈȀ;". 

 

ǬȄ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȀȔȓȎȜ ȓȎȔ ȃȈȀȂȐǻȋȋȀȓȎȑ, ȇȀ ȓȎȔȑ ȁȎȆȇǽȒȄȓȄ ȌȀ ȀȏȎȕȀȒǾȒȎȔȌ ȒȄ ȏȎȈȀ 

ȃȄȍȈțȓȆȓȀ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȏȈȉȄȌȓȐȘȇȎȜȌ, ȝȒȓȄ ȌȀ ǼȖȎȔȌ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ ȏȈȇȀȌțȓȆȓȄȑ 

ȄȏȈȓȔȖǾȀȑ. 

 

ǬȄȓǻ ȓȎ ȓǼȊȎȑ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ, ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȇǼȒȄȓȄ ȓȆȌ ȀȉțȊȎȔȇȆ ȄȐȝȓȆȒȆ ȒȓȆȌ 

ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ ȂȈȀ ȌȀ ȀȌȀȉȄȕȀȊȀȈȝȒȄȓȄ ȉȀȈ ȌȀ ȄȏȀȌȄȍȄȓǻȒȄȓȄ ȓȀ ȁȀȒȈȉǻ ȒȆȋȄǾȀ ȋǻȇȆȒȆȑ: 

§ ǡȌȀȉȀȊȜȗȀȓȄ ȉǻȓȈ ȉȀȈȌȎȜȐȂȈȎ ȂȈȀ ȓȎȌ ȄȀȔȓț ȒȀȑ; 

§ ǳȈ ȇȀ ȒȓȀȋȀȓǽȒȄȓȄ/ȍȄȉȈȌǽȒȄȓȄ/ȒȔȌȄȖǾȒȄȓȄ ȌȀ ȉǻȌȄȓȄ; 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǳȎ ȃȈǻȂȐȀȋȋȀ ȓȆȑ ȄȊȄȔȇȄȐǾȀȑ: ȓȐȄȈȑ ȎȋțȉȄȌȓȐȎȈ ȉȜȉȊȎȈ 

ǰȎȊȊȎǾ ǻȌȇȐȘȏȎȈ ȔȏȎȇǼȓȎȔȌ țȓȈ Ȇ ȀȔȓȎȂȌȘȒǾȀ ǼȐȖȄȓȀȈ ȄȜȉȎȊȀ ȉȀȈ ȕȔȒȈȉǻ, ȀȊȊǻ ȀȔȓǽ Ȇ 

ȀǾȒȇȆȒȆ ȀȔȍȆȋǼȌȆȑ ȄȏǾȂȌȘȒȆȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȃȜȒȉȎȊȎ ȌȀ ȄȏȈȓȄȔȖȇȄǾ. ǡȔȓțȑ ȄǾȌȀȈ Ȏ ȊțȂȎȑ 

ȂȈȀ ȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȃȈǻȕȎȐȀ ȄȐȂȀȊȄǾȀ ȏȎȔ ȁȎȆȇȎȜȌ ȓȎȔȑ ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ ȌȀ 

ȄȍȀȒȉǽȒȎȔȌ ȀȔȓǽ ȓȆ ȃȄȍȈțȓȆȓȀ. ǳȎ ȃȈǻȂȐȀȋȋȀ ȄȊȄȔȇȄȐǾȀȑ ȄǾȌȀȈ ȋǾȀ Ȁȏț ȓȈȑ ȃȈȀȒȉȄȃȀȒȓȈȉǼȑ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȀȔȓȎȂȌȘȒǾȀȑ. ǥǾȌȀȈ ǼȌȀȑ ȒȜȌȓȎȋȎȑ ȉȀȈ ȏȐȀȉȓȈȉțȑ ȎȃȆȂțȑ ȏȎȔ ȁȎȆȇǻ ȌȀ 

ȉȀȓȀȊǻȁȎȔȌ ȎȈ ǻȌȇȐȘȏȎȈ ȏȎȜ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌ ȓȆȌ ȄȌǼȐȂȄȈǻ ȓȎȔȑ. 

ǳȎ ȃȈǻȂȐȀȋȋȀ Freedom  ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȓȐǾȀ ȁȀȒȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ: 

§ ǳȀȊǼȌȓȎ: ǡȌȀȕǼȐȄȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț ȒȓȎ ȎȏȎǾȎ ȉǻȏȎȈȎȑ ȓȔȖȀǾȌȄȈ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȉȀȊțȑ. 

§ ǤȈȀȒȉǼȃȀȒȆ: ǥǾȌȀȈ ȀȔȓț ȏȎȔ ȉǻȏȎȈȎȑ ȇȀ ǽȇȄȊȄ ȌȀ ȉǻȌȄȈ țȊȆ ȓȆȌ ȝȐȀ, ȀȉțȋȆ ȉȀȈ 

ȀȌ ȃȄȌ ȏȊȆȐȘȌțȓȀȌ ȂȈȀ ȌȀ ȓȎ ȉǻȌȄȈ. 

§ ǦǽȓȆȒȆ: ǥǾȌȀȈ ȀȔȓț ȏȎȔ ȎȈ ǻȌȇȐȘȏȎȈ ȒȓȎȌ ȉțȒȋȎ ȖȐȄȈǻȅȎȌȓȀȈ ǽ ȇǼȊȎȔȌ ȉȀȈ ȇȀ 

ȏȊȆȐȝȒȎȔȌ ȂȈ' ȀȔȓț. 

ǲȔȋȏȊȆȐȝȒȓȄ ȓȎȔȑ ȓȐȄȈȑ ȎȋțȉȄȌȓȐȎȔȑ ȉȜȉȊȎȔȑ ȓȎȔ ȀȉțȊȎȔȇȎȔ ȃȈȀȂȐǻȋȋȀȓȎȑ. ǧ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȀȔȓȎȜ ȓȎȔ ȎȃȆȂȎȜ ȂȈȀ ȄȒǻȑ ȇȀ ȒȀȑ ȁȎȆȇǽȒȄȈ ȌȀ ȀȉȎȊȎȔȇǽȒȄȓȄ ȓȈȑ ȕȈȊȎȃȎȍǾȄȑ 

ȒȀȑ ȉȀȈ ȌȀ ȀȏȎȕȀȒǾȒȄȓȄ ȏȎȈȄȑ ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȒȓȈǻȒȄȓȄ ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ, ȝȒȓȄ ȌȀ 

ǼȖȄȓȄ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ ȏȈȇȀȌțȓȆȓȄȑ ȄȏȈȓȔȖǾȀȑ. 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ɲˇˎ˂ʷ˕ˍʶ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍ˖˄ ˂ʷ˅ʶ˗˄ ˋʰˌ 

Ǹȑ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ǽ ȄȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȎȋǻȃȀȑ, ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȀȔȍǽȒȄȓȄ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉǽ ȀȔȓȎȂȌȘȒǾȀ 

ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȒȀȑ ȉȀȈ ȌȀ ȋȄȈȝȒȄȓȄ ȓȆȌ ȀȌȓȈȏȀȐȀȂȘȂȈȉǽ ȕȊȔȀȐǾȀ. ǴȏǻȐȖȎȔȌ 

ȎȐȈȒȋǼȌȄȑ ȊǼȍȄȈȑ ȏȎȔ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȏȈȊǼȂȄȓȄ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾȓȄ ȒȔȖȌǻ, ȄȌȝ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ 

ȀȏȎȕȄȜȂȄȓȄ ȉǻȏȎȈȄȑ ǻȊȊȄȑ ȕȐǻȒȄȈȑ.  

ǣȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȀȔȓț ȏȎȔ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȊǼȓȄ ȏȈȎ ȒȔȖȌǻ ȄǾȌȀȈ: 

V ǰȄȑ ȋȎȔ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȀ ȂȈ' ȀȔȓț! 

V ǲȀȑ ȄȔȖȀȐȈȒȓȝ! 

V ǭȀ ȂȈȀȓǾ. 

V ǳȈ ȏȐȎȓȄǾȌȄȓȄ; 

V ǰȎȈȀ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȂȌȝȋȆ ȒȀȑ; 

V ǰȈȒȓȄȜȘ țȓȈ ȄǾȒȀȈ ȉȀȊțȑ ȒȄ ȀȔȓț. 

V ǰȈȒȓȄȜȘ țȓȈ ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȎȊȎȉȊȆȐȝȒȄȓȄ ȀȔȓț ȓȎ ǼȐȂȎ. 

V ǡȔȓǽ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȃȜȌȀȋȆ ȒȀȑ. 

V ǨȀ ǽȇȄȊȀ ȌȀ ȃȘ ȏȝȑ ȓȀ ȉȀȓȀȕǼȐȌȄȓȄ ȋțȌȎȈ ȒȀȑ Ȅȃȝ. 

V ǨȀ ǽȇȄȊȀ ȌȀ ȀȌȀȊǻȁȘ ȀȔȓț ȓȎ ǼȐȂȎ. 

ǡȔȓț ȏȎȔ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȀȏȎȕȜȂȄȓȄ ȌȀ ȏȄǾȓȄ ȄǾȌȀȈ: 

U ǤȄȌ ǼȖȘ ȖȐțȌȎ ȌȀ ȀȒȖȎȊȆȇȝ ȋȄ ȀȔȓț. 

U ǬȆȌ ȋȄ ȄȌȎȖȊȄǾȓȄ. 

U ǥȋȄǾȑ ȃȄȌ ȉǻȌȎȔȋȄ ȓǼȓȎȈȀ ȏȐǻȂȋȀȓȀ. 

ǬȈȀ ǻȊȊȆ ȖȐǽȒȈȋȆ ȒȔȋȁȎȔȊǽ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȏȈȊȎȂǽ ȊǼȍȄȘȌ ȄǾȌȀȈ ȌȀ ȏȐȎȓȈȋǻȓȄ ȌȀ ȐȘȓǻȓȄ "ȓȈ" 

ȀȌȓǾ ȂȈȀ "ȂȈȀȓǾ". ǯȈ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ "ȓȈ" ȒȀȑ ȁȎȆȇȎȜȌ ȌȀ ȏȀȐȀȋȄǾȌȄȓȄ ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉȎǾ ȉȀȈ 

ȏȐȎȒȀȌȀȓȎȊȈȒȋǼȌȎȈ ȒȓȎ ȋǼȊȊȎȌ. ǯȈ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ "ȂȈȀȓǾ" ȉȐȜȁȎȔȌ ȏȈȎ ȄȏȈȉȐȈȓȈȉǼȑ 

ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǼȑ ȉȀȈ ȀȌȓȈȃȐǻȒȄȈȑ.  

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǡȔȓȎȂȌȘȒǾȀ ȉȀȈ ȀȔȓȎȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ (ȏǾȒȓȄȗȄ ȒȓȈȑ 

ȈȉȀȌțȓȆȓȄȑ ȒȎȔ). 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: ǲȔȌȄȖțȋȄȌȆ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǰȐȀȉȓȈȉǽ 

ǲȓțȖȎȈ:  

 ƫ ǭȀ ȄȌȈȒȖȜȒȄȓȄ ȓȆȌ ȀȔȓȎȂȌȘȒǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȔȓȎȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ 

ȒȀȑ  

 ƫ ǭȀ ȓȎȔȑ ȉǻȌȄȓȄ ȌȀ ȀȈȒȇǻȌȎȌȓȀȈ ȈȉȀȌȎǾ ȌȀ ȔȊȎȏȎȈǽȒȎȔȌ ȓȀ ȉȀȇǽȉȎȌȓǻ ȓȎȔȑ 

ȋȄ ȄȏȈȓȔȖǾȀ 

 ƫ ǭȀ ȓȎȔȑ ȔȏȎȒȓȆȐǾȍȄȈȓȄȌȀ ȄȏȈȓȜȖȎȔȌ ȀȓȎȋȈȉȎȜȑ ȉȀȈ ȒȔȊȊȎȂȈȉȎȜȑ ȒȓțȖȎȔȑ 

ǼȖȎȌȓȀȑ ȀȔȓȎȄȉȓǾȋȆȒȆ 

 ƫ ǭȀ ȓȎȔȑ ȉǻȌȄȓȄ ȌȀ ȏȈȒȓǼȗȎȔȌ ȒȓȈȑ ȈȉȀȌțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȃȄȍȈțȓȆȓǼȑ ȓȎȔȑ 

ǲȉȆȌȈȉț:  

§ ǤȄȌ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ  

ǡȌȀȕȎȐǼȑ:  

https://hbr.org/2018/01/what -self-awareness -really -is-and -how -to -cultivate -it  

 

 

https://hbr.org/2018/01/what-self-awareness-really-is-and-how-to-cultivate-it
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǣȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȇȄȘȐǽȒȓȄ țȓȈ ǼȌȀȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌțȑ ȒȀȑ ȉȀȇȔȒȓȄȐȄǾ ȒȔȌȄȖȝȑ ȌȀ ȒȔȋȋȄȓǻȒȖȄȈ 

ȒȓȈȑ ȄȁȃȎȋȀȃȈȀǾȄȑ ȄȌȆȋȄȐȘȓȈȉǼȑ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ȒȀȑ. ǡȔȓǽ Ȇ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻ ȒȀȑ ȄȌȎȖȊȄǾ, 

ȉȀȇȝȑ ȕȀǾȌȄȓȀȈ ȌȀ ȋȆȌ ȒǼȁȄȓȀȈ ȓȆȌ ȔȏțȊȎȈȏȆ ȎȋǻȃȀ ȉȀȈ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȏȀȌȀȊȀȋȁǻȌȄȓȄ ȀȔȓǻ 

ȏȎȔ ǼȖȄȓȄ ǽȃȆ ȏȄȈ ȒȓȆȌ ȀȐȖǽ ȓȘȌ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȝȌ ȒȀȑ. ǸȒȓțȒȎ, ȏȐțȉȄȈȓȀȈ ȂȈȀ ǼȌȀȌ ȉȀȊț ȉȀȈ 

ȀȍȈțȏȈȒȓȎ ȔȏǻȊȊȆȊȎ. ǡȌȓǾ ȌȀ ȐȘȓǽȒȄȓȄ "ǣȈȀȓǾ ȕȓǻȌȄȈ ȏǻȌȓȀ ȉȀȇȔȒȓȄȐȆȋǼȌȀ ȒȓȈȑ 

ȒȔȒȉǼȗȄȈȑ;", ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȐȘȓǽȒȄȓȄ "ǰȎȈȄȑ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȒȀȑ ȉǻȌȎȔȌ ȌȀ ȕȓǻȌȄȓȄ 

ȉȀȇȔȒȓȄȐȆȋǼȌȀ;". 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ʅˎ˄ʰʽˋʻʺ˃ʰˍʰ ˋˍˇ ˒ʱˁʶ˂ˇ 

 

 

ǣȈȀ ȌȀ ȁȎȆȇǽȒȄȓȄ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ ȔȊȎȏȎȈǽȒȎȔȌ ȀȔȓǽ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ, ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ 

ȌȀ ȀȉȎȊȎȔȇǽȒȄȓȄ ȓȀ Ȅȍǽȑ ȁǽȋȀȓȀ: 

1. ǰȐȎȒȉȀȊǼȒȓȄ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ: ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓǾȒȓȄ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ Șȑ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ 

ȒȄ ȋȈȀ ȖȀȊȀȐǽ ȀǾȇȎȔȒȀ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ.  

 

2. ǶȘȐǾȒȓȄ ȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȒȄ ȏǼȌȓȄ ȎȋǻȃȄȑ ȓȘȌ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȃȜȎ ȉȀȈ ȓȎ ȏȎȊȜ 

Ȏȉȓȝ ȋȄȊȝȌ, ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȎ ȋǼȂȄȇȎȑ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ. ǯȈ ȎȋǻȃȄȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ǼȖȎȔȌ 

ȏȄȐǾȏȎȔ ȓȎ ǾȃȈȎ ȋǼȂȄȇȎȑ. 

 

3. ǰȀȐȎȔȒȈǻȒȓȄ ȓȀ 5 ȉȜȐȈȀ ȒȔȌȀȈȒȇǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ȃȈȄȔȉȐȈȌǾȒȓȄ ȉȀȇǼȌȀ Ȁȏț ȀȔȓǻ 

ȅȆȓȝȌȓȀȑ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȌȀ ȃȝȒȎȔȌ ȒȔȌȝȌȔȋȀ ȉȀȈ ȏȀȐȀȃȄǾȂȋȀȓȀ ȂȈȀ 

ȉǻȇȄ ȒȔȌȀǾȒȇȆȋȀ. ǡȉȎȊȎȔȇȎȜȌ ȎȐȈȒȋǼȌȄȑ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ: 

 

ǥǫǰǩǤǯǵǯǱǯǲ 

ǲȔȌȝȌȔȋȀ: ȒǾȂȎȔȐȎȑ, ȀȈȒȈțȃȎȍȎȑ, ȋȄ ȀȔȓȎȏȄȏȎǾȇȆȒȆ, ȄȌȇȀȐȐȔȌȓȈȉțȑ, ȔȏȎȒȖțȋȄȌȎȑ,. 

ǰȀȐȀȃȄǾȂȋȀȓȀ: ǬțȊȈȑ ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȀȓȄ ȒȄ ȋȈȀ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȀȏțȃȎȒȆȑ ȉȀȈ ȄǾȒȓȄ ȒǾȂȎȔȐȎȈ țȓȈ Ȏ 

ȃȈȄȔȇȔȌȓǽȑ ȒȀȑ ȇȀ ȒȀȑ ȏȐȎǻȂȄȈ ȒȄ ȋȈȀ ȇǼȒȆ ȋȄ ȔȗȆȊțȓȄȐȄȑ ȀȏȎȃȎȖǼȑ. 

 

ǶǡǱǯǴǬǥǭǯǲ 

ǲȔȌȝȌȔȋȀ: ȄȔȓȔȖȈȒȋǼȌȎȑ, ȖȀȐȎȜȋȄȌȎȑ, ȄȔȓȔȖȈȒȋǼȌȎȑ, ȄȉȒȓȀȓȈȉțȑ, ȄȌȇȎȔȒȈȀȒȋǼȌȎȑ,  

ǰȀȐǻȃȄȈȂȋȀ: ǯȈ ȒȔȌǻȃȄȊȕȎǾ ȒȀȑ ȒȀȑ ǼȉȀȌȀȌ ǼȌȀ ȋȄȂǻȊȎ ȏǻȐȓȈ-ǼȉȏȊȆȍȆ ȂȈȀ ȓȀ ȂȄȌǼȇȊȈǻ 

ȒȀȑ. 

 

ǥǩǱǧǭǩǪǯǲ 

ǲȔȌȝȌȔȋȀ: ǽȐȄȋȎȑ, ȒȔȂȉȄȌȓȐȘȋǼȌȎȑ, ȈȉȀȌȎȏȎȈȆȋǼȌȎȑ, ȂȀȊǽȌȈȎȑ, ǽȐȄȋȎȑ, ǽȒȔȖȎȑ. 

ǰȀȐȀȃȄǾȂȋȀȓȀ: ǪȊȄǾȌȄȓȄ ȓȎȌ ȕȎȐȆȓț ȔȏȎȊȎȂȈȒȓǽ ȋȄȓǻ Ȁȏț ȋȈȀ ȄȐȂǻȒȈȋȆ ȆȋǼȐȀ 

ȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȑ țȓȈ ǼȖȄȓȄ ȎȊȎȉȊȆȐȝȒȄȈ țȊȄȑ ȓȈȑ ȄȐȂȀȒǾȄȑ.  

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǰȀȐȀȉǾȌȆȒȆ ȉȀȈ ȄȏȈȋȎȌǽ (ǤȈȀȓǽȐȆȒȆ ȓȎȔ ȉȈȌǽȓȐȎȔ) 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 2 ȝȐȄȑ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǥȐȂȀȒȓǽȐȈȎ 

ǲȓțȖȎȈ:  

 ƫ ǭȀ ȁȎȆȇǽȒȄȓȄ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȌȀ ȏȀȐȀȋǼȌȎȔȌ ȉȈȌȆȓȎȏȎȈȆȋǼȌȎȈ ȉȀȈ 

ȌȀ ǼȖȎȔȌ ȉǾȌȆȓȐȀ ȒȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ ȓȎȔȑ 

 ƫ ǭȀ ȄȌȇȀȐȐȜȌȄȓȄ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȌȀ ȒȉǼȕȓȎȌȓȀȈ ȓȎȔȑ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉȎȜȑ 

ȓȐțȏȎȔȑ ȂȈȀ ȌȀ ȏȀȐȀȋǼȌȎȔȌ ȉȈȌȆȓȎȏȎȈȆȋǼȌȎȈ 

 ƫ ǭȀ ȁȎȆȇǽȒȄȓȄ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȌȀ ȀȌȀȉȀȊȜȗȎȔȌ ȏȝȑ ȌȀ ȀȔȍǽȒȎȔȌ 

ȓȆ ȒȔȖȌțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ǼȌȓȀȒȆ ȏǼȌȓȄ ȁȀȒȈȉȝȌ ȇȄȓȈȉȝȌ ȒȔȌȀȈȒȇȆȋǻȓȘȌ. 

ǲȉȆȌȈȉț:  

§ ǚȌȀ ȃȘȋǻȓȈȎ 

§ 5 ȕǻȉȄȊȎȈ ȋȄ ȇȄȓȈȉǻ ȒȔȌȀȈȒȇǽȋȀȓȀ ȂȐȀȋȋǼȌȀ ȒȄ ȉǻȇȄ ȕǻȉȄȊȎ 

(ȄȊȏȈȃȎȕțȐȎȑ, ȖȀȐȎȜȋȄȌȎȑ, ȄȈȐȆȌȈȉțȑ, ȏȀȈȖȌȈȃȈǻȐȆȑ, ȄȔȂȌȝȋȘȌ), ȉǻȐȓȄȑ ǽ 

ȒȆȋȄȈȝȒȄȈȑ post -it, ȖȐȎȌțȋȄȓȐȎ ȉȀȈ ȒȕȔȐǾȖȓȐȀ.  

ǡȌȀȕȎȐǼȑ:  

SessionLab "5 ȕǻȉȄȊȎȈ", URL: https :// www .sessionlab .com / methods / five -ful-

envelopes  

 

https://www.sessionlab.com/methods/five-ful-envelopes
https://www.sessionlab.com/methods/five-ful-envelopes
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

ǰǡǩǣǭǩǸǤǧǲ 

ǲȔȌȝȌȔȋȀ: ȃȈȀȒȉȄȃȀȒȓȈȉțȑ, ȀȒȓȄǾȎȑ, ȉȘȋȈȉțȑ, ȏȀȈȖȌȈȃȈǻȐȆȑ, ȀȒȓȄȈȄȔțȋȄȌȎȑ, ȀȌǼȋȄȊȎȑ 

ǰȀȐȀȃȄǾȂȋȀȓȀ:  ǬȎȈȐǻȅȄȒȓȄ ȀȒȓȄǾȀ ȋȄ ȓȎȌ ȒȔȌǻȃȄȊȕț ȒȀȑ ǽ ǼȌȀȌ ȏȄȊǻȓȆ. 

 

ǥǴǣǭǸǬǸǭ 

ǲȔȌȝȌȔȋȀ: ȄȔȂȌȝȋȘȌ, ȔȏțȖȐȄȎȑ. 

ǰȀȐȀȃȄǾȂȋȀȓȀ: ǳȎ ȀȕȄȌȓȈȉț ȒȀȑ ȒȀȑ ȃǾȌȄȈ ȄȏȈȏȊǼȎȌ ȐȄȏț ȀȕȎȜ ȀȉȎȜȒȄȈ țȓȈ ȓȎ ȏȀȈȃǾ ȒȀȑ 

ȄǾȌȀȈ ǻȐȐȘȒȓȎ.  

ǚȌȀȑ ȏȐȎșȒȓǻȋȄȌȎȑ ȀȉȎȜȄȈ ȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȒȀȑ ȉȀȈ ȊȀȋȁǻȌȄȓȄ ǼȌȀȌ ȌǼȎ ȓȀȖȜȓȄȐȎ ȔȏȎȊȎȂȈȒȓǽ.  

 

4. ǬȎȈȐǻȒȓȄ ȓȎȔȑ ȕȀȉǼȊȎȔȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȉǻȐȓȄȑ/post -it ȒȄ ȉǻȇȄ ȎȋǻȃȀ (ǼȌȀȑ ȕǻȉȄȊȎȑ ȀȌǻ 

ȎȋǻȃȀ). ǰȀȐȎȔȒȈǻȒȓȄ ǼȌȀ ǼȐȂȎ ȒȓȈȑ ȎȋǻȃȄȑ - ȄȍȆȂǽȒȓȄ țȓȈ Ȇ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȀȏȀȈȓȄǾ 

Ȁȏț ȓȈȑ ȎȋǻȃȄȑ ȌȀ ȉǻȌȎȔȌ ȉȀȓȀȈȂȈȒȋț ȈȃȄȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȜȍȆȒȆ ȓțȒȎ ȓȆȑ ȒȔȖȌțȓȆȓȀȑ 

țȒȎ ȉȀȈ ȓȆȑ ǼȌȓȀȒȆȑ ȉȀȇȄȌțȑ Ȁȏț ȀȔȓǻ ȓȀ ȇȄȓȈȉǻ ȒȔȌȀȈȒȇǽȋȀȓȀ. ǯȈ ȈȃǼȄȑ ȀȔȓǼȑ ȇȀ 

ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȈ ȒȄ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǼȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȒȓȆ ȃȎȔȊȄȈǻ ȉȀȈ ȒȓȎ ȒȏǾȓȈ. 

 

5. ǦȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȓȈȑ ȎȋǻȃȄȑ ȌȀ ȒȔȅȆȓǽȒȎȔȌ ȓȎ ȇȄȓȈȉț ȒȔȌȀǾȒȇȆȋȀ ȏȎȔ ȀȌȀȂȐǻȕȄȓȀȈ 

ȒȓȎ ȕǻȉȄȊȎ ȉȀȈ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȎȔȌ ȈȃǼȄȑ ȂȈȀ ȌȀ ȁȈȝȌȎȔȌ ȀȔȓț ȓȎ ȒȔȌȀǾȒȇȆȋȀ ȏȈȎ 

ȒȔȖȌǻ ȉȀȈ ȏȈȎ ǼȌȓȎȌȀ. ǰȄǾȓȄ ȒȓȀ ȋǼȊȆ ȓȘȌ ȎȋǻȃȘȌ ȌȀ ȂȐǻȗȎȔȌ ȒȜȌȓȎȋȄȑ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ 

ȏȎȔ ȄȍȆȂȎȜȌ ȄȜȉȎȊȀ ȄȕȀȐȋțȒȈȋȄȑ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȒȄ ȋǾȀ ȉǻȐȓȀ ȄȔȐȄȓȆȐǾȎȔ/post -it note . 

ǬȆȌ ȍȄȖǻȒȄȓȄ ȌȀ ȎȐǾȒȄȓȄ ȓȎ ȖȐȎȌȈȉț țȐȈȎ ȂȈȀ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ, ȒȔȌǽȇȘȑ ȄǾȌȀȈ 5 

ȊȄȏȓǻ ȀȌǻ ȂȜȐȎ. ǥȍȆȂǽȒȓȄ țȓȈ ȎȈ ȉǻȐȓȄȑ ȀȏȀȌȓǽȒȄȘȌ ȓȘȌ ȎȋǻȃȘȌ ȇȀ ȀȍȈȎȊȎȂȆȇȎȜȌ 

ȓțȒȎ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȎȌ ȀȐȈȇȋț țȒȎ ȉȀȈ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȏȎȈțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȏȐȎȓǻȒȄȘȌ. 

 

6. ǡȕȎȜ ȏȄȐǻȒȄȈ Ȇ ȉȀȇȎȐȈȒȋǼȌȆ ȏȄȐǾȎȃȎȑ, ȒȕȔȐǾȍȓȄ ȉȀȈ ȀȌȀȉȎȈȌȝȒȓȄ ȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȎȔ 

ȏȐȝȓȎȔ ȂȜȐȎȔ. ǦȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȉǻȇȄ ȎȋǻȃȀ ȌȀ ȓȎȏȎȇȄȓǽȒȄȈ ȓȆȌ ȉǻȐȓȀ ȀȏǻȌȓȆȒǽȑ ȓȆȑ 

(ȓȆȌ ȉȀȐȓǼȊȀ/ȓȎ ȒȆȋȄǾȘȋȀ ȋȄ ȓȈȑ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ) ȋǼȒȀ ȒȓȎ ȕǻȉȄȊȎ ȉȀȈ ȃȝȒȓȄ ȓȎ ȕǻȉȄȊȎ, 

ȍȄȒȕȐȀȂȈȒȋǼȌȎ, ȒȓȆȌ ȄȏțȋȄȌȆ ȎȋǻȃȀ. ǰȐȎȄȈȃȎȏȎȈǽȒȓȄ ȓȈȑ ȎȋǻȃȄȑ ȌȀ ȋȆȌ ȀȌȎǾȍȎȔȌ 

ȓȎȌ ȕǻȉȄȊȎ ȏȎȔ ȊȀȋȁǻȌȎȔȌ.  

 

7. ǦȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȓȈȑ ȎȋǻȃȄȑ ȌȀ ȄȏȀȌȄȍȄȓǻȒȎȔȌ ȓȀ ȇȄȓȈȉǻ ȒȔȌȀȈȒȇǽȋȀȓȀ ȒȓȎȌ ȕǻȉȄȊȎ 

ȏȎȔ ǼȊȀȁȀȌ, ȀȊȊǻ ȌȀ ȋȆȌ ȄȍȄȓǻȒȎȔȌ ȓȈȑ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȒȓȆȌ ȉǻȐȓȀ ȀȏǻȌȓȆȒȆȑ ȏȎȔ 

ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȋǼȒȀ. ǰȄǾȓȄ ȒȓȈȑ ȎȋǻȃȄȑ ȌȀ ȄȏȀȌȀȊǻȁȎȔȌ ȓȆȌ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȉȀȈ 

ȌȀ ȉȀȓȀȂȐǻȗȎȔȌ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȒȄ ȋȈȀ ȌǼȀ ȉǻȐȓȀ ȀȏǻȌȓȆȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȀȔȓȎȜ 

ȓȎȔ ȇȄȓȈȉȎȜ ȒȔȌȀȈȒȇǽȋȀȓȎȑ ȏȈȎ ȒȔȖȌǻ ȉȀȈ ȏȈȎ ǼȌȓȎȌȀ. ǬȄȓǻ ȓȎ ȉȀȇȎȐȈȒȋǼȌȎ ȖȐȎȌȈȉț 

ȃȈǻȒȓȆȋȀ, ȒȕȔȐǾȍȓȄ ȍȀȌǻ ȉȀȈ ȅȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȓȈȑ ȎȋǻȃȄȑ ȌȀ ȓȎȏȎȇȄȓǽȒȎȔȌ ȓȆȌ ȉǻȐȓȀ 

ȀȏǻȌȓȆȒȆȑ ȋǼȒȀ ȒȓȎ ȕǻȉȄȊȎ ȉȀȈ ȌȀ ȓȆ ȃȝȒȎȔȌ ȒȓȆȌ ȄȏțȋȄȌȆ ȎȋǻȃȀ. ǤȈȄȍǻȂȄȓȄ ȃȜȎ 

ȀȉțȋȆ ȂȜȐȎȔȑ ȓȎȔ ȏȀȈȖȌȈȃȈȎȜ ȋȄ ȓȆȌ ǾȃȈȀ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ. 

 

8. ǲȓȎȌ ȓȄȊȄȔȓȀǾȎ (5Ȏ) ȂȜȐȎ, țȓȀȌ ȎȈ ȎȋǻȃȄȑ ȀȌȓȀȊȊǻȒȒȎȔȌ ȓȎȔȑ ȕȀȉǼȊȎȔȑ, ȅȆȓǽȒȓȄ 

Ȁȏț ȓȈȑ ȎȋǻȃȄȑ ȌȀ ȀȌȎǾȍȎȔȌ ȓȎȔȑ ȕȀȉǼȊȎȔȑ ȉȀȈ ȌȀ ȄȏȈȊǼȍȎȔȌ ȓȈȑ ȏǼȌȓȄ ȉȀȊȜȓȄȐȄȑ 

ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ Ȁȏț ȓȈȑ ȉǻȐȓȄȑ ȀȏȀȌȓǽȒȄȘȌ ȏȎȔ ȁȐǾȒȉȎȌȓȀȈ ȋǼȒȀ ȒȓȎ ȕǻȉȄȊȎ, ȀȌȓǾ ȌȀ 

ȂȐǻȗȎȔȌ ȓȈȑ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȓȎȔȑ.  ǧ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȉȀȈ Ȇ ȄȏȈȊȎȂǽ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȂǾȌȄȈ ȋȄ ȓȆȌ 

ȄȍǼȓȀȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȏȐȎȓǻȒȄȘȌ ȒȄ ȉǻȇȄ ȉǻȐȓȀ ȀȏǻȌȓȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏȈȊȎȂǽ 

ȄȉȄǾȌȘȌ ȏȎȔ ȋȏȎȐȎȜȌ ȄȜȉȎȊȀ ȌȀ ȄȕȀȐȋȎȒȓȎȜȌ ȉȀȈ ȌȀ ȏȀȐǻȂȎȔȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ 

ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ. ǤȄȌ ǼȖȄȈ ȒȆȋȀȒǾȀ ȀȌ ȎȐȈȒȋǼȌȄȑ Ȁȏț ȀȔȓǼȑ ȓȈȑ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȁȐǾȒȉȎȌȓȀȈ 

ȒȄ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ Ȁȏț ȋǾȀ ȉǻȐȓȄȑ. ǵȐȎȌȓǾȒȓȄ ȌȀ ȎȐǾȒȄȓȄ ȓȎ ȖȐȎȌȈȉț țȐȈȎ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȄȐȂȀȒǾȀ ȀȔȓǽ. 

 

9. ǬțȊȈȑ ȎȈ ȎȋǻȃȄȑ ȀȍȈȎȊȎȂǽȒȎȔȌ ȉȀȈ ȄȏȈȊǼȍȎȔȌ ȓȈȑ 5 ȉȀȊȜȓȄȐȄȑ ȈȃǼȄȑ, ȅȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȉǻȇȄ 

ȎȋǻȃȀ ȌȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȄȈ ȓȆȌ ȄȏȈȊȎȂǽ ȓȆȑ ȒȓȆȌ ȔȏțȊȎȈȏȆ ȎȋǻȃȀ.   

 

ǥǻȌ ȄȕȀȐȋȎȒȓȄǾ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉǻ. ǥǻȌ Ȇ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉǻ, Ȇ 

ȎȋǻȃȀ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȖȘȐȈȒȓȄǾ ȒȄ 5 ȎȋǻȃȄȑ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȀǾȇȎȔȒȄȑ ȃȈȀȖȘȐȈȒȋȎȜ (break -
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

out  rooms ) ȉȀȈ ȉǻȇȄ ȎȋǻȃȀ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȐȂȀȒȓȄǾ ȒȄ 1 ȒȔȌȀǾȒȇȆȋȀ.  ǳȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ 

ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȂȐǻȗȎȔȌ ȓȈȑ ȈȃǼȄȑ ȓȎȔȑ ȒȓȎ ȏȐȎȄȓȎȈȋȀȒȋǼȌȎ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉț ȏȐțȓȔȏȎ, ȒȄ 

ȏȊȀȓȕțȐȋȄȑ țȏȘȑ miro .com , padlet .com  ȉ.Ȋȏ. ǝȓȀȌ ȏȄȐǻȒȄȈ Ȏ ȖȐțȌȎȑ, ȅȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȓȈȑ 

ȎȋǻȃȄȑ ȌȀ ȄȏȀȌȄȍȄȓǻȒȎȔȌ ǼȌȀ ǻȊȊȎ ȒȔȌȀǾȒȇȆȋȀ. ǥȏȀȌȀȊǻȁȄȓȄ ǼȘȑ țȓȎȔ țȊȄȑ ȎȈ ȎȋǻȃȄȑ 

ȄȏȀȌȄȍȄȓǻȒȎȔȌ țȊȀ ȓȀ ȒȔȌȀȈȒȇǽȋȀȓȀ.  ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, ȅȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȉǻȇȄ ȎȋǻȃȀ ȌȀ 

ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȄȈ ȓȈȑ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȓȆȑ ȒȓȎȔȑ ȔȏțȊȎȈȏȎȔȑ.  ǬȄȓǻ ȓȈȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȄȈȑ, ȅȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț 

ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȘȌ ȎȋǻȃȘȌ ȌȀ ȄȏȈȊǼȍȎȔȌ ȓȈȑ 5 ȉȀȊȜȓȄȐȄȑ ȈȃǼȄȑ ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȒȔȌȀǾȒȇȆȋȀ.  
 

ǤȈȄȍǻȂȄȓȄ ȋȈȀ ȒȔȅǽȓȆȒȆ ȀȏȎȊȎȂȈȒȋȎȜ. ǡȉȎȊȎȔȇȎȜȌ ȎȐȈȒȋǼȌȄȑ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȄȑ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ: 

§ ǰȎȈȀ ȄǾȌȀȈ ȓȀ ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌȓȀ ȋȎȓǾȁȀ ȋȄȓȀȍȜ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉȝȌ ȒȔȌțȊȘȌ ȏȐȎȓǻȒȄȘȌ; 

§ ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȁȐȄǾȓȄ ȎȋȎȈțȓȆȓȄȑ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȏȐȎȓǻȒȄȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȜȍȆȒȆ 

ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉȝȌ ȇȄȓȈȉȝȌ ȒȔȌȀȈȒȇȆȋǻȓȘȌ; 

§ ǰȎȈȎ ȇȄȓȈȉț ȒȔȌȀǾȒȇȆȋȀ ǽȓȀȌ ȓȎ ȏȈȎ ȃȜȒȉȎȊȎ ȂȈȀ ȄȒǻȑ ȌȀ ȁȐȄǾȓȄ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ; ǰȎȈȎ 

ǽȓȀȌ ȓȎ ȏȈȎ ȄȜȉȎȊȎ; ǣȈȀȓǾ; 

§ ǲȉȄȕȓȄǾȓȄ ȓȎ ȄȐȂȀȒȈȀȉț ȒȀȑ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ. ǰȎȈȄȑ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȓȄ ȌȀ 

ȄȕȀȐȋțȒȄȓȄ ǻȋȄȒȀ; 

 

 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 

  

ǲȔȋȁȎȔȊǼȑ: ǧ ǻȒȉȆȒȆ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȈȃȀȌȈȉǻ ȌȀ ȂǾȌȄȈ ȋȄ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ 10 ȔȏȀȊȊǽȊȎȔȑ 

(ȖȘȐȈȒȋǼȌȎȔȑ ȒȄ 5 ȎȋǻȃȄȑ). 

ǡȌ ȃȄȌ ǼȖȄȓȄ ȏȎȊȊȎȜȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ, ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȄȕȀȐȋțȒȄȓȄ ȀȔȓǽ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ 

Șȑ ȀȓȎȋȈȉț ȏȀȈȖȌǾȃȈ: ǤȝȒȓȄ ǼȌȀȌ ȕǻȉȄȊȎ ȒȄ ȉǻȇȄ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȀ ȉȀȈ ȅȆȓǽȒȓȄ ȓȎȔ ȌȀ 

ȂȐǻȗȄȈ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȒȓȆȌ ȉǻȐȓȀ ȀȏǻȌȓȆȒȆȑ ȉȀȈ ȌȀ ȄȏȄȍȄȐȂȀȒȓȄǾ țȊȀ ȓȀ ȁǽȋȀȓȀ.  

ǯ ȃȈȀȋȄȒȎȊȀȁȆȓǽȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȄȉȏȐțȒȘȏȎȑ ȓȘȌ ȀȌȇȐȝȏȈȌȘȌ ȏțȐȘȌ, ȃȈȄȔȇȔȌȓǽȑ, 

ȄȒȘȓȄȐȈȉțȑ ǽ ȄȍȘȓȄȐȈȉțȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓǽȑ ȉ.Ȋȏ. 
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file:///C:/Users/mdalakoura.CORP/Downloads/padlet.com
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ɼˎ˄ʺʴʽ ʻʹˋʰˎˊˇˏ ˋʶ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ˔˗ˊˇˎˌ   

 

ǣȈȀ ȌȀ ȁȎȆȇǽȒȄȓȄ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ ȔȊȎȏȎȈǽȒȎȔȌ ȀȔȓǽ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ, ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ 

ȌȀ ȀȉȎȊȎȔȇǽȒȄȓȄ ȓȀ Ȅȍǽȑ ǼȍȈ ȁǽȋȀȓȀ: 

1. ǰȐȎȒȉȀȊǼȒȓȄ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ: ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓǾȒȓȄ ȀȔȓǽ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ Șȑ 

ȔȏȀǾȇȐȈȀ ǻȒȉȆȒȆ. ǦȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ ȕȎȐǼȒȎȔȌ ǻȌȄȓȀ ȐȎȜȖȀ, 

ȌȀ ȏǻȐȎȔȌ ǼȌȀ ȉȀȏǼȊȎ ȂȈȀ ȓȎȌ ǽȊȈȎ (ȀȌ ȖȐȄȈǻȅȄȓȀȈ) ȉȀȈ ȌȄȐț.   

 

2. ǲȔȂȉȄȌȓȐȝȒȓȄ ȓȎȔȑ țȊȎȔȑ ȒȄ ǼȌȀ ȒȆȋȄǾȎ - ȉȀȓǻ ȏȐȎȓǾȋȆȒȆ ȒȄ ȋȈȀ ȀǾȇȎȔȒȀ 

ȒȔȒȉǼȗȄȘȌ. ǶȘȐǾȒȓȄ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȒȄ ȎȋǻȃȄȑ. ǰȀȐȎȔȒȈǻȒȓȄ ȒȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ 

ȎȋǻȃȀȑ ȓȎ ǾȃȈȎ ȓȎ ȏȀȈȖȌǾȃȈ, ȓȎ ȈȒȓȎȐȈȉț ȉȀȈ ȓȀ ȏȀȐȀȃȄǾȂȋȀȓȀ ȀȔȓȎȜ ȓȎȔ ȏȀȈȖȌȈȃȈȎȜ. 

ǲȔȌȄȖǾȒȓȄ ȋȄ ȓȆȌ ȄȍǽȂȆȒȆ ȓȆȑ ǻȒȉȆȒȆȑ, ȃȈȄȔȉȐȈȌǾȒȓȄ ȓȎȔȑ ȉȀȌțȌȄȑ ȉȀȈ ȃȝȒȓȄ ȓȎȔȑ 

ȕȔȊȊǻȃȈȀ ȋȄ ȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ.  ǯȈ ȉȀȌțȌȄȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȓȀ Ȅȍǽȑ:  

§ ǶȐȎȌȈȉǻ țȐȈȀ 

§ ǤȄȌ ȋȏȎȐȄǾ  ȋȈȀ ȎȋǻȃȀ ȌȀ ȒȀȋȏȎȓǻȐȄȈ ǻȊȊȆ ȎȋǻȃȀ 

§ ǳȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȃȄȌ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȘȐȈȒȓȎȜȌ, țȊȄȑ ȎȈ ȄȐȂȀȒǾȄȑ/ȒȓțȖȎȈ 

ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȂǾȌȎȔȌ Ȁȏț ȉȎȈȌȎȜ. 

§ ǥȌȇȀȐȐȜȌȄȓȀȈ Ȇ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ Ȇ ȎȋȀȃȈȉǽ ȄȐȂȀȒǾȀ  

§ ǤȄȌ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȈ ȓȀ ȋǼȒȀ ȋȄȓȀȕȎȐǻȑ, țȏȘȑ ȀȔȓȎȉǾȌȆȓȀ, 

ȊȄȘȕȎȐȄǾȀ ȉ.Ȋȏ. (ȏȐȎȀȈȐȄȓȈȉǻ) 

§ ǥǻȌ Ȇ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȀȏȀȈȓȄǾ ȒȔȊȊȎȂǽ ȀȌȓȈȉȄȈȋǼȌȘȌ - ȃȄȌ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ 

ȀȂȎȐȀȒȓȎȜȌ ȀȌȓȈȉȄǾȋȄȌȀ. ǯȈ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȎȔȌ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ ȂȈȀ ȌȀ ȓȀ ȀȏȎȉȓǽȒȎȔȌ.  

§ ǬțȊȈȑ Ȇ ȎȋǻȃȀ ȎȊȎȉȊȆȐȝȒȄȈ țȊȄȑ ȓȈȑ ȄȐȂȀȒǾȄȑ, ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȏȈȒȓȐǼȗȄȈ ȒȓȎȌ 

ȀȐȖȈȉț ȓțȏȎ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆȑ. 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǰȀȐȀȉǾȌȆȒȆ ȉȀȈ ǥȏȈȋȎȌǽ (ǭȀ ȄǾȒȓȄ ȀȏȎȕȀȒȈȒȋǼȌȎȈ) 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 2 ȝȐȄȑ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ ǴȏȀǾȇȐȈȀ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ 

ǲȓțȖȎȈ:  

 ƫ ǢȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȈȉȀȌțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȌȀ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȔȌ ȓȈȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ 

 ƫ ǢȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȎȋȀȃȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ 

 ƫ ǢȄȊȓǾȘȒȆ ȓȘȌ ȉȈȌǽȓȐȘȌ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȂȈȀ ȌȀ ȍȄȏȄȐǻȒȎȔȌ ȓȈȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ 

ȉȀȈ ȌȀ ȏȀȐȀȋȄǾȌȎȔȌ ȏȐȎȒȆȊȘȋǼȌȎȈ ȒȓȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȓȎȔȑ 

 ƫ ǭȀ ȃȄǾȍȄȈ ȒȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȏȝȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȄǾ Ȇ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȓȎȔ ȉȔȌȆȂȈȎȜ ȇȆȒȀȔȐȎȜ ȂȈȀ ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȘȌ ȉȈȌǽȓȐȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ 

ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȀȔȓȎȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋȎȜ ȒȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȎȒȘȏȈȉǽ ȅȘǽ 

 ƫ ǣȈȀ ȌȀ ȁȎȆȇǽȒȄȓȄ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȌȀ ȏȀȐȀȋǼȌȎȔȌ ȉȈȌȆȓȎȏȎȈȆȋǼȌȎȈ ȉȀȈ ȌȀ 

ǼȖȎȔȌ ȉǾȌȆȓȐȀ ȒȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ ȓȎȔȑ 

ǲȉȆȌȈȉț:  

§ ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǵȔȊȊǻȃȈȎ ȂȈȀ ȓȎ ȉȔȌǽȂȈ ȇȆȒȀȔȐȎȜ 

 

ǡȌȀȕȎȐǼȑ:  

ǰȀȐǻȃȄȈȂȋȀ ȏȈȇȀȌȝȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ ȓȜȏȘȌ ȉȔȌȆȂȈȎȜ ȇȆȒȀȔȐȎȜ:  

https :// loquiz .com /2016/01/19/ funny -scavenger -hunt -ideas -list/  

https :// www .scavify .com / blog / scavenger -hunt  

 

https://loquiz.com/2016/01/19/funny-scavenger-hunt-ideas-list/
https://www.scavify.com/blog/scavenger-hunt
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

3. ǡȏȀȌȓǽȒȓȄ ȒȓȈȑ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȓȘȌ ȎȋǻȃȘȌ, ȀȌ ȔȏǻȐȖȎȔȌ. ǪǻȇȄ ȎȋǻȃȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȁȐȄȈ 

ǼȌȀȌ ȓȐțȏȎ ȌȀ ȒȔȌȄȐȂȀȒȓȄǾ ȂȈȀ ȌȀ ȎȊȎȉȊȆȐȝȒȄȈ ȀȔȓǼȑ ȓȈȑ ȄȐȂȀȒǾȄȑ.  ǚȌȀ ǻȓȎȋȎ 

ȒȄ ȉǻȇȄ ȎȋǻȃȀ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȔȏȄȜȇȔȌȎ ȂȈȀ ȓȆ ȒȔȋȏȊǽȐȘȒȆ ȓȘȌ ȕȔȊȊȀȃǾȘȌ - 

ȒȆȋȄȈȝȌȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ Șȑ ȓȄȊȄȈȘȋǼȌȆ (ȁȊ. ȕȜȊȊȎ1 ȄȐȂȀȒǾȀȑ ).  

 

4. ǮȄȉȈȌǽȒȓȄ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ - ȀȕǽȒȓȄ ȓȈȑ ȎȋǻȃȄȑ ȌȀ ȍȄȉȈȌǽȒȎȔȌ ȉȀȈ ȌȀ 

ȔȊȎȏȎȈǽȒȎȔȌ ȓȈȑ ȄȐȂȀȒǾȄȑ/ȓȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ.  

 

5. ǡȕȎȜ ȏȄȐǻȒȄȈ Ȏ ȉȀȇȎȐȈȒȋǼȌȎȑ ȖȐțȌȎȑ ȉȀȈ țȊȄȑ ȎȈ ȎȋǻȃȄȑ ȄȏȈȒȓȐǼȗȎȔȌ ȒȓȎȌ 

ȀȐȖȈȉț ȖȝȐȎ ȒȔȂȉǼȌȓȐȘȒȆȑ, ȅȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȉǻȇȄ ȎȋǻȃȀ ȌȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȄȈ ȓȈȑ 

ȄȐȂȀȒǾȄȑ ȏȎȔ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȄ/ȓȀ ȀȌȓȈȉȄǾȋȄȌȀ ȏȎȔ ȒȔȂȉǼȌȓȐȘȒȄ.  

 

6. ǡȌȀȂȌȘȐǾȒȓȄ ȓȆ ȌȈȉǽȓȐȈȀ ȎȋǻȃȀ ȉȀȈ ȀȏȎȌȄǾȋȄȓȄ ȁȐȀȁȄǾȀ. ǤȝȒȓȄ ȒȔȂȖȀȐȆȓǽȐȈȀ ȒȄ 

țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏȈȓȔȖǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȀȊǽ ȓȎȔȑ ȀȏțȃȎȒȆ. 

ǧ ȌȈȉǽȓȐȈȀ ȎȋǻȃȀ ȄǾȌȀȈ ȀȔȓǽ ȏȎȔ ȄǾȓȄ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȄȐȂȀȒǾȄȑ/ȒȓțȖȎȔȑ ȄǾȓȄ, ȀȌ țȊȄȑ 

ȎȈ ȎȋǻȃȄȑ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȀȌ ȓȈȑ ȄȐȂȀȒǾȄȑ/ȒȓțȖȎȔȑ, ȌȈȉǽȓȐȈȀ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȎȋǻȃȀ ȏȎȔ ȖȐȄȈǻȒȓȆȉȄ ȓȎ 

ȒȔȌȓȎȋțȓȄȐȎ ȖȐțȌȎ ȂȈȀ ȌȀ ȓȎ ȉǻȌȄȈ.  

 

ǡȌȀȉȄȕȀȊȀȈȝȒȓȄ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȐȎȘȇȝȌȓȀȑ ȓȆ ȒȔȅǽȓȆȒȆ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȓȈȑ 

ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ: 

§ ǦȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȉǻȇȄ ȎȋǻȃȀ ȌȀ ȏȄȐȈȂȐǻȗȄȈ ȓȆ ȋǼȇȎȃț ȓȆȑ: ȏȝȑ ȏȐȎȖȝȐȆȒȄ Ȇ ȎȋǻȃȀ 

ȀȔȓǽ ȒȓȆȌ ȄȉȓǼȊȄȒȆ ȓȆȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ; 

§ ǡȌ ȓȎ ȉȀȊȎȒȉȄȕȓȄǾȓȄ, Ȇ ȋǼȇȎȃȎȑ ȀȔȓǽ ȊȄȈȓȎȜȐȂȆȒȄ ȉȀȊǻ; 

§ ǲȔȅȆȓǽȒȓȄ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ țȒȘȌ ǼȋȀȇȀȌ.  

§ ǳȈ ȒȀȑ ǼȖȄȈ ȃȄǾȍȄȈ ȀȔȓț ȓȎ ȏȀȈȖȌǾȃȈ; ǰȝȑ ȓȀ ȃȈȃǻȂȋȀȓȀ Ȁȏț ȓȎ ȏȀȈȖȌǾȃȈ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ 

ȄȕȀȐȋȎȒȓȎȜȌ ȒȄ ǼȌȀ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȄȐȂȀȒȈȀȉȝȌ 

ȒȓțȖȘȌ;  

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 

 

 

  

ǲȔȋȁȎȔȊǼȑ: ǯȈ ȄȐȂȀȒǾȄȑ ȒȀȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȋǼȌȄȑ ȒȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȉȀȈ ȒȓȎȌ 

ȓȎȋǼȀ ȒȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ȄȐȂǻȅȎȌȓȀȈ (ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ, ȓȎȔȐȈȒȋțȑ, ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ ȉ.Ȋȏ.).  

ǯȈ ȄȐȂȀȒǾȄȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȏȐȎȒȀȐȋțȅȎȌȓȀȈ ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȎ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎ ǼȐȂȎ ǽ 

ȓȈȑ ȄȐȂȀȒǾȄȑ ȒȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȄȐȂǻȅȎȌȓȀȈ ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ.  

ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȂǾȌȄȓȀȈ ȒȔȌǽȇȘȑ ȒȄ ȄȍȘȓȄȐȈȉț ȖȝȐȎ/ȋǼȐȎȑ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ, ȀȊȊǻ ȋȏȎȐȄǾ 

ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȓȄǾ ȝȒȓȄ ȌȀ ȂǾȌȄȓȀȈ ȒȓȎ ȉȓǾȐȈȎ ȋȈȀȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ, 

ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ȂȜȐȘ ȏȄȐȈȎȖȝȌ, țȏȘȑ Ȏ ȖȝȐȎȑ ȒȓǻȇȋȄȔȒȆȑ. ǧ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȋȏȎȐȄǾ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȓȄǾ ȝȒȓȄ ȌȀ ȂǾȌȄȈ ȄȈȉȎȌȈȉǻ, ȘȒȓțȒȎ ȇȀ ǼȖȄȈ 

ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉț ȀȌȓǾȉȓȔȏȎ Ȁȏț ȄȉȄǾȌȆ ȏȎȔ ȂǾȌȄȓȀȈ ȏȐțȒȘȏȎ ȋȄ ȏȐțȒȘȏȎ.  

ǯ ȃȈȀȋȄȒȎȊȀȁȆȓǽȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȄȉȏȐțȒȘȏȎȑ ȓȘȌ ȀȌȇȐȝȏȈȌȘȌ ȏțȐȘȌ, ȃȈȄȔȇȔȌȓǽȑ, 

ȄȒȘȓȄȐȈȉțȑ ǽ ȄȍȘȓȄȐȈȉțȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓǽȑ ȉ.Ȋȏ. 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǵȔȊȊǻȃȈȎ ȂȈȀ ȓȎ ȉȔȌǽȂȈ ȇȆȒȀȔȐȎȜ 

ǳȎ ȉȔȌǽȂȈ ȇȆȒȀȔȐȎȜ ȄǾȌȀȈ ǼȌȀ ȏȀȈȖȌǾȃȈ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȒȔȌǽȇȘȑ ȏȀǾȅȄȓȀȈ ȒȄ ȋȈȀ ȄȉȓȄȓȀȋǼȌȆ 

ȄȍȘȓȄȐȈȉǽ ȏȄȐȈȎȖǽ, ȒȓȎ ȎȏȎǾȎ ȎȈ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȒȔȊȊǼȍȎȔȌ ȃȈǻȕȎȐȀ ȀȌȓȈȉȄǾȋȄȌȀ, 

ȌȀ ȁȂǻȊȎȔȌ ȕȘȓȎȂȐȀȕǾȄȑ ǽ ȌȀ ȄȉȓȄȊǼȒȎȔȌ ȃȈǻȕȎȐȄȑ ȄȐȂȀȒǾȄȑ ȋǼȒȀ ȒȄ ȋȈȀ ȉȀȇȎȐȈȒȋǼȌȆ 

ȏȐȎȇȄȒȋǾȀ.  ǲȔȌǽȇȘȑ, ȎȈ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȄȐȂǻȅȎȌȓȀȈ ȒȄ ȋȈȉȐǼȑ ȎȋǻȃȄȑ, ȀȌ ȉȀȈ ȎȈ ȉȀȌțȌȄȑ 

ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄȏȈȓȐǼȏȎȔȌ ȓȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȔȏȀȊȊǽȊȘȌ ȀȓȎȋȈȉǻ. 

ǰȈȒȓȄȜȄȓȀȈ țȓȈ Ȇ ȀȐȇȐȎȂȐǻȕȎȑ ȉȎȒȋȈȉȝȌ Elsa Maxwell  ȃȆȋȈȎȜȐȂȆȒȄ ȓȎ ȉȔȌǽȂȈ ȇȆȒȀȔȐȎȜ 

Șȑ ǼȌȀ ȃȈȀȒȉȄȃȀȒȓȈȉț ȂȄȂȎȌțȑ ȂȈȀ ȏǻȐȓȈ ȓȆ ȃȄȉȀȄȓǾȀ ȓȎȔ 1930. ǡȏț ȓțȓȄ, ǼȖȎȔȌ ȂǾȌȄȈ ȋȈȀ 

ȓȐȄȊǽ ȏȀȐǻȃȎȒȆ ȏȎȔ ȏȎȊȊȎǾ ǻȌȇȐȘȏȎȈ ȀȏȎȊȀȋȁǻȌȎȔȌ.  

ǳȀ ȏȈȎ ȃȈǻȒȆȋȀ ȏȀȐȀȃȄǾȂȋȀȓȀ ȏȀȈȖȌȈȃȈȝȌ ȉȔȌȆȂȈȎȜ ȇȆȒȀȔȐȎȜ: 

§ ǳȎ Geocaching  ȄǾȌȀȈ ǼȌȀ ȔȏȀǾȇȐȈȎ ȏȀȈȖȌǾȃȈ ȉȔȌȆȂȈȎȜ ȇȆȒȀȔȐȎȜ ȒȓȎ ȎȏȎǾȎ ȎȈ 

ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌ ǼȌȀ ȃǼȉȓȆ ȏȀȂȉțȒȋȈȎȔ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȄȌȓȎȏȈȒȋȎȜ 

ȇǼȒȆȑ (GPS) ǽ ǻȊȊȄȑ ȓȄȖȌȈȉǼȑ ȏȊȎǽȂȆȒȆȑ ȂȈȀ ȌȀ ȉȐȜȗȎȔȌ ȉȀȈ ȌȀ ȀȌȀȅȆȓǽȒȎȔȌ 

ȃȎȖȄǾȀ (ȏȎȔ ȎȌȎȋǻȅȎȌȓȀȈ "geocaches " ǽ "caches "). 

§ ǚȌȀ ȒȔȌȆȇȈȒȋǼȌȎ ȏȀȈȖȌǾȃȈ ȓȎ ǰǻȒȖȀ ȄǾȌȀȈ ȓȎ ȉȔȌǽȂȈ ȀȔȂȝȌ, țȏȎȔ ȎȈ ȏȀǾȉȓȄȑ 

ȀȌȀȅȆȓȎȜȌ ȉȐȔȋȋǼȌȀ ȀȔȂǻ. ǳȀ ȀȏȎȉȐȈǻȓȈȉȀ ȉȔȌǽȂȈȀ ȇȆȒȀȔȐȎȜ ǼȖȎȔȌ 

ȀȌȓȈȉȀȓȀȒȓǽȒȄȈ ȒȄ ȋǼȓȐȈȎ ȁȀȇȋț ȓȎ trick -or-treat  (ȃȆȊȀȃǽ ȉțȊȏȎ ǽ ȉǼȐȀȒȋȀ, țȏȘȑ 

ȄǾȇȈȒȓȄ ȒȄ ȓǼȓȎȈȄȑ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ). 

 
 

ǝȌȎȋȀ ȎȋǻȃȀȑ:.........................................................................................................  

ǬǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ: ....... .................................................................................................  

 

ǯȃȆȂǾȄȑ: 

ǥȐȂȀȒȓȄǾȓȄ Șȑ ȎȋǻȃȀ ȂȈȀ ȌȀ ȎȊȎȉȊȆȐȝȒȄȓȄ țȒȎ ȓȎ ȃȔȌȀȓțȌ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ 

ȄȐȂȀȒǾȄȑ/ȒȓțȖȎȔȑ ȒȄ ȀȔȓțȌ ȓȎȌ ȉȀȓǻȊȎȂȎ. ǚȌȀ ȁȐȀȁȄǾȎ ȇȀ ȃȎȇȄǾ ȒȓȆȌ ȎȋǻȃȀ (ȒȓȈȑ 

ȎȋǻȃȄȑ) ȏȎȔ ȇȀ ȁȐȄȈ ȓȀ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȀ ȀȌȓȈȉȄǾȋȄȌȀ ȏȈȎ ȂȐǽȂȎȐȀ. 

 

ǶȐȎȌȈȉț țȐȈȎ: 

XX ǫȄȏȓǻ. ǨȀ ȒȀȑ ȃȎȇȄǾ Ȇ ȀȉȐȈȁǽȑ ȝȐȀ ȏȎȔ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȏȈȒȓȐǼȗȄȓȄ ȒȓȆȌ ȉȜȐȈȀ ȀǾȇȎȔȒȀ 

ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȘȌ. 

 

ǢȀȒȈȉȎǾ ȉȀȌțȌȄȑ: 

ω ǤȄȌ ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȀȂȎȐǻȒȄȓȄ ȓȀ ȀȌȓȈȉȄǾȋȄȌȀ ȓȎȔ ȉȀȓȀȊțȂȎȔ ǽ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȓȄ 

ȓȈȑ ȄȈȉțȌȄȑ Ȁȏț ȓȎ ȃȈȀȃǾȉȓȔȎ. 

¶ ǤȄȌ ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȓȄ ȓȀ ȋǼȒȀ ȋȄȓȀȕȎȐǻȑ, țȏȘȑ ȀȔȓȎȉǾȌȆȓȀ, 

ȊȄȘȕȎȐȄǾȀ ȉ.Ȋȏ. (ȏȐȎȀȈȐȄȓȈȉǻ) 

ω ǤȄȌ ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȄȏȆȐȄǻȒȄȓȄ ȀȐȌȆȓȈȉǻ ǽ ȌȀ ȄȏȆȐȄǻȒȄȓȄ ȓȎ ǼȐȂȎ ȎȏȎȈȀȒȃǽȏȎȓȄ 
ǻȊȊȆȑ ȎȋǻȃȀȑ. 

ω ǥȌȇȀȐȐȜȌȄȓȀȈ Ȇ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ Ȇ ȎȋȀȃȈȉǽ ȄȐȂȀȒǾȀ. 

 

 

ǧ ȊǾȒȓȀ: 
 

 δ ǲȓțȖȎȑ 1 

 δ ǲȓțȖȎȑ 2 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 δ ǲȓțȖȎȑ 3 

 δ ǲȓțȖȎȑ 4 

 δ ǲȓțȖȎȑ 5 

 δ ǲȓțȖȎȑ 6 

 δ ǲȓțȖȎȑ 7 

 δ ǲȓțȖȎȑ 8 

 δ ǲȓțȖȎȑ 9 

 δ ǲȓțȖȎȑ 10 

 

 

ǵȘȓȎȂȐȀȕǾȄȑ/ȁǾȌȓȄȎ: 

ω ǪȀȊǽ țȐȄȍȆ! - ȓȐȀȁǽȍȓȄ ȋȈȀ ȕȘȓȎȂȐȀȕǾȀ ȎȊțȉȊȆȐȆȑ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȒȀȑ ȌȀ 

ȋȎȈȐǻȅȄȓȀȈ ȓȎ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉț ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȒȓȎ ȀȂȀȏȆȋǼȌȎ ȒȀȑ ȋǼȐȎȑ ȂȈȀ ȋȄȒȆȋȄȐȈȀȌț 

ȂȄȜȋȀ. 

ω ǦȘȌȓȀȌǽ ȓǼȖȌȆ - ȁȂǻȊȓȄ ȋȈȀ ȕȘȓȎȂȐȀȕǾȀ ȄȌțȑ ȋǼȊȎȔȑ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȒȀȑ ȃǾȏȊȀ ȒȀȑ 

ȉȀȈ ȋȈȋȆȇȄǾȓȄ ȓȎ ȀȂȀȏȆȋǼȌȎ ȒȀȑ ǻȂȀȊȋȀ Ȁȏț țȊȆ ȓȆȌ ȏțȊȆ. 

ω ǰȝȑ ȄǾȌȀȈ ȀȔȓǽ Ȇ ȄȋȕǻȌȈȒȆ; - ȌȀ ȏǻȓȄ ȒȄ ǼȌȀ ȉȀȓǻȒȓȆȋȀ ȐȎȜȖȘȌ ȉȀȈ ȌȀ 

ȕȘȓȎȂȐȀȕǾȒȄȓȄ ǼȌȀ ȋǼȊȎȑ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȏȎȔ ǻȊȊȀȍȄ ǼȌȀ ȋȆ ȉȎȊȀȉȄȔȓȈȉț ȐȎȜȖȎ. 

ω ǤȈȀȁȀȒȋǼȌȎȈ - ȁȐȄǾȓȄ ȋȈȀ ȁȈȁȊȈȎȇǽȉȆ ǽ ǼȌȀ ȁȈȁȊȈȎȏȘȊȄǾȎ ȉȀȈ ȉȀȓȀȂȐǻȗȓȄ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ 

ȎȋǻȃȀȑ ȒȀȑ ȌȀ ȃȈȀȁǻȅȎȔȌ ȋȈȀ ȒȉȆȌǽ Ȁȏț ǼȌȀ ǼȐȂȎ ȓȎȔ ǲȀǾȍȏȆȐ. 

ω ǰȄǾȓȄ ȋȎȔ ȓȆȌ ȈȒȓȎȐǾȀ ȒȀȑ - ȁȐȄǾȓȄ ǼȌȀȌ ǻȂȌȘȒȓȎ ȒȓȎ ȃȐțȋȎ ȉȀȈ ȅȆȓǽȒȓȄ ȓȎȔ ȌȀ 

ȒȀȑ ȏȄȈ ȓȎ ȀȂȀȏȆȋǼȌȎ ȓȎȔ ȋǼȐȎȑ ȒȓȆȌ ȏțȊȆ (ȉȀȓȀȂȐǻȗȓȄ ȓȎ). 

ω ǡȂȀȏȝ ȓȆ ȃȎȔȊȄȈǻ ȋȎȔ - ȉȀȓȀȂȐǻȗȓȄ ȓȎȌ ȄȀȔȓț ȒȀȑ ȌȀ ȀȏȀȂȂǼȊȊȄȈ ȓȆ ȃǽȊȘȒȆ 

ȀȏȎȒȓȎȊǽȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

ω ǵȓȈǻȍȓȄ ǼȌȀ ȁǾȌȓȄȎ ȋȄ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȄ ǼȌȀȌ ȉȀȌȀȏǼ ȌȀ ȓȐȀȂȎȔȃǻȄȈ ȓȎ ȓȐȀȂȎȜȃȈ ȓȆȑ 

ȓȆȊȄȎȏȓȈȉǽȑ ȄȉȏȎȋȏǽȑ "Friends". 

ω ǢȐȄǾȓȄ ȃȜȎ ȋȈȋǾȃȈȀ ȏȎȔ ȏȄȐȈȂȐǻȕȎȔȌ ȓȆȌ ȓȐǼȖȎȔȒȀ ȃȈǻȇȄȒǽ ȒȀȑ ȉȀȈ ȓȀ 

ȒȔȌȀȈȒȇǽȋȀȓǻ ȒȀȑ ȂȈȀ ȓȆ ȅȘǽ ȂȄȌȈȉǻ.  

ω ǳȐȀȁǽȍȓȄ ǼȌȀ ȁǾȌȓȄȎ ȏǼȌȓȄ ȃȄȔȓȄȐȎȊǼȏȓȘȌ ȉǻȌȎȌȓȀȑ ȓȎ ȏȈȎ ȂȄȊȎǾȎ ȏȐǻȂȋȀ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȒȉȄȕȓȄǾȓȄ.  

ω ǵȘȓȎȂȐȀȕǾȒȓȄ ȓȆȌ ȏȈȎ ȀȒȓȄǾȀ ȏȈȌȀȉǾȃȀ ȃȐțȋȎȔ ǽ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆȑ ȒȓȆȌ ȏțȊȆ ȒȀȑ. 

 

 ǫȜȌȎȌȓȀȑ ȂȐǾȕȎȔȑ ȉȀȈ ȕȘȓȎȂȐȀȕǾȅȎȌȓȀȑ ȓȈȑ ȀȏȀȌȓǽȒȄȈȑ:  

ω ǬȄȐȈȉǼȑ ȕȎȐǼȑ ȄǾȋȀȈ ȒȉȊȆȐțȑ, ȋȄȐȈȉǼȑ ȕȎȐǼȑ ȄǾȋȀȈ ȋȀȊȀȉȉțȑ. ǬȏȎȐȝ ȌȀ ǼȐȇȘ 

Ȁȏț ȓȎ ȉȀȓǻȒȓȆȋȀ ǽ ȀȉțȋȀ ȉȀȈ Ȁȏț ǼȌȀ ȋȄȂǻȊȎ ȖȀȐȓțȉȎȔȓȎ. (ǲȓȐȝȋȀ/ȉȐȄȁǻȓȈ) 

ω ǮȀȌǻ, ȍȀȌǻ, ȍȀȌǻ, ȀȔȓț ȄǾȌȀȈ ȓȎ ȋțȌȎ ȏȎȔ ȉǻȌȘ. ǤȄȌ ȋȈȊǻȘ ȂȈȀ ȒȖǼȒȄȈȑ, ȒȀȑ 
ȕȘȓǾȅȘ ȓȎ ȃȐțȋȎ. (ǫǻȋȏȀ) 

ω ǡȌ ȒȉȎȏȄȜȄȓȄ ȌȀ ȁȂȄǾȓȄ ǼȍȘ, ȏǻȐȓȄ ȋȄ ȋȀȅǾ ȒȀȑ. ǨȀ ȏȐȎȒȓȀȓȄȜȒȘ ȓȎ ȉȄȕǻȊȈ ȒȀȑ 

Ȁȏț ȓȀ ȖȄȈȐțȓȄȐȀ. (ǪȀȏǼȊȎ/ȉȎȔȉȎȜȊȀ) 

ω ǣȜȐȘ-ȂȜȐȘ ȉȀȈ ȂȜȐȘ-ȂȜȐȘ. ǲȘȐțȑ ȉȀȈ ȉȎȔȐǼȊȈȀ ȉȀȈ ȉǻȊȓȒȄȑ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȋȀȅȄȔȓȄǾ, 

ȉȀȈ ȀȌ ȃȄȌ ȄǾȋȀȈ ȈȒȎȐȐȎȏȆȋǼȌȎȑ, ȇȀ ȉǻȌȘ ȋȈȀ ȁțȊȓȀ. (ǰȊȔȌȓǽȐȈȎ ȐȎȜȖȘȌ) 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ω ǬȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ǼȌȀȑ ȉȘȃȈȉțȑ ǽ ȋȈȀ ȉǻȐȓȀ, ǽ ȀȉțȋȆ ȉȀȈ Ȁȏț ȋǼȓȀȊȊȎ ȉȀȈ ȌȀ 
ȓȎȏȎȇȄȓȄǾȓȀȈ ȒȄ ȃȀȖȓȔȊǾȃȈ. ǶȘȐǾȑ ȄȋǼȌȀ, ȃȄȌ ȇȀ ȋȏȄǾȓȄ ȋǼȒȀ, ȀȔȓț ȄǾȌȀȈ ȒǾȂȎȔȐȎ! 

(ǪȊȄȈȃǾ) 

ω ǤȎȔȊȄȈǻ, ȃȎȔȊȄȈǻ, ȃȎȔȊȄȈǻ, ȃȎȔȊȄȈǻ, ȖȘȐǾȑ ȖȐțȌȎ ȂȈȀ ȏȀȈȖȌǾȃȈ. ǵȘȓȎȂȐȀȕǾȒȓȄ ȓȆȌ 
ȎȇțȌȆ ȒȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȏȄȐȌǻȓȄ ȓȎ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎ ȋǼȐȎȑ ȓȆȑ ȆȋǼȐȀȑ ȒȀȑ. (ǴȏȎȊȎȂȈȒȓǽȑ) 

ω ǰǻȌȓȀ ȓȐǼȖȘ ȉȀȈ ȋȄȐȈȉǼȑ ȕȎȐǼȑ ȒȄ ȁȐǾȒȉȘ ȌȀ ȓȐǼȖȄȈȑ ȏǾȒȘ ȋȎȔ. ǚȖȘ ȓȀ ȖǼȐȈȀ ȋȎȔ 

ȒȓȎ ȏȐțȒȘȏț ȋȎȔ ȉȀȈ ȃȄȌ ǼȖȘ ȓǾȏȎȓȀ ǻȊȊȎ Ȅȉȓțȑ Ȁȏț ȓȎ ȖȐțȌȎ. (ǚȌȀ ȐȎȊțȈ) 

ω ǪȀȊȆȋǼȐȀ ȒȄ țȊȎȔȑ ȉȀȈ ȉȀȊȆȌȜȖȓȀ ȒȄ țȊȎȔȑ. ǳȝȐȀ ȋȏȄǾȓȄ ȒȓȎ ȃȈȀȃǾȉȓȔȎ ȉȀȈ ȁȐȄǾȓȄ 
ȓȆȌ ȀȂȀȏȆȋǼȌȆ ȈȒȓȎȒȄȊǾȃȀ ȓȎȔ ǘȂȈȎȔ ǢȀȒǾȊȆ. (ǬȎȈȐȀȒȓȄǾȓȄ ȓȆȌ ȀȂȀȏȆȋǼȌȆ ȒȀȑ 

ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉǽ ȏȊȀȓȕțȐȋȀ ȀȂȎȐȝȌ) 

ω ǤȄȌ ȄǾȋȀȈ ȒȓȆȌ ȋȏȀȌȈǼȐȀ, ȀȊȊǻ ȋȎȔ ȀȐǼȒȄȈ ȌȀ ȏȊȀȓȒȎȔȐǾȅȘ. ǲȄ ȋȈȀ ȊȄȉǻȌȆ ǽ ȒȄ ǼȌȀ 
ȃȎȖȄǾȎ ȂȈȀ ȒȌȀȉ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȋȄ ȁȐȄȈ ȉȀȌȄǾȑ. (ǶȐȔȒțȗȀȐȎ - ȅȝȎ Ǜ ȒȌȀȉ ȉȐǻȉȄȐ!) 

ω ȎȈȓǻȍȓȄ ȋǼȒȀ ȉȀȈ ǼȍȘ ȉȀȈ ȏȀȌȓȎȜ, ȃȄȌ ȔȏǻȐȖȘ, ȀȊȊǻ ȏȀȌȓȎȜ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȋȄ ȁȐȄȈ 

ȉȀȌȄǾȑ. (ȒȉȈǻ) 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

ǯȐȀȋȀȓȈȒȓȄǾȓȄ ȓȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȒȀȑ 
 

 

 

ǣȈȀ ȌȀ ȁȎȆȇǽȒȄȓȄ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ ȔȊȎȏȎȈǽȒȎȔȌ ȀȔȓǽ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ, ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ 

ȌȀ ȀȉȎȊȎȔȇǽȒȄȓȄ ȓȀ Ȅȍǽȑ ȁǽȋȀȓȀ: 

1. ǰȐȎȒȉȀȊǼȒȓȄ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ: ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓǾȒȓȄ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ Șȑ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ 

ȒȄ ȋȈȀ ȖȀȊȀȐǽ ȀǾȇȎȔȒȀ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ.  

 

2. ǰȀȐȎȔȒȈǻȒȓȄ ȒȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȓȎ ȇǼȋȀ ȓȘȌ ȉȈȌǽȓȐȘȌ ȉȀȈ ȓȀ ȃȈǻȕȎȐȀ ȄǾȃȆ 

ȉȈȌǽȓȐȘȌ (ȁȊ. ȕȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1). ǤȈȄȔȉȎȊȜȌȄȓȄ ȓȆ ȒȔȅǽȓȆȒȆ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȆȑ 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǰȀȐȀȉǾȌȆȒȆ ȉȀȈ ǥȏȈȋȎȌǽ (ǥȏȈȉȄȌȓȐȘȇȄǾȓȄ ȒȓȎ ȓȈ ȒȀȑ 

ȉȐȀȓǻȄȈ ȒȄ ȉǾȌȆȓȐȀ) 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 2 ȝȐȄȑ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǥȐȂȀȒȓǽȐȈȎ 

ǲȓțȖȎȈ:  

 ƫ ǥȈȒȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ǼȌȌȎȈȀȑ ȓȘȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉȝȌ ȉȀȈ ȄȍȘȓȄȐȈȉȝȌ ȉȈȌǽȓȐȘȌ 

 ƫ ǭȀ ȁȎȆȇǽȒȄȓȄ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȌȀ ȉȀȓȀȌȎǽȒȎȔȌ ȓȆ ȒȆȋȀȒǾȀ ȓȆȑ 

ȃȈȀȓǽȐȆȒȆȑ ȓȘȌ ȉȈȌǽȓȐȘȌ ȓȎȔȑ - ȄȜȐȄȒȆ ȓȘȌ ȒȘȒȓȝȌ ȏȀȐȀȂțȌȓȘȌ 

ȏȀȐȀȉǾȌȆȒȆȑ 

 ƫ ǭȀ ȃȄǾȍȄȓȄ ȒȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȏȝȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ 

ȎȈ ȏǾȌȀȉȄȑ ȎȐǻȋȀȓȎȑ ȂȈȀ ȓȎȌ ȉȀȇȎȐȈȒȋț ȒȓțȖȘȌ ȉȀȈ ȌȀ ȃȈȀȓȆȐȎȜȌ 

ȓȀ ȉǾȌȆȓȐȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍǽ ȓȎȔȑ 

 ƫ ǭȀ ȁȎȆȇǽȒȄȓȄ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȌȀ ȏȀȐȀȋǼȌȎȔȌ ȉȈȌȆȓȎȏȎȈȆȋǼȌȎȈ 

ȉȀȈ ȌȀ ǼȖȎȔȌ ȉǾȌȆȓȐȀ ȒȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ ȓȎȔȑ 

ǲȉȆȌȈȉț:  

§ ǬȈȀ ȀǾȇȎȔȒȀ, ȁȈȌȓȄȎȏȐȎȁȎȊǼȀȑ, flipchart  ǽ ȏǾȌȀȉȀȑ, ȒȉȊȆȐț ȖȀȐȓǾ ǽ 

ȏǾȌȀȉȀȑ ȀȕǾȒȀȑ, ȏȎȊȜȖȐȘȋȀ ȒȓȔȊț ȉȀȈ ȋȀȐȉȀȃțȐȎȈ, ȏȄȐȈȎȃȈȉǻ, ǻȊȊȄȑ 

ȄȈȉțȌȄȑ ȉȀȈ ȉȄǾȋȄȌȀ Ȁȏț ǼȐȂȀ ȓǼȖȌȆȑ, ȏȀȊȈǻ ȁȈȁȊǾȀ, ȄȉȓȔȏȝȒȄȈȑ Ȁȏț 

ȔȏȎȊȎȂȈȒȓǽ ȉ.Ȋȏ. ȄȋȏȌȄȔȒȋǼȌȀ ȀȏȎȕȇǼȂȋȀȓȀ, ȀȔȓȎȉțȊȊȆȓȀ, ȗȀȊǾȃȈȀ, 

ȉțȊȊȄȑ ȉ.Ȋȏ.  

§ ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǳȈ ȄǾȌȀȈ ȓȎ ȉǾȌȆȓȐȎ; 

§ ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2. ǳȈ ȄǾȌȀȈ Ȏ ȏǾȌȀȉȀȑ ȎȐǻȋȀȓȎȑ; 

 

ǡȌȀȕȎȐǼȑ:  

Kendra  Cherry  "ǳȈ ȄǾȌȀȈ ȉǾȌȆȓȐȎ", URL: https :// www .verywellmind .com / what -is-

motivation -2795378  

"ǰȀȐȀȃȄǾȂȋȀȓȀ ȄȍȘȂȄȌȝȌ ȉȀȈ ȄȌȃȎȂȄȌȝȌ ȉȈȌǽȓȐȘȌ - ǰȎȈȀ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȃȈȀȕȎȐǻ;", URL: 

https :// sprigghr .com / blog / hr-professionals / extrinsic-intrinsic -motivation -

examples -whats -the -difference /  

Pamela  Li, MS, MBA "ǥȌȃȎȂȄȌǽ ȉȀȈ ȄȍȘȂȄȌǽ ȉǾȌȆȓȐȀ - ȃȈȀȕȎȐǼȑ ȉȀȈ 

ȏȀȐȀȃȄǾȂȋȀȓȀ", URL: https :// www .parentingforbrain .com / difference -

between -intrinsic -and -extrinsic -motivation /  

 

 

https://www.verywellmind.com/what-is-motivation-2795378
https://www.verywellmind.com/what-is-motivation-2795378
https://sprigghr.com/blog/hr-professionals/extrinsic-intrinsic-motivation-examples-whats-the-difference/
https://sprigghr.com/blog/hr-professionals/extrinsic-intrinsic-motivation-examples-whats-the-difference/
https://www.parentingforbrain.com/difference-between-intrinsic-and-extrinsic-motivation/
https://www.parentingforbrain.com/difference-between-intrinsic-and-extrinsic-motivation/
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ȎȋǻȃȀȑ ȂȈȀ ȓȎ ȏȎȈȀ ȄȍȘȂȄȌǽ ȉȀȈ ȏȎȈȀ ȄȌȃȎȂȄȌǽ ȉǾȌȆȓȐȀ ȄǾȌȀȈ ȉȀȊȜȓȄȐȀ, ȏȎȈȎ ȄǾȃȎȑ 

ȉȈȌǽȓȐȘȌ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌ ȒȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȏȎȈȎ ȄǾȃȎȑ ȏȀȐȀȂțȌȓȘȌ 

ȏȀȐȀȉǾȌȆȒȆȑ (ǾȒȘȑ ǼȌȀ ȋȄǾȂȋȀ) ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ; 

ǴȏǻȐȖȄȈ ǽ ȇȀ ǼȏȐȄȏȄ ȌȀ ȔȏǻȐȖȄȈ ȃȈȀȕȎȐǻ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȏȀȐȀȂțȌȓȘȌ ȏȀȐȀȉǾȌȆȒȆȑ 

ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȀȌȝȓȄȐȎȔȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȌǼȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ;  

 

3. ǰȀȐȎȔȒȈǻȒȓȄ ȓȆȌ ȓȄȖȌȈȉǽ ȓȎȔ ȏǾȌȀȉȀ ȎȐǻȋȀȓȎȑ ȉȀȈ ȓȆ ȒȆȋȀȒǾȀ ȓȎȔ ȌȀ 

ȎȐȀȋȀȓȈȅțȋȀȒȓȄ ȓȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȋȀȑ. ǲȔȌȄȖǾȒȓȄ ȋȄ ȓȆȌ ȏȐțȒȉȊȆȒȆ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȆȑ 

ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȎȔȌ ȓȎȌ ȏǾȌȀȉȀ ȎȐǻȋȀȓțȑ ȓȎȔȑ ȀȉȎȊȎȔȇȝȌȓȀȑ ȓǼȒȒȄȐȀ 

ȀȏȊǻ ȁǽȋȀȓȀ (ȁȊ. ȕȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2).  

 

4. ǬțȊȈȑ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȓȄȊȄȈȝȒȎȔȌ, ȅȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȄȇȄȊȎȌȓǼȑ ȌȀ 

ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȎȔȌ ȓȎȔȑ ȏǾȌȀȉȄȑ ȎȐǻȋȀȓțȑ ȓȎȔȑ ȒȓȆȌ ȔȏțȊȎȈȏȆ ȎȋǻȃȀ.  

 

5. ǦȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȌȀ ȓȎȏȎȇȄȓǽȒȎȔȌ ȓȎȔȑ ȏǾȌȀȉȄȑ ȎȐǻȋȀȓțȑ ȓȎȔȑ 

ȒȄ ȄȋȕȀȌǼȑ ȒȆȋȄǾȎ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȓȎȔȑ ȁȊǼȏȎȔȌ ȉǻȇȄ ȋǼȐȀ ȉȀȈ ȌȀ ȓȎȔȑ 

ȔȏȄȌȇȔȋǾȅȎȔȌ ȂȈȀȓǾ ȇǼȊȎȔȌ ȌȀ ȄȏȈȓȜȖȎȔȌ ȀȔȓțȌ ȓȎȌ ȒȓțȖȎ, ȃȈȀȓȆȐȝȌȓȀȑ ǼȓȒȈ ȓȎ 

ȉǾȌȆȓȐț ȓȎȔȑ.  

 

ǲȔȌȎȗǾȒȓȄ ȓȈȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȓȆȉȀȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȀ ȒȖțȊȈȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȈȃǼȄȑ ȏȎȔ 

ȏȐȎǼȉȔȗȀȌ ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȒȔȅǽȓȆȒȆȑ. ǰȐȎȉȀȊǼȒȓȄ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ 

ȒȉȄȕȓȎȜȌ ȒȄ ȏȎȈȎȔȑ ǻȊȊȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ ȅȘǽȑ ȓȎȔȑ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȎȔȌ 

ȓȎȔȑ ȏǾȌȀȉȄȑ ȎȐȀȋȀȓȈȒȋȎȜ.  

  

ǲȔȋȁȎȔȊǼȑ: ǡȔȓț ȇȀ ȁȎȆȇǽȒȄȈ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ ȋȆȌ ȄȏȀȌȀȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȓȈȑ ǾȃȈȄȑ 

ȀȏȀȌȓǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȇȀ ȄǾȌȀȈ ȄȔȉȎȊțȓȄȐȎ ȌȀ ȒȔȌȎȗǾȒȎȔȌ ȓȀ țȒȀ ȄȈȏȝȇȆȉȀȌ.  

ǣȈȀ ȓȎȔȑ ȏǾȌȀȉȄȑ ȎȐȀȋȀȓȈȒȋȎȜ, ȕǼȐȓȄ ȃȈǻȕȎȐȀ ȔȊȈȉǻ ȖȄȈȐȎȓȄȖȌǾȀȑ, ȝȒȓȄ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ 

ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ ȄǾȌȀȈ țȒȎ ȓȎ ȃȔȌȀȓțȌ ȏȈȎ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǻ ȋȄ ȓȎȔȑ ȏǾȌȀȉȄȑ ȓȎȔȑ. 

ǨȀ ǽȓȀȌ ȔȏǼȐȎȖȎ ȌȀ ȃȄǾȍȄȓȄ ȓȎȌ ȏȐȎȒȘȏȈȉț ȒȀȑ ȏǾȌȀȉȀ ȎȐȀȋȀȓȈȒȋȎȜ Șȑ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ 

țȓȀȌ ȄȍȆȂȄǾȓȄ ȏȝȑ ȌȀ ȕȓȈǻȍȄȓȄ ǼȌȀȌ ȓǼȓȎȈȎ ȏǾȌȀȉȀ.  

ǰȀǾȍȓȄ ȖȀȊȀȐȘȓȈȉǽ ȋȎȔȒȈȉǽ ȒȓȎ ȏȀȐȀȒȉǽȌȈȎ ȉȀȇȝȑ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌ 

ȓȎȔȑ ȃȈȉȎȜȑ ȓȎȔȑ ȏǾȌȀȉȄȑ ȎȐȀȋȀȓȈȒȋȎȜ. 

ǬȏȎȐȄǾ ȌȀ ȋȆȌ ȀȈȒȇǻȌȎȌȓȀȈ țȊȎȈ ǻȌȄȓȀ ȌȀ ȋȎȈȐȀȒȓȎȜȌ ȓȎȔȑ ȏǾȌȀ ȓȎȔȑ, ȎȏțȓȄ ȐȘȓǽȒȓȄ 

ȏȎȈȎȑ ȇȀ ǽȇȄȊȄ ȌȀ ȏȐȎȒȕȄȐȇȄǾ ȄȇȄȊȎȌȓȈȉǻ ȉȀȈ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȓȄ ȓȎȌ ȒȓȎȔȑ ȔȏțȊȎȈȏȎȔȑ ȀȌȓǾ 

ȌȀ ȎȐǾȒȄȓȄ ǼȌȀ ǻȓȎȋȎ.   

ǯ ȃȈȀȋȄȒȎȊȀȁȆȓǽȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȄȉȏȐțȒȘȏȎȑ ȓȘȌ ȀȌȇȐȝȏȈȌȘȌ ȏțȐȘȌ, ȃȈȄȔȇȔȌȓǽȑ, 

ȄȒȘȓȄȐȈȉțȑ ǽ ȄȍȘȓȄȐȈȉțȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓǽȑ ȉ.Ȋȏ. 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǳȈ ȄǾȌȀȈ ȓȎ ȉǾȌȆȓȐȎ;  

ǧ ȏȀȐȀȉǾȌȆȒȆ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȏȎȔ ȍȄȉȈȌǻ, ȉȀȇȎȃȆȂȄǾ ȉȀȈ ȃȈȀȓȆȐȄǾ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǼȑ 

ȏȐȎȒȀȌȀȓȎȊȈȒȋǼȌȄȑ ȒȄ ȒȓțȖȎȔȑ. ǥǾȌȀȈ ȀȔȓț ȏȎȔ ȒȀȑ ȀȌȀȂȉǻȅȄȈ ȌȀ ȄȌȄȐȂǽȒȄȓȄ, ȄǾȓȄ 

ȏȐțȉȄȈȓȀȈ ȂȈȀ ȌȀ ȏȈȄǾȓȄ ǼȌȀ ȏȎȓǽȐȈ ȌȄȐț ȂȈȀ ȌȀ ȋȄȈȝȒȄȓȄ ȓȆ ȃǾȗȀ ȄǾȓȄ ȂȈȀ ȌȀ ȃȈȀȁǻȒȄȓȄ ǼȌȀ 

ȁȈȁȊǾȎ ȂȈȀ ȌȀ ȀȏȎȉȓǽȒȄȓȄ ȂȌȝȒȄȈȑ. 

ǳȀ ȉǾȌȆȓȐȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȓȈȑ ȁȈȎȊȎȂȈȉǼȑ, ȒȔȌȀȈȒȇȆȋȀȓȈȉǼȑ, ȉȎȈȌȘȌȈȉǼȑ ȉȀȈ ȂȌȘȒȓȈȉǼȑ 

ȃȔȌǻȋȄȈȑ ȏȎȔ ȄȌȄȐȂȎȏȎȈȎȜȌ ȓȆ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻ. ǬȄ ȀȏȊǻ ȊțȂȈȀ, Ȏ țȐȎȑ "ȉǾȌȆȓȐȎ" 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȒȔȖȌǻ ȂȈȀ ȌȀ ȏȄȐȈȂȐǻȗȄȈ ȂȈȀȓǾ ǼȌȀ ǻȓȎȋȎ ȉǻȌȄȈ ȉǻȓȈ. ǥǾȌȀȈ Ȇ ȉȈȌȆȓǽȐȈȀ 

ȃȜȌȀȋȆ ȏǾȒȘ Ȁȏț ȓȈȑ ȀȌȇȐȝȏȈȌȄȑ ȄȌǼȐȂȄȈȄȑ. 

ǴȏǻȐȖȎȔȌ ȏȎȊȊǼȑ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǼȑ ȖȐǽȒȄȈȑ ȓȘȌ ȉȈȌǽȓȐȘȌ. ǶȐȆȒȈȋȄȜȄȈ Șȑ ȉȀȓȄȔȇȔȌȓǽȐȈȀ 

ȃȜȌȀȋȆ ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȀȌȇȐȝȏȈȌȆ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻ, ȀȊȊǻ Ȇ ȉȀȓȀȌțȆȒȆ ȓȎȔ ȓȐțȏȎȔ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ 

ȓȆȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȏȀȐȀȂțȌȓȘȌ ȏȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȓȆȌ ȄȏȆȐȄǻȒȎȔȌ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȋȄ 

ȎȐȈȒȋǼȌȎȔȑ ȓȐțȏȎȔȑ. ǧ ȉȀȓȀȌțȆȒȆ ȓȘȌ ȉȈȌǽȓȐȘȌ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ: 

¶ ǢȎȆȇǽȒȄȈ ȒȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȀȌȇȐȝȏȘȌ ȉȀȇȝȑ ȄȐȂǻȅȎȌȓȀȈ 

ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȓȎȔȑ 

¶ ǢȎȆȇǽȒȄȈ ȓȎȔȑ ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ ȌȀ ȀȌȀȊǻȁȎȔȌ ȃȐǻȒȆ 

¶ ǢȎȆȇǽȒȄȈ ȓȎȔȑ ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ ȌȀ ȀȏȎȕȜȂȎȔȌ ȀȌȇȔȂȈȄȈȌǼȑ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǼȑ țȏȘȑ Ȇ 

ȀȌǻȊȆȗȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ Ȏ ȄȇȈȒȋțȑ 

¶ ǢȎȆȇǽȒȄȈ ȓȎȔȑ ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ ȌȀ ȀȈȒȇǻȌȎȌȓȀȈ țȓȈ ǼȖȎȔȌ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎ ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȓȆȑ 

ȅȘǽȑ ȓȎȔȑ 

¶ ǢȄȊȓȈȝȒȄȈ ȓȆȑ ȒȔȌȎȊȈȉǽȑ ȄȔȆȋȄȐǾȀȑ ȉȀȈ ȄȔȓȔȖǾȀȑ 

 

ǥȍȘȂȄȌǽ ȉȀȈ ȄȌȃȎȂȄȌǽ ȉǾȌȆȓȐȀ 

ǬȄ ȓȆȌ ȏǻȐȎȃȎ ȓȘȌ ȄȓȝȌ, ȎȈ ȗȔȖȎȊțȂȎȈ ǼȖȎȔȌ ȏȐȎȓȄǾȌȄȈ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉȎȜȑ ȓȐțȏȎȔȑ ȒȉǼȗȆȑ 

ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȀ ȉǾȌȆȓȐȀ. ǚȌȀȑ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȓȐțȏȎȔȑ ȄǾȌȀȈ ȌȀ ȄȍȄȓǻȅȄȓȀȈ ȀȌ ȓȀ ȉǾȌȆȓȐȀ 

ȏȐȎǼȐȖȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȄȍȘȓȄȐȈȉț (ȄȍȘȂȄȌǽ) ǽ ȓȎ ȄȒȘȓȄȐȈȉț (ȄȌȃȎȂȄȌǽ) ȄȌțȑ ȀȓțȋȎȔ. 

 

ǥȍȘȂȄȌǽ ȉǾȌȆȓȐȀ 

ǬȄ ȀȏȊǻ ȊțȂȈȀ, Ȇ ȄȍȘȂȄȌǽȑ ȏȀȐȀȉǾȌȆȒȆ ȀȌȀȕǼȐȄȓȀȈ ȒȓȆ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ 

ȌȀ ȄȉȓȄȊȎȜȌ ȉȀȇǽȉȎȌȓȀ ȉȀȈ ȌȀ ȋȀȇȀǾȌȎȔȌ ȌǼȄȑ ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ ȊțȂȘ ȄȍȘȓȄȐȈȉȝȌ ȀȌȓȀȋȎȈȁȝȌ ǽ 

ȀȏȎȕȔȂǽȑ ȓȈȋȘȐǾȀȑ. ǲȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȀȔȓǽ, ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȓȄ ȒȄ ȋȈȀ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻ țȖȈ ȄȏȄȈȃǽ 

ȒȀȑ ȀȐǼȒȄȈ ǽ ȄȏȄȈȃǽ ȓȆ ȁȐǾȒȉȄȓȄ ȄȊȉȔȒȓȈȉǽ ǽ ȈȉȀȌȎȏȎȈȆȓȈȉǽ, ȀȊȊǻ ȂȈȀ ȌȀ ȀȏȎȉȓǽȒȄȓȄ ȉǻȓȈ 

ȏȎȊȜȓȈȋȎ ȒȄ ȀȌȓǻȊȊȀȂȋȀ ǽ ȌȀ ȀȏȎȕȜȂȄȓȄ ȉǻȓȈ ȃȔȒǻȐȄȒȓȎ - ȂȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ ȓȐțȏȀȈȀ, 

ȖȐǽȋȀȓȀ, ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ǽ ǼȏȀȈȌȎ ȉ.Ȋȏ. ǡȉȎȊȎȔȇȎȜȌ ȎȐȈȒȋǼȌȀ ȏȀȐȀȃȄǾȂȋȀȓȀ 

ȄȍȘȂȄȌȝȌ ȉȈȌǽȓȐȘȌ:  

¶ ǰȆȂȀǾȌȄȓȄ ȒȓȆ ȃȎȔȊȄȈǻ ȄȏȄȈȃǽ ȇǼȊȄȓȄ ȌȀ ȉȄȐȃǾȒȄȓȄ ȖȐǽȋȀȓȀ  

¶ ǬȄȊȄȓǻȓȄ ȄȏȄȈȃǽ ȇǼȊȄȓȄ ȌȀ ȏǻȐȄȓȄ ȉȀȊț ȁȀȇȋț  

¶ ǢȎȆȇǻȓȄ ȓȎȔȑ ǻȊȊȎȔȑ ȄȏȄȈȃǽ ȄȊȏǾȅȄȓȄ ȒȄ ǼȏȀȈȌȎ  

¶ ǪǻȌȄȓȄ ȄȇȄȊȎȌȓȈȒȋț ȄȏȄȈȃǽ ȇȀ ȄǾȌȀȈ ǼȌȀ ȇȄȓȈȉț ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȒȓȎ ȁȈȎȂȐȀȕȈȉț ȒȀȑ 

ȒȆȋȄǾȘȋȀ  

¶ ǰȆȂȀǾȌȄȓȄ ȒȓȎ ǾȃȈȎ ȉȀȓǻȒȓȆȋȀ ȄȏȄȈȃǽ ȄȏȘȕȄȊȄǾȒȓȄ Ȁȏț ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ 

ȄȏȈȁȐǻȁȄȔȒȆȑ  

¶ ǪȀȇȀȐǾȅȄȓȄ ȓȎ ȃȈȀȋǼȐȈȒȋǻ ȒȀȑ ȄȏȄȈȃǽ ȃȄȌ ȇǼȊȄȓȄ ȌȀ ȇȔȋȝȒȄȈ Ȏ ȒȜȌȓȐȎȕțȑ ȒȀȑ  

¶ ǰȆȂȀǾȌȄȓȄ ȒȄ ȌǼȀ ȋǼȐȆ ȄȏȄȈȃǽ ȇǼȊȄȓȄ ȌȀ ȓȎ ȃȆȋȎȒȈȄȜȒȄȓȄ ȒȓȀ ȋǼȒȀ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ 

ȃȈȉȓȜȘȒȆȑ  

¶ ǰȊȆȐȝȌȄȓȄ ȕțȐȎȔȑ ȄȏȄȈȃǽ ȇǼȊȄȓȄ ȌȀ ȀȏȎȕȜȂȄȓȄ ǼȌȀ ȏȐțȒȓȈȋȎ  
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

¶ ǥȏȈȃȈȝȉȄȓȄ ǼȌȀ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎ ȏȓȔȖǾȎ ȄȏȄȈȃǽ ȇǼȊȄȈȑ ȌȀ ȉǻȌȄȓȄ ȓȎȔȑ ȂȎȌȄǾȑ ȒȀȑ 

ȏȄȐǽȕȀȌȎȔȑ  

¶ ǰȆȂȀǾȌȄȓȄ ȒȄ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉț ȓȀȍǾȃȈ ȄȏȄȈȃǽ ȒȀȑ ȃȈǼȓȀȍȄ ȓȎ ȀȕȄȌȓȈȉț ȒȀȑ ȌȀ ȓȎ ȉǻȌȄȓȄ 

 

ǥȒȘȓȄȐȈȉǻ ȉǾȌȆȓȐȀ 

ǧ ȄȒȘȓȄȐȈȉǽ ȏȀȐȀȉǾȌȆȒȆ ȀȌȀȕǼȐȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȏȐǻȍȆ ȓȎȔ ȌȀ ȉǻȌȄȈȑ ȉǻȓȈ ȏȎȔ ȃȄȌ ǼȖȄȈ 

ȏȐȎȕȀȌȄǾȑ ȄȍȘȓȄȐȈȉǼȑ ȀȌȓȀȋȎȈȁǼȑ. ǳȎ ȉǻȌȄȓȄ ȄȏȄȈȃǽ ȄǾȌȀȈ ȄȔȖǻȐȈȒȓȎ ȉȀȈ ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌ ȂȈȀ 

ȄȒǻȑ, țȖȈ ȊțȂȘ ȎȏȎȈȎȔȃǽȏȎȓȄ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜ ȉȈȌǽȓȐȎȔ ǽ ȏǾȄȒȆȑ, țȏȘȑ ȎȈ ȀȌȓȀȋȎȈȁǼȑ ǽ ȎȈ 

ȏȐȎȇȄȒȋǾȄȑ. ǥȌ ȎȊǾȂȎȈȑ, ȓȀ ȄȒȘȓȄȐȈȉǻ ȉǾȌȆȓȐȀ ȀȕȎȐȎȜȌ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎ ȓȆȌ ȏȐȎȒȘȏȈȉǽ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆ, ȓȆȌ ȀǾȒȇȆȒȆ ȓȎȔ ȉȀȇǽȉȎȌȓȎȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȓȎȔ ȒȉȎȏȎȜ, ȄȌȝ ȓȀ 

ȄȍȘȓȄȐȈȉǻ ȉǾȌȆȓȐȀ ȀȕȎȐȎȜȌ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎ ȓȀ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȉǾȌȆȓȐȀ, ȓȎ ȉȜȐȎȑ ȉȀȈ ȓȆ ȃȆȋțȒȈȀ 

ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ. ǡȉȎȊȎȔȇȎȜȌ ȎȐȈȒȋǼȌȀ ȏȀȐȀȃȄǾȂȋȀȓȀ ȄȒȘȓȄȐȈȉǽȑ ȏȀȐȀȉǾȌȆȒȆȑ:  

¶ ǰȀȐȀȋǼȌȄȓȄ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎ ȒȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ ȒȀȑ ȄȏȄȈȃǽ ȏȈȒȓȄȜȄȓȄ ȒȓȆ ȃȎȔȊȄȈǻ ȒȀȑ  

¶ ǶȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȓȄ ȇȄȓȈȉǼȑ ȄȏȈȁȄȁȀȈȝȒȄȈȑ ȄȏȄȈȃǽ ȇǼȊȄȓȄ ȌȀ ȀȊȊǻȍȄȓȄ ȇȄȓȈȉǻ ȓȆ 

ȌȎȎȓȐȎȏǾȀ ȒȀȑ  

¶ ǥȏȄȌȃȜȄȓȄ ȖȐǽȋȀȓȀ ȄȏȄȈȃǽ ȇǼȊȄȓȄ ȌȀ ȂǾȌȄȓȄ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎȈ  

¶ ǳȀȍȈȃȄȜȄȓȄ ȄȏȄȈȃǽ ȇǼȊȄȓȄ ȌȀ ȄȍȄȐȄȔȌǽȒȄȓȄ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉȎȜȑ ȏȎȊȈȓȈȒȋȎȜȑ  

¶ ǥȐȂǻȅȄȒȓȄ ȒȄ ȋȈȀ ȎȋǻȃȀ ȄȏȄȈȃǽ ȒȀȑ ȀȐǼȒȄȈ Ȇ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ  

¶ ǬȀȇȀǾȌȄȓȄ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȒȘȏȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȄȏȄȈȃǽ ȇǼȊȄȓȄ ȌȀ ȁȄȊȓȈȝȒȄȓȄ ȓȎȌ ȄȀȔȓț ȒȀȑ  

¶ ǰȆȂȀǾȌȄȓȄ ȒȓȆȌ ȏȀȈȃȈȉǽ ȖȀȐǻ ȋȄ ȓȀ ȏȀȈȃȈǻ ȒȀȑ ȂȈȀȓǾ ȒȀȑ ȉǻȌȄȈ ȄȔȓȔȖȈȒȋǼȌȎȔȑ  

¶ ǬȄȊȄȓǻȓȄ ȄȏȄȈȃǽ ȄǾȒȓȄ ȏȄȐǾȄȐȂȎȈ ȂȈȀ ȃȈǻȕȎȐȀ ȇǼȋȀȓȀ  

¶ ǰȐȎȒȏȀȇȄǾȓȄ ȌȀ ȂǾȌȄȓȄ ȉȀȊȎǾ ȆȂǼȓȄȑ ȄȏȄȈȃǽ ȇǼȊȄȓȄ ȌȀ ȄȋȏȌȄȜȒȄȓȄ 

 

ǤȈǻȕȎȐȎȈ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ȏȐȎǻȂȎȔȌ ȓȀ ȄȒȘȓȄȐȈȉǻ ȉǾȌȆȓȐȀ. ǯȈ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ȀȔȓȎǾ 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ: 

¶ ǰȄȐȈǼȐȂȄȈȀ. ǧ ȏȄȐȈǼȐȂȄȈȀ ȋȀȑ ȘȇȄǾ ȌȀ ȄȍȄȐȄȔȌȎȜȋȄ ȉȀȈ ȌȀ ȋȀȇȀǾȌȎȔȋȄ ȋțȌȎ ȉȀȈ 

ȋțȌȎ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȔȖȀȐǾȒȓȆȒȆ ȓȆȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȉȀȓǻȉȓȆȒȆȑ. 

¶ ǰȐțȉȊȆȒȆ. ǧ ȏȐțȉȊȆȒȆ ȁȎȆȇǻȄȈ, ȄȐȂȀȅțȋȀȒȓȄ ȒȄ ǼȌȀ ȒȔȌȄȖȝȑ ȁǼȊȓȈȒȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ 

ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉȝȌ ȒȓțȖȘȌ. 

¶ ǚȊȄȂȖȎȑ. ǡȔȓț ȏȐȎǼȐȖȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȆ ȁȀȒȈȉǽ ȋȀȑ ȄȏȈȇȔȋǾȀ ȌȀ ȄȊǼȂȖȎȔȋȄ ȓȈ ȒȔȋȁȀǾȌȄȈ 

ȉȀȈ ȌȀ ȏȀǾȐȌȎȔȋȄ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȓȎ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ. 

¶ ǡȌȀȂȌȝȐȈȒȆ. ǚȖȎȔȋȄ ȋȈȀ ǼȋȕȔȓȆ ȀȌǻȂȉȆ ȌȀ ȄȉȓȈȋȎȜȋȄ ȉȀȈ ȌȀ ȈȉȀȌȎȏȎȈȎȜȋȀȒȓȄ 

țȓȀȌ ȎȈ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈǼȑ ȋȀȑ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȄȉȓȈȋȝȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎȔȑ ǻȊȊȎȔȑ. 

¶ ǲȔȌȄȐȂȀȒǾȀ. ǧ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȎȔȑ ǻȊȊȎȔȑ ȈȉȀȌȎȏȎȈȄǾ ȓȆȌ ȀȌǻȂȉȆ ȋȀȑ ȂȈȀ ǼȌȓȀȍȆ. 

ǭȈȝȇȎȔȋȄ ȄȏǾȒȆȑ ȏȐȎȒȘȏȈȉǽ ȈȉȀȌȎȏȎǾȆȒȆ țȓȀȌ ȁȎȆȇǻȋȄ ȓȎȔȑ ǻȊȊȎȔȑ ȉȀȈ 

ȒȔȌȄȐȂȀȅțȋȀȒȓȄ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȄȌțȑ ȉȎȈȌȎȜ ȒȓțȖȎȔ. 

¶ ǡȌȓȀȂȘȌȈȒȋțȑ. ǯ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȋțȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȏȐțȉȊȆȒȆ ȉȀȈ ȀȔȍǻȌȄȈ ȓȆ ȒȆȋȀȒǾȀ ȏȎȔ 

ȃǾȌȎȔȋȄ ȒȓȎ ȌȀ ȓȀ ȏǻȋȄ ȉȀȊǻ. 

¶ ǵȀȌȓȀȒǾȀ. ǧ ȕȀȌȓȀȒǾȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȆ ȖȐǽȒȆ ȌȎȆȓȈȉȝȌ ȄȈȉțȌȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȓțȌȘȒȆ 

ȓȆȑ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻȑ ȒȀȑ. ǚȌȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ ȄǾȌȀȈ ǼȌȀ ȄȈȉȎȌȈȉț ȏȀȈȖȌǾȃȈ ȏȎȔ ȀȏȀȈȓȄǾ 

Ȁȏț ȄȒǻȑ ȌȀ ȀȏȀȌȓǽȒȄȓȄ ȒȄ ȋȈȀ ȄȐȝȓȆȒȆ ǽ ȌȀ ȊȜȒȄȓȄ ǼȌȀ ȏȐțȁȊȆȋȀ ȂȈȀ ȌȀ 

ȏȐȎȖȘȐǽȒȄȓȄ ȒȓȎ ȄȏțȋȄȌȎ ȄȏǾȏȄȃȎ. ǯȐȈȒȋǼȌȄȑ ȄȕȀȐȋȎȂǼȑ ȏȀȐȀȉǾȌȆȒȆȑ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌ ȋȈȀ ȏȀȐțȋȎȈȀ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ. 

 

ǲȔȌȎȗǾȅȎȌȓȀȑ:  

ǥȒȘȓȄȐȈȉǻ ȉǾȌȆȓȐȀ:  

¶ ǰȀȐȀȉȈȌȄǾȒȓȄ ȌȀ ȉǻȌȄȓȄ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȄȏȄȈȃǽ ȄǾȌȀȈ ȋȈȀ ȄȒȘȓȄȐȈȉǽ ȀȌȓȀȋȄȈȁǽ. 

ǥȏȈȊǼȂȄȓȄ ȌȀ ȓȆȌ ȉǻȌȄȓȄ ȄȏȄȈȃǽ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȒȉȄȃȀȒȓȈȉǽ, ȄȔȖǻȐȈȒȓȆ ȉȀȈ ȈȉȀȌȎȏȎȈȆȓȈȉǽ.  
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

¶ ǯ ȒȓțȖȎȑ ȒȀȑ ȏȐȎǼȐȖȄȓȀȈ Ȁȏț ȋǼȒȀ ȒȀȑ ȉȀȈ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȎȔ ȒȓțȖȎȔ ȒȀȑ 

ȈȉȀȌȎȏȎȈȎȜȌ ȓȈȑ ȁȀȒȈȉǼȑ ȗȔȖȎȊȎȂȈȉǼȑ ȒȀȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȂȈȀ ȀȔȓȎȌȎȋǾȀ, ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȉȀȈ 

ȒȖǼȒȆ.  

ǥȍȘȂȄȌǽ ȉǾȌȆȓȐȀ:  

¶ ǰȀȐȀȉȈȌȄǾȒȓȄ ȌȀ ȉǻȌȄȓȄ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȂȈȀ ȌȀ ȉȄȐȃǾȒȄȓȄ ȋȈȀ ȄȍȘȓȄȐȈȉǽ ȀȌȓȀȋȎȈȁǽ 

ȒȄ ȀȌȓǻȊȊȀȂȋȀ.  

¶ ǯ ȒȓțȖȎȑ ȒȀȑ ȄȏȈȉȄȌȓȐȝȌȄȓȀȈ ȒȄ ǼȌȀ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ȉȀȈ ȃȄȌ ȈȉȀȌȎȏȎȈȄǾ ȓȈȑ ȁȀȒȈȉǼȑ 

ȗȔȖȎȊȎȂȈȉǼȑ ȒȀȑ ȀȌǻȂȉȄȑ. ǡȌȓǾȇȄȓȀ, ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȄȍȘȓȄȐȈȉǻ ȎȕǼȊȆ, țȏȘȑ 

ȖȐǽȋȀȓȀ, ȕǽȋȆ, ȃȜȌȀȋȆ ȉȀȈ ȀȏȎȕȔȂǽ ȒȔȌȄȏȄȈȝȌ. 

 

ǪȀȇ' țȊȆ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȅȘǽȑ, Ȏ ȉȀȇǼȌȀȑ ȁȈȝȌȄȈ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȃȜȎ ȓȜȏȎȔȑ ȉȈȌǽȓȐȘȌ ȉȀȈ ȒȔȖȌǻ, 

Ȏ ȒȓțȖȎȑ ȓȘȌ ȉȈȌǽȓȐȘȌ ȒȀȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȏȀȐȀȋȄǾȌȄȈ Ȏ ǾȃȈȎȑ, ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȀ Ȁȏț ȓȎ ȀȌ ȓȎ 

ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ȄǾȌȀȈ ȉǻȓȈ ȄȒȘȓȄȐȈȉț ǽ ȄȍȘȓȄȐȈȉț. ǡȔȓǻ ȓȀ ȏȀȐȀȃȄǾȂȋȀȓȀ ȄȍȘȂȄȌȝȌ ȉȀȈ 

ȄȌȃȎȂȄȌȝȌ ȉȈȌǽȓȐȘȌ ȀȏȄȈȉȎȌǾȅȎȔȌ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ȈȃǼȀ: 

ǥȌȃȎȂȄȌǽ ǥȍȘȂȄȌǽ 

ǲȔȋȋȄȓǼȖȄȓȄ ȒȄ ǼȌȀ ǻȇȊȆȋȀ ȄȏȄȈȃǽ ȄǾȌȀȈ 

ȃȈȀȒȉȄȃȀȒȓȈȉț ȉȀȈ ȓȎ ȀȏȎȊȀȋȁǻȌȄȓȄ. 

ǲȔȋȋȄȓȎȖǽ ȒȄ ǼȌȀ ǻȇȊȆȋȀ ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ 

ȉȄȐȃǾȒȄȓȄ ȋȈȀ ȀȌȓȀȋȎȈȁǽ ǽ ȌȀ ȀȏȎȉȓǽȒȄȓȄ 

ȕȔȒȈȉǽ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ. 

ǬȀȇȀǾȌȄȓȄ ȋȈȀ ȌǼȀ ȂȊȝȒȒȀ ȄȏȄȈȃǽ ȒȀȑ 

ȀȐǼȒȄȈ ȌȀ ȁȈȝȌȄȓȄ ȌǼȀ ȏȐǻȂȋȀȓȀ. 

ǥȉȋǻȇȆȒȆ ȋȈȀȑ ȌǼȀȑ ȂȊȝȒȒȀȑ ȄȏȄȈȃǽ ȓȎ 

ȀȏȀȈȓȄǾ Ȇ ȃȎȔȊȄȈǻ ȒȀȑ. 

ǭȀ ȏȄȐȌǻȓȄ ȖȐțȌȎ ȋȄ ȉǻȏȎȈȎȌ ȄȏȄȈȃǽ 

ȀȏȎȊȀȋȁǻȌȄȓȄ ȓȆȌ ȏȀȐǼȀ ȓȎȔ. 

ǭȀ ȏȄȐȌǻȓȄ ȖȐțȌȎ ȋȄ ȉǻȏȎȈȎȌ ȄȏȄȈȃǽ 

ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȏȐȎȘȇǽȒȄȈ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȒȀȑ 

ȉȀȓȀȍǾȘȒȆ. 

ǪȀȇȀȐǾȅȄȓȄ ȄȏȄȈȃǽ ȒȀȑ ȀȐǼȒȄȈ ǼȌȀȑ 

ȓȀȉȓȎȏȎȈȆȋǼȌȎȑ ȖȝȐȎȑ. 

ǪȀȇȀȐǾȅȄȓȄ ȂȈȀ ȌȀ ȀȏȎȕȜȂȄȓȄ ȌȀ 

ȇȔȋȝȒȄȓȄ ȓȎȌ ȒȜȌȓȐȎȕț ȒȀȑ. 

ǰȀǾȅȄȓȄ ȖȀȐȓȈǻ ȄȏȄȈȃǽ ȒȀȑ ȀȐǼȒȎȔȌ ȎȈ 

ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ. 
ǰȀǾȅȄȓȄ ȖȀȐȓȈǻ ȂȈȀ ȌȀ ȉȄȐȃǾȒȄȓȄ ȖȐǽȋȀȓȀ. 

ǡȒȉȄǾȒȓȄ ȄȏȄȈȃǽ ȒȀȑ ȀȐǼȒȄȈ ȌȀ ȏȐȎȉȀȊȄǾȓȄ 

ȒȘȋȀȓȈȉǻ ȓȎ ȒȝȋȀ ȒȀȑ. 

ǣȔȋȌǻȅȄȒȓȄ ȄȏȄȈȃǽ ȇǼȊȄȓȄ ȌȀ ȖǻȒȄȓȄ ȁǻȐȎȑ 

ǽ ȌȀ ȓȀȈȐȈǻȍȄȓȄ ȒȄ ǼȌȀ ȐȎȜȖȎ. 

ǪǻȌȄȓȄ ȄȇȄȊȎȌȓȈȒȋț ȄȏȄȈȃǽ ȒȀȑ ȉǻȌȄȈ ȌȀ 

ȀȈȒȇǻȌȄȒȓȄ ȈȉȀȌȎȏȎȈȆȋǼȌȎȈ. 

ǥȇȄȊȎȌȓȈȒȋțȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȉȏȊǽȐȘȒȆ ȋȈȀȑ 

ȒȖȎȊȈȉǽȑ ǽ ȄȐȂȀȒȈȀȉǽȑ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆȑ. 

ǰȆȂȀǾȌȄȓȄ ȂȈȀ ȓȐǼȍȈȋȎ ȄȏȄȈȃǽ ȓȎ ȁȐǾȒȉȄȓȄ 

ȖȀȊȀȐȘȓȈȉț ǽ ȄȏȄȈȃǽ ȏȐȎȒȏȀȇȄǾȓȄ ȌȀ 

ȉȀȓȀȐȐǾȗȄȓȄ ǼȌȀ ȏȐȎȒȘȏȈȉț ȐȄȉțȐ. 

ǰȆȂȀǾȌȄȓȄ ȂȈȀ ȓȐǼȍȈȋȎ ȂȈȀ ȌȀ ȀȔȍǽȒȄȓȄ ȓȈȑ 

ȏȈȇȀȌțȓȆȓǼȑ ȒȀȑ ȌȀ ȉȄȐȃǾȒȄȓȄ ǼȌȀȌ 

ȃȈȀȂȘȌȈȒȋț. 

ǦȘȂȐȀȕǾȅȄȓȄ ȂȈȀȓǾ ȒȀȑ ȉǻȌȄȈ ȌȀ 

ȀȈȒȇǻȌȄȒȓȄ ǽȐȄȋȎȈ ȉȀȈ ȄȔȓȔȖȈȒȋǼȌȎȈ. 

ǦȘȂȐȀȕǾȅȄȓȄ ȝȒȓȄ ȌȀ ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ 

ȏȎȔȊǽȒȄȓȄ ȓȆȌ ȓǼȖȌȆ ȒȀȑ ȂȈȀ ȌȀ ȁȂǻȊȄȓȄ 

ȖȐǽȋȀȓȀ. 

ǡȌȀȊȀȋȁǻȌȄȓȄ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ ȄȔȇȜȌȄȑ ȒȓȆ 

ȃȎȔȊȄȈǻ ȒȀȑ ȄȏȄȈȃǽ ȒȀȑ ȀȐǼȒȄȈ ȌȀ ȒȀȑ 

ȏȐȎȉȀȊȎȜȌ ȉȀȈ ȌȀ ȀȈȒȇǻȌȄȒȓȄ 

ȄȏȈȓȔȖȆȋǼȌȎȈ. 

ǡȌȀȊȀȋȁǻȌȄȓȄ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ ȄȔȇȜȌȄȑ ȒȓȆ 

ȃȎȔȊȄȈǻ ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȊǻȁȄȓȄ ȀȜȍȆȒȆ ǽ 

ȏȐȎȀȂȘȂǽ. 

 

ǰȆȂǽ: https :// sprigghr .com /  

ǥȍȘȂȄȌǽ ǼȌȀȌȓȈ ȄȌȃȎȂȄȌȝȌ ȉȈȌǽȓȐȘȌ: ȏȎȈȎ Ȁȏț ȓȀ ȃȜȎ ȄǾȌȀȈ ȉȀȊȜȓȄȐȎ;  

ǪǻȇȄ ǻȌȇȐȘȏȎȑ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉțȑ, ȉȀȈ ǼȓȒȈ ȓȀ ȉǾȌȆȓȐǻ ȋȀȑ ȉȀȈ ȎȈ ȏȐȎȎȏȓȈȉǼȑ ȓȘȌ 

ȀȌȓȀȋȎȈȁȝȌ ȄǾȌȀȈ ȄȏǾȒȆȑ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǼȑ. ǪǻȏȎȈȎȈ ǼȖȎȔȌ ȄȂȂȄȌȝȑ ȏȈȎ ȄȒȘȓȄȐȈȉǻ ȉǾȌȆȓȐȀ Ȁȏț 

https://sprigghr.com/
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ȓȈȑ ȄȐȂȀȒǾȄȑ, ȄȌȝ ǻȊȊȎȈ ȁȊǼȏȎȔȌ ȓȈȑ ǾȃȈȄȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȄȍȘȂȄȌȝȑ.   ǥȌȝ ȉȀȈ ȎȈ ȃȜȎ ȓȜȏȎȈ 

ȏȀȐȀȉǾȌȆȒȆȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉȎǾ, ȎȈ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎȈ ȒȔȋȕȘȌȎȜȌ ȋȄ ȓȆȌ ȈȃǼȀ țȓȈ 

ȎȈ ȄȍȘȂȄȌȄǾȑ ȀȌȓȀȋȎȈȁǼȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȊȈȂțȓȄȐȎ ȂȈȀ ȌȀ ȄȊȀȖȈȒȓȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ 

ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȆȑ ȔȏȄȐȃȈȉȀȈȎȊțȂȆȒȆȑ. ǳȎ ȕȀȈȌțȋȄȌȎ ȀȔȓț ȀȌȀȕǼȐȄȓȀȈ ȒȓȀ ȄȔȐǽȋȀȓȀ 

țȓȈ Ȇ ȏȐȎȒȕȎȐǻ ȔȏȄȐȁȎȊȈȉȝȌ ȄȍȘȓȄȐȈȉȝȌ ȉȈȌǽȓȐȘȌ. 

 

ǯȈ ȄȐȄȔȌȆȓǼȑ ȃȈȀȏȈȒȓȝȌȎȔȌ țȓȈ țȓȀȌ ȎȈ ǻȌȇȐȘȏȎȈ ǼȖȎȔȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉǻ ȉǾȌȆȓȐȀ, Ȇ ȏȎȈțȓȆȓȀ 

ȓȘȌ ȏȐǻȍȄȝȌ ȓȎȔȑ ȄǾȌȀȈ ȉȀȊȜȓȄȐȆ ȉȀȈ ȎȃȆȂȄǾ ȒȄ ȉȀȊȜȓȄȐȄȑ ȄȏȈȃțȒȄȈȑ, ȈȃǾȘȑ 

ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȀ. ǥǾȌȀȈ ȏȈȎ ȏȀȇȈȀȒȋǼȌȎȈ ȉȀȈ ǼȖȎȔȌ ȈȒȖȔȐțȓȄȐȆ ȀǾȒȇȆȒȆ ȏȐȎȒȘȏȈȉǽȑ 

ȃǼȒȋȄȔȒȆȑ. ǥǾȌȀȈ ȏȈȎ ȄȏǾȋȎȌȎȈ țȓȀȌ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȎȔȌ ȃȔȒȉȎȊǾȄȑ. ǡȔȓȎǾ ȎȈ ǻȌȇȐȘȏȎȈ ȄǾȌȀȈ 

ȄȏǾȒȆȑ ȏȈȎ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉȎǾ ȉȀȈ ȄǾȌȀȈ ȏȈȎ ȏȈȇȀȌț ȌȀ ȁȐȎȔȌ ȌǼȄȑ ȈȃǼȄȑ ȉȀȈ ȊȜȒȄȈȑ. 

ǸȒȓțȒȎ, ȄǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȌȀ ȓȎȌȈȒȓȄǾ țȓȈ ȓȎ ȌȀ ǼȖȄȈȑ ȄȍȘȂȄȌǽ ȉǾȌȆȓȐȀ ȃȄȌ ȒȆȋȀǾȌȄȈ ȉǻȓȈ ȉȀȉț 

- ȓȀ ȄȍȘȂȄȌǽ ȉǾȌȆȓȐȀ ȄǾȌȀȈ ȀȏȊȝȑ Ȇ ȕȜȒȆ ȓȎȔ ȌȀ ȄǾȒȀȈ ǻȌȇȐȘȏȎȑ ȋȄȐȈȉǼȑ ȕȎȐǼȑ. ǚȓȒȈ, ȉȀȈ 

ȎȈ ȃȜȎ ȓȜȏȎȈ ȉȈȌǽȓȐȘȌ ȄǾȌȀȈ ȉȀȊȎǾ. ǳȎ ȉȊȄȈȃǾ ȄǾȌȀȈ ȌȀ ȉȀȓȀȊǻȁȄȓȄ ȂȈȀȓǾ ȄȒȄǾȑ ȉȀȈ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ 

ȎȋǻȃȀȑ ȒȀȑ ȏȀȐȀȉȈȌȄǾȒȓȄ ȌȀ ȉǻȌȄȓȄ ȏȐǻȂȋȀȓȀ ȉȀȈ ȌȀ ȄȌȇȀȐȐȜȌȄȓȄ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȃȜȎ ȓȜȏȎȔȑ 

ȏȀȐȀȉǾȌȆȒȆȑ. 

 

  



 

 
   

  

153 

 
  

ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2. ǳȈ ȄǾȌȀȈ Ȏ ȏǾȌȀȉȀȑ ȎȐȀȋȀȓȈȒȋȎȜ; 

ǯ ȏǾȌȀȉȀȑ ȎȐȀȋȀȓȈȒȋȎȜ ȄǾȌȀȈ ǼȌȀ ȄȐȂȀȊȄǾȎ ȎȏȓȈȉȎȏȎǾȆȒȆȑ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȀȕǼȐȄȓȀȈ ȒȄ ǼȌȀȌ 

ȏǾȌȀȉȀ ȎȏȎȈȎȔȃǽȏȎȓȄ ȄǾȃȎȔȑ ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȄȌțȑ ȉȎȊǻȅ ȊǼȍȄȘȌ ȉȀȈ 

ȄȈȉțȌȘȌ ȏȎȔ ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȜȎȔȌ ȓȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȉȀȈ ȓȀ țȌȄȈȐǻ ȒȀȑ. 

ǯ ȒȉȎȏțȑ ȓȆȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ ȄȌțȑ ȏǾȌȀȉȀ ȎȐȀȋȀȓȈȒȋȎȜ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ǼȌȀȑ ȉȀȊțȑ ȓȐțȏȎȑ 

ȂȈȀ ȌȀ ȁȐȄǾȓȄ ǼȋȏȌȄȔȒȆ, ȌȀ ȄȌȓȎȏǾȒȄȓȄ ȉȀȈ ȌȀ ȃȈȀȋȎȐȕȝȒȄȓȄ ȓȀ țȌȄȈȐǻ ȒȀȑ ȉȀȈ ȌȀ 

ȏȀȐȀȋȄǾȌȄȓȄ ȒȔȂȉȄȌȓȐȘȋǼȌȎȈ ȉȀȈ ȏȀȐȀȉȈȌȆȋǼȌȎȈ.  ǤȄȌ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȄȂȂȜȆȒȆ ȂȈȀ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ 

ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ, ȀȊȊǻ ȋǻȊȊȎȌ ǼȌȀȌ ȓȐțȏȎ ȌȀ ȉȀȓȄȔȇȜȌȄȓȄ ȓȈȑ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈǼȑ ȒȀȑ ȏȐȎȑ ȓȎȔȑ 

ȒȓțȖȎȔȑ ȒȀȑ. 

ǡȉȎȊȎȔȇȎȜȌ ȎȐȈȒȋǼȌȎȈ ȊțȂȎȈ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȎȏȎǾȎȔȑ ȎȈ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȌȇȀȐȐȜȌȎȔȌ ȓȎȔȑ 

ȔȏȀȊȊǽȊȎȔȑ ȓȎȔȑ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌ ȏǾȌȀȉȄȑ ȎȐȀȋȀȓȈȒȋȎ: 

¶ ǯȈ ȒȓțȖȎȈ ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȀ ȉǾȌȆȓȐȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉțȓȆȓȀ 

¶ ǯȈ ȏǾȌȀȉȄȑ ȎȐȀȋȀȓȈȒȋȎ ȖȐȆȒȈȋȄȜȎȔȌ Șȑ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǽ ȔȏȄȌȇȜȋȈȒȆ ȉȀȈ ȉȐȀȓȎȜȌ ȓȎȔȑ 

ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȏȀȐȀȉȈȌȆȋǼȌȎȔȑ ȉȀȈ ȒȄ ȉȀȊț ȃȐțȋȎ 

¶ ǯȈ ȏǾȌȀȉȄȑ ȎȐȀȋȀȓȈȒȋȎȜ ȄǾȌȀȈ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎǾ ȉȀȈ ȃǾȌȎȔȌ ȒȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȓȆȌ 

ȄȔȉȀȈȐǾȀ ȌȀ ȅȘȌȓȀȌǼȗȎȔȌ ȓȎȔȑ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜȑ ȄȐȂȀȒȈȀȉȎȜȑ ȓȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ. 

¶ ǧ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȏȈȌǻȉȘȌ ȎȐȀȋȀȓȈȒȋȎȜ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȒȉȄȃȀȒȓȈȉǽ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȋȈȀ ȄȍȀȈȐȄȓȈȉǽ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȎȋȀȃȈȉǽȑ ȎȈȉȎȃțȋȆȒȆȑ 

 

ǰȝȑ ȌȀ ȕȓȈǻȍȄȓȄ ǼȌȀȌ ȏǾȌȀȉȀ ȎȐȀȋȀȓȈȒȋȎȜ; 

ǡȉȎȊȎȔȇȎȜȌ ȄȜȉȎȊȀ ȁǽȋȀȓȀ ȏȎȔ ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȀȉȎȊȎȔȇǽȒȄȓȄ ȂȈȀ ȌȀ ȕȓȈǻȍȄȓȄ ǼȌȀȌ ȏǾȌȀȉȀ 

ȎȐǻȋȀȓȎȑ: 

1. ǲȔȂȉȄȌȓȐȝȒȓȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȏȐȎȋǽȇȄȈȄȑ. ǢȄȁȀȈȘȇȄǾȓȄ țȓȈ ǼȖȄȓȄ țȊȀ ȓȀ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȀ ȔȊȈȉǻ - 

ȗȀȊǾȃȈȀ, ȉțȊȊȀ, ȏȄȐȈȎȃȈȉǻ, ȓȔȏȘȋǼȌȄȑ ȕȘȓȎȂȐȀȕǾȄȑ, ȀȏȎȒȏǻȒȋȀȓȀ ǼȋȏȌȄȔȒȆȑ, 

ȀȔȓȎȉțȊȊȆȓȀ ȉ.Ȋȏ. 

2. ǪȀȇȎȐǾȒȓȄ ȓȎȌ ȒȓțȖȎ ȒȀȑ. ǣȈȀ ȌȀ ȋȏȎȐǼȒȄȓȄ ȌȀ ȎȐȀȋȀȓȈȒȓȄǾȓȄ ȓȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȒȀȑ, 

ȏȐǼȏȄȈ ȏȐȝȓȀ ȌȀ ȍǼȐȄȓȄ ȏȎȈȎȈ ȄǾȌȀȈ ȀȔȓȎǾ. ǡȕȈȄȐȝȒȓȄ ȊǾȂȎ ȖȐțȌȎ ȂȈȀ ȌȀ 

ȍȄȉȀȇȀȐǾȒȄȓȄ ȓȈ ȀȉȐȈȁȝȑ ȇǼȊȄȓȄ ȌȀ ȏȄȓȜȖȄȓȄ ȓȎȔȑ ȄȏțȋȄȌȎȔȑ 6 ȋǽȌȄȑ - ȈȃȀȌȈȉǻ, 

ȄȏȈȊǼȍȓȄ ǼȌȀȌ ȉȜȐȈȎ ȒȓțȖȎ ȀȌǻ ȏǾȌȀȉȀ ȎȐȀȋȀȓȈȒȋȎȜ.  

3. ǥȏȈȊǼȍȓȄ ȎȏȓȈȉț ȔȊȈȉț.  ǬțȊȈȑ ȀȏȎȕȀȒǾȒȄȓȄ ȂȈȀ ǼȌȀȌ ȒȓțȖȎ, ȁȐȄǾȓȄ ȕȘȓȎȂȐȀȕǾȄȑ ǽ 

ȊǼȍȄȈȑ ȏȎȔ ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȜȎȔȌ ȓȎ ȊțȂȎ ȂȈȀ ȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ȇǼȊȄȓȄ ȌȀ ȄȏȈȓȜȖȄȓȄ ȀȔȓțȌ ȓȎȌ 

ȒȓțȖȎ - ȓțȒȎ ȄȍȘȂȄȌȄǾȑ țȒȎ ȉȀȈ ȄȌȃȎȂȄȌȄǾȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ȏȀȐȀȉǾȌȆȒȆȑ. ǣȈȀ 

ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȀȌ ȇǼȊȄȓȄ ȌȀ ȀȐȖǾȒȄȓȄ ȌȀ ȏȆȂȀǾȌȄȓȄ ȒȓȆ ȃȎȔȊȄȈǻ ȒȀȑ ȋȄ ȏȎȃǽȊȀȓȎ ȀȌȓǾ 

ȂȈȀ ȀȔȓȎȉǾȌȆȓȎ, ȀȌȀȅȆȓǽȒȓȄ ȄȈȉțȌȄȑ ȏȎȔ ȌȀ ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȜȎȔȌ ȓȎ ȏȝȑ ȇȀ ȌȈȝȒȄȓȄ 

ȋțȊȈȑ ȓȎ ȉǻȌȄȓȄ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ țȊȄȑ ȓȈȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȏȎȔ ȇȀ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȄȑ ȒȄ ȄȒǻȑ - 

ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȏȐȎȒȇǼȒȄȓȄ ȋȈȀ ȄȈȉțȌȀ ȓȎȔ ȌǼȎȔ ȏȎȃȆȊǻȓȎȔ ȏȎȔ ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȜȄȈ ȏȈȎ 

ȔȂȈȄȈȌǼȑ ȄȏȈȊȎȂǼȑ, ȖȐǽȋȀȓȀ (ȏȎȔ ȄȍȎȈȉȎȌȎȋȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȀ ǼȍȎȃȀ ȂȈȀ ȁȄȌȅǾȌȆ ǽ ȓȀ 

ȋǼȒȀ ȋȀȅȈȉǽȑ ȋȄȓȀȕȎȐǻȑ), ȌǼȎȔȑ ȕǾȊȎȔȑ ȏȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȉǻȌȄȓȄ ȋȄȓǻ ȓȆȌ ȀȌǻȊȆȗȆ 

ȓȎȔ ȌǼȎȔ ȖțȋȏȈ ȋȄ ȓȎ ȏȎȃǽȊȀȓȎ ȉ.Ȋȏ. ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȏȐȎȒȇǼȒȄȓȄ ȏȀȐȀȉȈȌȆȓȈȉǻ 

ȀȏȎȕȇǼȂȋȀȓȀ ȉȀȈ "ȊǼȍȄȈȑ ȄȏȈȁȄȁȀǾȘȒȆȑ" ȏȎȔ ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȜȎȔȌ ȓȎ ȏȝȑ ȇǼȊȄȓȄ ȌȀ 

ȀȈȒȇǻȌȄȒȓȄ.   

4. ǤȆȋȈȎȔȐȂǽȒȓȄ ȓȎȌ ȏǾȌȀȉȀ ȎȐȀȋȀȓȈȒȋȎȜ ȒȀȑ. ǡȕȎȜ ǼȖȄȓȄ țȊȀ ȓȀ ȄȕțȃȈȀ ȉȀȈ ȓȈȑ 

ȄȈȉțȌȄȑ/ȊǼȍȄȈȑ ȄȏȈȁȄȁȀǾȘȒȆȑ/ȄȋȏȌȄȔȒȋǼȌȀ ȀȏȎȒȏǻȒȋȀȓȀ ȉ.Ȋȏ. ȓțȒȎ ȓȎȔ ȂȄȌȈȉȎȜ 

ȒȀȑ ȒȓțȖȎȔ țȒȎ ȉȀȈ ȓȘȌ ȏȀȐȀȂțȌȓȘȌ ȏȀȐȀȉǾȌȆȒȆȑ, ȄǾȌȀȈ ȝȐȀ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȄȓȄ 

ȓȎȌ ȏǾȌȀȉȀ ȎȐȀȋȀȓȈȒȋȎȜ ȒȀȑ ȒȄ ǼȌȀ ǽȐȄȋȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ.  ǥȉȓțȑ Ȁȏț ȓȈȑ ȄȏȈȊȄȂȋǼȌȄȑ 

ȄȈȉțȌȄȑ, ȓȀ ȄȈȒȀȂȘȂȈȉǻ ȏȀȐȀȉǾȌȆȒȆȑ ȉ.Ȋȏ. ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȏȐȎȒȇǼȒȄȓȄ ȓȀ ȃȈȉǻ 

ȒȀȑ ȊțȂȈȀ, ȋȎȔȓȅȎȜȐȄȑ ǽ ȒȉǾȓȒȀ. 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

5. ǳȎȏȎȇȄȓǽȒȓȄ ȓȎȌ ȏǾȌȀȉȀ ȎȐȀȋȀȓȈȒȋȎȜ ȒȀȑ ȒȄ ȎȇțȌȆ. ǥǻȌ ǼȖȄȓȄ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȄȈ ȓȎȌ 

ȏǾȌȀȉȀ ȎȐȀȋȀȓȈȒȋȎȜ ȒȀȑ ȋȄ ȓȎ ȖǼȐȈ, ȓȎȏȎȇȄȓǽȒȓȄ ȓȎȌ ȒȄ ǼȌȀ ȋǼȐȎȑ ȏȎȔ ȇȀ ȁȊǼȏȄȓȄ 

ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǻ ȂȈȀ ȌȀ ȒȀȑ ȇȔȋǾȅȄȈ ȓȎȌ ȒȓțȖȎ ȒȀȑ ȉȀȈ ȌȀ ȒȀȑ ȏȀȐȀȉȈȌȄǾ ȌȀ ȄȐȂǻȅȄȒȓȄ 

ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȉȀȓȄȜȇȔȌȒȆ ȀȔȓǽ, ȂȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȒȓȎ ȂȐȀȕȄǾȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ. ǡȕȈȄȐȝȒȓȄ 

ȊǾȂȀ ȊȄȏȓǻ ȂȈȀ ȌȀ ȒȔȊȊȎȂǾȅȄȒȓȄ ȓȎȌ ȏǾȌȀȉȀ ȎȐȀȋȀȓȈȒȋȎȜ ȒȀȑ ȉǻȇȄ ȋǼȐȀ. 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ʆˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʱˌ ˃ˇˎ 

 

 

 

ǣȈȀ ȌȀ ȁȎȆȇǽȒȄȓȄ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ ȔȊȎȏȎȈǽȒȎȔȌ ȀȔȓǽ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ, ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ 

ȌȀ ȀȉȎȊȎȔȇǽȒȄȓȄ ȓȀ Ȅȍǽȑ Ȏȉȓȝ ȁǽȋȀȓȀ: 

1. ǰȐȎȒȉȀȊǼȒȓȄ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ: ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓǾȒȓȄ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ Șȑ 

ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ ȒȄ ȋȈȀ ȖȀȊȀȐǽ ȀǾȇȎȔȒȀ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ.  

 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǰȀȐȀȉǾȌȆȒȆ ȉȀȈ ǥȏȈȋȎȌǽ (ǭȀ ȄǾȒȓȄ ȀȌȇȄȉȓȈȉȎǾ). 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 2 ȝȐȄȑ & 30 ȊȄȏȓǻ ǼȘȑ 3 ȝȐȄȑ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǥȐȂȀȒȓǽȐȈȎ ȉȀȈ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ 

ǲȓțȖȎȈ:  

 ƫ ǭȀ ȄȈȒȀȂǻȂȄȈ ȓȆȌ ǼȌȌȎȈȀ ȉȀȈ ȓȆ ȒȆȋȀȒǾȀ ȓȆȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ 

ȓȀ ȃȔȌȀȓǻ ȒȆȋȄǾȀ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ. 

 ƫ ǭȀ ȃȄǾȍȄȈ ȒȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȏȝȑ Ȇ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ 

ȁȎȆȇǽȒȄȈ ȒȓȆȌ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȎȔ ȄȐȂȀȒȈȀȉȎȜ ȒȓȐȄȑ 

 ƫ ǭȀ ȃȄǾȍȄȈ ȒȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȏȝȑ Ȇ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ 

ȓȎȔȑ ȁȎȆȇǽȒȄȈ ȌȀ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȒȎȔȌ ȀȏȐȎȒȃțȉȆȓȄȑ ȀȊȊȀȂǼȑ/ȀȌȀȏȎȃȈǼȑ/ȀȏȎȓȔȖǾȄȑ ȉȀȈ ȌȀ 

ȓȈȑ ȍȄȏȄȐǻȒȎȔȌ 

 ƫ ǢȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȈȉȀȌțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȌȀ ȄȏȈȋǼȌȎȔȌ ȋȏȐȎȒȓǻ ȒȄ ȀȌȀȏȎȃȈǼȑ ȉȀȈ 

ȄȋȏțȃȈȀ  

 ƫ ǭȀ ȃȄǾȍȄȈ ȒȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȏȝȑ ȌȀ ȀȌȀȏȓȜȍȎȔȌ ȓȎ ȃȈȉț ȓȎȔȑ ȏȐȎȒȘȏȈȉț ȒȖǼȃȈȎ 

ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȎȔȑ ȔȏǻȐȖȎȌȓȄȑ ȏțȐȎȔȑ 

 ƫ ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ 

 ƫ ǣȈȀ ȌȀ ȁȎȆȇǽȒȄȓȄ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȌȀ ȏȀȐȀȋǼȌȎȔȌ ȉȈȌȆȓȎȏȎȈȆȋǼȌȎȈ ȉȀȈ ȌȀ ǼȖȎȔȌ 

ȉǾȌȆȓȐȀ ȒȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ ȓȎȔȑ 

ǲȉȆȌȈȉț:  

 ƫ ǡǾȇȎȔȒȀ, ȁȈȌȓȄȎȏȐȎȁȎȊǼȀȑ, flipchart  ǽ ȊȄȔȉțȑ ȏǾȌȀȉȀȑ, ȒȓȔȊț.  

 ƫ ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǳȈ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ; 

 ƫ ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2. ǲȖǼȃȈȎ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ 

 

ǡȌȀȕȎȐǼȑ:  

Shonna  Waters , PhD "ǣȈȀȓǾ Ȇ ȎȈȉȎȃțȋȆȒȆ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȄǾȌȀȈ ȋȈȀ ȉȎȐȔȕȀǾȀ ȃȄȍȈțȓȆȓȀ ȂȈȀ ȓȎȌ 

ȄȐȂȀȒȈȀȉț ȖȝȐȎ", https :// www .betterup .com / blog / how -to -build -resilience -why -resilience -is-a -

top -skill-for-the -workplace    

Liz Burton  "ǡȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȒȓȎȌ ȄȐȂȀȒȈȀȉț ȖȝȐȎ: ǰȎȈȀ ȄǾȌȀȈ ȓȀ ȎȕǼȊȆ ȉȀȈ ȏȝȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȎȈ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȌȀ ȓȆȌ ȀȌȀȏȓȜȍȎȔȌ;", https://www.highspeedtraining.co.uk/hub/resilience -in-the -

workplace/.  

Dr Lucinda Poole ȉȀȈ Dr Hugo Alberts "ǡȒȉǽȒȄȈȑ ȎȈȉȎȃțȋȆȒȆȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ" 

https://www.betterup.com/blog/how-to-build-resilience-why-resilience-is-a-top-skill-for-the-workplace
https://www.betterup.com/blog/how-to-build-resilience-why-resilience-is-a-top-skill-for-the-workplace
https://www.highspeedtraining.co.uk/hub/resilience-in-the-workplace/
https://www.highspeedtraining.co.uk/hub/resilience-in-the-workplace/
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

2. ǥȍȆȂǽȒȓȄ ȒȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȓȆȌ ȄȏȈȒȉțȏȆȒȆ ȓȎȔ ȄȐȂȀȒȓȆȐǾȎȔ - țȓȈ ȒȄ ȀȔȓț 

ȓȎ ȄȐȂȀȒȓǽȐȈȎ ȇȀ ȄȍȄȐȄȔȌǽȒȎȔȌ ȓȆȌ ǼȌȌȎȈȀ ȓȆȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ - ȓȈ ȄǾȌȀȈ, ȂȈȀȓǾ 

ȄǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȉȀȈ ȏȝȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȓȆȌ ȀȌȀȏȓȜȍȎȔȌ.  

 

3. ǱȘȓǽȒȓȄ ȀȌ ȉǻȏȎȈȎȑ ȂȌȘȐǾȅȄȈ ȓȆȌ ǼȌȌȎȈȀ ȓȆȑ ȊǼȍȆȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ. ǦȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț 

ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ ȂȐǻȗȎȔȌ ȓȈȑ ȈȃǼȄȑ ȓȎȔȑ ȒȓȈȑ ȉǻȐȓȄȑ post -it ȉȀȈ ȌȀ ȓȈȑ 

ȓȎȏȎȇȄȓǽȒȎȔȌ ȒȓȎȌ ȓȎǾȖȎ/ȏǾȌȀȉȀ. ǲȔȅȆȓǽȒȓȄ ȋȀȅǾ ȓȈȑ ȈȃǼȄȑ ȏȎȔ ǼȂȐȀȗȀȌ ȓȀ ȋǼȊȆ 

ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ.  

 

4. ǰȀȐȎȔȒȈǻȒȓȄ ȓȆȌ ǼȌȌȎȈȀ ȓȆȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȓȈȑ ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ ȏȎȔ ȃȈȀȇǼȓȎȔȌ ȎȈ 

ȀȌȇȄȉȓȈȉȎǾ ǻȌȇȐȘȏȎȈ, ȓȀ ȎȕǼȊȆ ȄȌțȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉȎȜ ȄȐȂȀȓȈȉȎȜ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ȉȀȇȝȑ 

ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȒȓȆȌ ȏȐȎȒȘȏȈȉǽ ȅȘǽ (ȁȊ. ǰȀȐǻȐȓȆȋȀ 1). ǦȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț 

ǼȌȀ ȋǼȊȎȑ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ ȒȔȋȋȄȓǻȒȖȄȈ ȒȄ ǼȌȀ ȒȜȌȓȎȋȎ ȉȎȔǾȅ ȀȔȓȎȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ 

(https :// resiliencyquiz .com / index .shtml) ȂȈȀ ȌȀ ȃȈȀȏȈȒȓȝȒȄȈ ȏțȒȎ ȀȌȇȄȉȓȈȉȎǾ 

ȄǾȌȀȈ.  ǲȔȅȆȓǽȒȓȄ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȎȔ ȓȄȒȓ - ǽȓȀȌ ǼȉȏȊȆȍȆ, ȏȄȐǾȋȄȌȀȌ ȓȀ ȋǼȊȆ 

ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȓǼȓȎȈȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȉ.Ȋȏ.  

 

5. ǲȔȌȄȖǾȒȓȄ ȋȄ ȓȆȌ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȎȔ ȒȖȄȃǾȎȔ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȒȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ 

ȉȀȈ ȄȍȆȂǽȒȓȄ ȏȝȑ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȒȔȋȏȊȆȐȘȇȄǾ (ȁȊ. ȕȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2). ǤȝȒȓȄ 

ȀȐȉȄȓț ȖȐțȌȎ ȒȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȂȈȀ ȌȀ ȏȐȎȄȓȎȈȋǻȒȎȔȌ ȓȎ ȒȖǼȃȈȎ 

ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ.  

 

6. ǢǻȊȓȄ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȒȄ ȅȄȔȂǻȐȈȀ ȉȀȈ ȅȆȓǽȒȓȄ ȓȎȔȑ ȌȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȎȔȌ ȓȎ 

ȒȖǼȃȈț ȓȎȔȑ Ȏ ǼȌȀȑ ȒȓȎȌ ǻȊȊȎ, ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȑ Ȏ ȉȀȇǼȌȀȑ ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆ Ȁȏț 

ȓȆȌ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȓȎȔ. ǥǻȌ ȖȐȄȈǻȅȄȓȀȈ, ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȆȌ ȔȏțȃȄȈȍȆ, ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈǽȒȎȔȌ ȓȀ ȒȖǼȃȈȀ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓǻȑ ȓȎȔȑ.  

 

7. ǦȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȌȀ ȇǼȒȎȔȌ ȒȄ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȎ ȒȖǼȃȈȎ 

ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓǻȑ ȓȎȔȑ țȓȀȌ ȕȜȂȎȔȌ Ȁȏț ȀȔȓț ȓȎ ȄȐȂȀȒȓǽȐȈȎ - ȌȀ ȄȕȀȐȋțȒȎȔȌ 

ȓȎȔȑ "ȏțȐȎȔȑ" ȏȎȔ ȀȌȀȕǼȐȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȒȖǼȃȈȎ ȋǼȖȐȈ ȌȀ ȍȄȏȄȐǻȒȎȔȌ ȓȆȌ 

ȏȐțȉȊȆȒȆ.  

 

8. ǯȐȂȀȌȝȒȓȄ ȋȈȀ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȂȈȀ ȌȀ ȋȏȎȐǼȒȎȔȌ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ 

ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ ȀȍȈȎȊȎȂǽȒȎȔȌ ȓȀ ȒȖǼȃȈȀ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ.  ǪȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ 

ȒȔȌǻȌȓȆȒȆȑ ȒȔȅȆȓǽȒȓȄ: 

§ ǰȝȑ ȒȀȑ ȕǻȌȆȉȄ Ȇ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȒȖȄȃǾȎȔ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓǻȑ ȒȀȑ; ǲȀȑ 

ȁȎǽȇȆȒȄ ȌȀ ȍȄȏȄȐǻȒȄȓȄ ȓȆȌ ȏȐțȉȊȆȒȆ/ȃȔȒȉȎȊǾȀ;  

§ ǰȎȈȎȈ ȏțȐȎȈ (ȔȏȎȒȓȆȐȈȉȓȈȉȎǾ 

ǻȌȇȐȘȏȎȈ/ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ/ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǼȑ/ȊǼȍȄȈȑ ȒȎȕǾȀȑ) ȒȀȑ ȁȎǽȇȆȒȀȌ 

ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎ ȉȀȈ ȊȈȂțȓȄȐȎ; ǣȈȀȓǾ; 

§ ǴȏǻȐȖȄȈ ȉǻȓȈ ȏȎȔ ȇȀ ȇǼȊȀȓȄ ȌȀ ȀȊȊǻȍȄȓȄ ȒȓȎ ȒȖǼȃȈȎ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓǻȑ ȒȀȑ; 

§ ǲȄ ȏȎȈȎȔȑ ǻȊȊȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ ȅȘǽȑ ȒȀȑ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȓȄ ȌȀ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȓȄ ȓȎ ȒȖǼȃȈȎ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓǻȑ ȒȀȑ; ǰȝȑ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȌ ȌȀ 

ȁȄȊȓȈȘȇȎȜȌ ȓȀ ȏȐǻȂȋȀȓȀ ȂȈȀ ȄȒǻȑ;  

https://resiliencyquiz.com/index.shtml
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 

  

ǲȔȋȁȎȔȊǼȑ: ǰȐȈȌ Ȁȏț ȓȆ ȃȈȄȍȀȂȘȂǽ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȋȄ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ, 

ȒȔȌȈȒȓǻȓȀȈ ȌȀ ȓȆ ȃȎȉȈȋǻȒȄȓȄ ȒȓȎȌ ȄȀȔȓț ȒȀȑ, ȒȉȄȏȓțȋȄȌȎȈ ȋȈȀ ȏȄȐǾȒȓȀȒȆ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȎȏȎǾȀ 

ȃȎȉȈȋǻȒȓȆȉȄ Ȇ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓǻ ȒȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȃȈǻȕȎȐȎȔȑ ȓȐțȏȎȔȑ ȋȄ ȓȎȔȑ ȎȏȎǾȎȔȑ ȓȆȌ 

ȍȄȏȄȐǻȒȀȓȄ. ǥǾȌȀȈ ȏǻȌȓȀ ȏȐȎȓȈȋțȓȄȐȎ ȌȀ ȃǾȌȄȓȄ ȏȀȐȀȃȄǾȂȋȀȓȀ ȒȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ Ȁȏț ȓȆ 

ȃȈȉǽ ȒȀȑ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȂȈȀ ȌȀ ȉǻȌȄȓȄ ȓȎ ȇǼȋȀ ȏȈȎ ȒȖȄȓȈȉț.  

ǯ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȄȉȏȐțȒȘȏȎȑ ȓȘȌ ȀȌȇȐȝȏȈȌȘȌ ȏțȐȘȌ, ȃȈȄȔȇȔȌȓǽȑ, 

ȄȒȘȓȄȐȈȉțȑ ǽ ȄȍȘȓȄȐȈȉțȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓǽȑ ȉ.Ȋȏ. 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǳȈ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ; 

ǲȓȎȌ ȉțȒȋȎ ȓȆȑ ȇȄȓȈȉǽȑ ȗȔȖȎȊȎȂǾȀȑ, Ȇ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȌȀ ȀȌȀȉǻȋȏȓȄȈȑ ȉȀȈ 

ȌȀ ȏȐȎȒȀȐȋțȅȄȒȀȈ ȂȐǽȂȎȐȀ Ȁȏț ǼȌȀ ȓȐȀȔȋȀȓȈȉț ȂȄȂȎȌțȑ ǽ ȒȓȐȄȒȎȂțȌȎ ȏȀȐǻȂȎȌȓȀ. ǬȄ 

ǻȊȊȀ ȊțȂȈȀ, ȄǾȌȀȈ ǼȌȀ ȄǾȃȎȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉǽȑ ȃȜȌȀȋȆȑ. 

ǯȈ ǻȌȇȐȘȏȎȈ ȇȄȘȐȎȜȌ ȓȎȔȑ ǻȊȊȎȔȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉȎȜȑ țȓȀȌ: 

¶ ǭȀ ǼȖȄȎȔȌ ȒȓȀȇȄȐǻ ȇȄȓȈȉǼȑ ȏȐȎȎȏȓȈȉǼȑ 

¶ ǡȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȎȔȌ ȋȄ ȄȔȉȎȊǾȀ ȉǻȇȄ ȃȜȒȉȎȊȆ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȏȎȔ ȏȐȎȉȜȏȓȄȈ 

¶ ǤȄȌ ȄȉȕȐǻȅȎȔȌ ȔȏȄȐȁȎȊȈȉǻ ȀȐȌȆȓȈȉǻ ȒȔȌȀȈȒȇǽȋȀȓȀ ȒȄ ȃȜȒȉȎȊȄȑ ȒȓȈȂȋǼȑ 

¶ ǧ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȒȓȎȌ ȄȐȂȀȒȈȀȉț ȖȝȐȎ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȁȎȆȇǽȒȄȈ ȓȎȔȑ ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ ȌȀ 

ȀȌȀȉǻȋȗȎȔȌ Ȁȏț ȃȜȒȉȎȊȄȑ ȄȋȏȄȈȐǾȄȑ. ǬȏȎȐȄǾ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȁȎȆȇǽȒȄȈ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ 

ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȍǼȊȈȍǽ ȓȎȔȑ.  

 

ǣȈȀȓǾ ȄǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ Ȇ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ; 

ǤȄȃȎȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ȄȍȄȊȈȒȒțȋȄȌȘȌ ȀȌȀȂȉȝȌ ȓȘȌ ȎȐȂȀȌȈȒȋȝȌ, Ȇ ȀȜȍȆȒȆ ȓȆȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ 

ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȁȀȒȈȉǽ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀ. ǯȈ ǻȌȇȐȘȏȎȈ ȇȀ ȀȏȎȃǾȃȎȔȌ ȉȀȊȜȓȄȐȀ ȀȌ ȃȄȌ 

ȉȐȀȓȎȜȌ ȀȏȊȝȑ ȓȎ ȉȄȕǻȊȈ ȓȎȔȑ ȏǻȌȘ Ȁȏț ȓȎ ȌȄȐț. ǡȌȓǾȇȄȓȀ, ȎȈ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȂȈȀ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ 

ȀȔȓȎȋǻȇȆȒȆ ȏȎȔ ȒȔȌȎȃȄȜȎȔȌ ȓȆȌ ȀȊȊȀȂǽ ȇȀ ȓȎȔȑ ȄȌȄȐȂȎȏȎȈǽȒȎȔȌ. 

ǣȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ: ǵȀȌȓȀȒȓȄǾȓȄ țȓȈ ȁȐǾȒȉȄȒȓȄ ȒȄ ǼȌȀȌ ȋȄȒȀǾȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȐțȊȎ, țȏȘȑ ǼȌȀȑ 

ȃȈȄȔȇȔȌȓǽȑ ȏȘȊǽȒȄȘȌ. ǧ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ ȃȄȌ ǼȖȄȈ ȏȎȊȜ ȉȀȊǼȑ ȄȏȈȃțȒȄȈȑ ȀȔȓț ȓȎ ȓȐǾȋȆȌȎ. ǡȔȓț 

ȂǾȌȄȓȀȈ ȏȐțȉȊȆȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȗȔȖȈȉǽ ȒȀȑ ȔȂȄǾȀ, ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȀȑ ȄȔȄȍǾȀ. 

ǥǻȌ ǼȖȄȓȄ ȖȀȋȆȊǽ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȒȓȎȌ ȄȐȂȀȒȈȀȉț ȒȀȑ ȖȝȐȎ, ȄǾȌȀȈ ȏȈȎ ȏȈȇȀȌț ȌȀ 

ȉȀȓȀȐȐȄȜȒȄȓȄ Ȕȏț ȏǾȄȒȆ ȒȄ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ. ǡȔȓț ȇȀ ǼȖȄȈ ȀȐȌȆȓȈȉț ȀȌȓǾȉȓȔȏȎ ȒȓȆȌ 

ȉȎȔȊȓȎȜȐȀ ȓȎȔ ȖȝȐȎȔ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȉȀȈ ȒȓȆ ȃǼȒȋȄȔȒȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ. ǬȏȎȐȄǾ ȀȉțȋȆ ȉȀȈ 

ȌȀ ȄȏȆȐȄǻȒȄȈ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȓȆȌ ȀȏțȃȎȒȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȒȀȑ - Ȇ ǼȊȊȄȈȗȆ ȏȐȎȒȘȏȈȉǽȑ 

ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ȃȈȄȔȇȔȌȓǽ ȏȈȇȀȌțȓȀȓȀ ȄȏȆȐȄǻȅȄȈ ȓȆȌ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ. 

ǚȌȀȑ ȃȈȄȔȇȔȌȓǽȑ ȏȘȊǽȒȄȘȌ ȋȄ ȔȗȆȊț ȁȀȇȋț ȗȔȖȎȊȎȂȈȉǽȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȏȈȇȀȌțȓȀȓȀ ȇȀ 

ȍȄȏȄȐǻȒȄȈ ȋȈȀ ȓǼȓȎȈȀ ȏȐțȉȊȆȒȆ ȋȄ ȄȔȉȎȊǾȀ. 

ǨȀ ȏȐȎȒȓȀȓȄȜȎȔȌ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȓȎȔȑ Ȁȏț ȓȈȑ ȏȈǼȒȄȈȑ (țȏȎȔ ȖȐȄȈǻȅȄȓȀȈ). ǨȀ ȕǼȐȎȔȌ ȄȏǾȒȆȑ 

ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȒȓȎ ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒȓȈȉǼȑ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȄȑ ȂȈȀ ȌȀ ȕǼȐȎȔȌ 

ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȓȎȔȑ ȏȈȎ ȉȎȌȓǻ ȒȓȈȑ ȏȐȎȒȃȎȉǾȄȑ. 

 

ǳȀ ȎȕǼȊȆ ȓȆȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȒȓȎȌ ȄȐȂȀȒȈȀȉț ȖȝȐȎ 

ǧ ȜȏȀȐȍȆ ȄȌțȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉȎȜ ȄȐȂȀȓȈȉȎȜ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ȘȕȄȊȄǾ ȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȋȄ ȏȎȊȊȎȜȑ 

ȓȐțȏȎȔȑ, ȉȀȈ țȖȈ ȋțȌȎ ȋȄ ȓȎ ȌȀ ȉǻȌȄȈ ȓȎȔȑ ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ ȏȈȎ ȉȈȌȆȓȎȏȎȈȆȋǼȌȎȔȑ, ȈȉȀȌȎȜȑ ȌȀ 

ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȎȔȌ ȓȈȑ ȀȊȊȀȂǼȑ ȉȀȈ ȊȈȂțȓȄȐȎ ȄȏȈȐȐȄȏȄǾȑ ȒȓȆȌ ȄȍȎȔȇǼȌȘȒȆ. 

ǡȉȎȊȎȔȇȎȜȌ ȄȌȌǼȀ ȎȕǼȊȆ ȏȎȔ ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ Ȇ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȒȓȎȌ ȄȐȂȀȒȈȀȉț ȖȝȐȎ. 

 

1. ǪȀȊȜȓȄȐȎȑ ȖȄȈȐȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȏȐȎȉȊǽȒȄȘȌ 

ǧ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȏȎȓȐǼȗȄȈ ȓȀ ȀȐȌȆȓȈȉǻ ȒȔȌȀȈȒȇǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ȒȉǼȗȄȈȑ Ȁȏț ȓȎ ȌȀ 

ȇȎȊȝȌȎȔȌ ȓȆȌ ȉȐǾȒȆ, ȏȐǻȂȋȀ ȏȎȔ ȒȆȋȀǾȌȄȈ țȓȈ ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ 

ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȎȔȌ ȓȀ ȅȆȓǽȋȀȓȀ ȒȓȎȌ ȄȐȂȀȒȈȀȉț ȖȝȐȎ ȏȈȎ ǽȐȄȋȀ ȉȀȈ ȊȎȂȈȉǻ. ǝȓȀȌ ȎȈ 

ǻȌȇȐȘȏȎȈ ȄȏȈȉȄȌȓȐȝȌȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȏǾȊȔȒȆ ȓȎȔ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȎȑ ȀȌȓǾ ȌȀ ȀȌȀȅȆȓȎȜȌ ȄȔȇȜȌȄȑ, 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȉȀȓȀȊǽȍȎȔȌ ȒȄ ȉȎȈȌț ǼȃȀȕȎȑ ȉȀȈ ȒȄ ȋȈȀ ȄȏȎȈȉȎȃȎȋȆȓȈȉǽ ȊȜȒȆ. 

 

2. ǢȄȊȓȈȘȋǼȌȆ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ 

ǝȒȎȈ ǼȖȎȔȌ ȉȀȊǽ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ǼȖȎȔȌ ȒȔȖȌǻ ȉȀȊȜȓȄȐȆ ȀȔȓȎȏȄȏȎǾȇȆȒȆ ȉȀȈ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȆ 

ȒȈȂȎȔȐȈǻ. ǥǾȌȀȈ ȏȈȎ ȏȈȇȀȌț ȌȀ ȋȈȊǽȒȎȔȌ ȋȄ ȄȌȄȐȂț ȓȐțȏȎ ȉȀȈ ȌȀ ȒȔȌȄȈȒȕǼȐȎȔȌ ȉȀȈ 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȄȉȕȐȀȒȓȎȜȌ ȏȈȎ ȉȀȇȀȐǻ ȉȀȈ ȄȏȎȈȉȎȃȎȋȆȓȈȉǻ. ǧ ȀȌȓȀȊȊȀȂǽ ȈȃȄȝȌ ȒȄ ȋȈȀ 

ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆ ȄǾȌȀȈ ȅȘȓȈȉǽȑ ȒȆȋȀȒǾȀȑ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȄȐȄȜȌȆȒȆ țȊȘȌ ȓȘȌ ȄȏȈȊȎȂȝȌ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȄȌȇǻȐȐȔȌȒȆ ȓȆȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀȑ. 

 

3. ǬȄȈȘȋǼȌȆ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȄȍȎȔȇǼȌȘȒȆ ȉȀȈ ȏȀȐȎȔȒȈȀȒȋțȑ 

ǯȈ ǻȌȇȐȘȏȎȈ ȄȍȀȌȓȊȎȜȌȓȀȈ țȓȀȌ ȖǻȌȎȔȌ ȀȔȓț ȓȎ ȉȈȌȆȓǽȐȈȎ ȏǻȇȎȑ ȂȈȀ ȓȆ ȃȎȔȊȄȈǻ ȓȎȔȑ. 

ǡȔȓț ȒȔȌȃǼȄȓȀȈ ȒȔȖȌǻ ȋȄ ȓȆȌ ȉȀȉǽ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ. ǧ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȄȍȎȔȇǼȌȘȒȆ ȋȏȎȐȄǾ 

ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȌȀ ȎȃȆȂǽȒȄȈ ȒȄ òȏȀȐȎȔȒȈȀȒȋțó ȂȌȘȒȓț Șȑ presenteeism  , ȃȆȊȀȃǽ țȓȀȌ ȓȎ 

ȋȔȀȊț ȄȌțȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔ ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȏȊǽȐȘȑ ȄȌȄȐȂȎȏȎȈȆȋǼȌȎ ȒȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ. ǧ 

ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȁȎȆȇǽȒȄȈ ȓȎȔȑ ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ ȌȀ ȃȈȀȓȆȐǽȒȎȔȌ ȀȔȓǽ ȓȆ ȒȏǾȇȀ ȂȈȀ 

ȓȆ ȃȎȔȊȄȈǻ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȌȀ ȁǻȊȎȔȌ țȊȎ ȓȎȔȑ ȓȎȌ ȄȀȔȓț ȒȄ ȀȔȓǽȌ. 

 

4. ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȋȈȀȑ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉǽȑ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆȑ  

ǯȈ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȏȎȔ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȀȌȓȄȏȄȍǼȊȇȎȔȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǻ ȒȄ ȏȄȐȈțȃȎȔȑ ȀȊȊȀȂȝȌ 

ȉȀȈ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȏȎȔ ȒȔȌȄȐȂǻȅȎȌȓȀȈ ȉȀȊǻ, ȄǾȌȀȈ ȀȔȓǼȑ ȏȎȔ ȇȀ ȀȌȓǼȍȎȔȌ ȓȈȑ 

ȃȜȒȉȎȊȄȑ ȒȓȈȂȋǼȑ ȒȓȎȌ ȉȊǻȃȎ ȓȎȔȑ. ǥȏǾȒȆȑ, ȎȈ ȀȌȇȄȉȓȈȉȎǾ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȄǾȌȀȈ ȏȈȎ ȏȈȇȀȌț ȌȀ 

ȏȀȐȀȋȄǾȌȎȔȌ ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȉȀȈ ȋȄȓǻ ȓȈȑ ȀȊȊȀȂǼȑ. ǧ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȀȌȇȐȝȏȘȌ ȏȎȔ 

ȂȌȘȐǾȅȎȔȌ ȓȆȌ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆ Ȅȉ ȓȘȌ ǼȒȘ ȉȀȈ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȀȌȄȖȇȎȜȌ ȓȈȑ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȄȑ ȀȊȊȀȂǼȑ 

ȄǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȂȈȀ ȓȆ ȋȀȉȐȎȅȘǾȀ ȓȎȔ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜ ȒȀȑ. 

 

5. ǯȐȈȒȋțȑ ȐȄȀȊȈȒȓȈȉȝȌ ȏȐȎȒȃȎȉȈȝȌ 

ǯȈ ȀȌȓȈȉȐȎȔțȋȄȌȄȑ ȏȐȎȒȃȎȉǾȄȑ ȒȔȖȌǻ ȎȕȄǾȊȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ǼȊȊȄȈȗȆ ȒȀȕȎȜȑ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȉȀȈ 

ȉȀȇȎȐȈȒȋȎȜ ȎȐǾȘȌ. ǧ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȒȓȎȔȑ ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ ȌȀ ȉȀȓȀȌȎȎȜȌ ȉȀȊȜȓȄȐȀ 

ȓȈȑ ȃȈȉǼȑ ȓȎȔȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȘȌ ǻȊȊȘȌ, ȝȒȓȄ ȎȈ ȏȐȎȒȃȎȉǾȄȑ ȌȀ ȋȆȌ ȔȏȄȐȁȀǾȌȎȔȌ 

ȓȈȑ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȄȑ ȓȘȌ ȀȌȇȐȝȏȘȌ. ǡȔȓț ȋȄ ȓȆ ȒȄȈȐǻ ȓȎȔ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȒȄ țȊȎȔȑ ȌȀ ȄȐȂǻȅȎȌȓȀȈ 

ȏȈȎ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǻ ȉȀȈ ȕȈȊȈȉǻ. 

6. ǪȀȊȜȓȄȐȄȑ ȒȖǼȒȄȈȑ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȒȔȌȀȃǼȊȕȘȌ 

ǬȈȀ ȁȀȒȈȉǽ ȏȓȔȖǽ ȓȆȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȎȈȉȎȃțȋȆȒȆ ȈȒȖȔȐȝȌ ȒȖǼȒȄȘȌ ȋȄ ȓȎȔȑ 

ǻȊȊȎȔȑ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ȒȔȌȀȃǼȊȕȘȌ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȓȆȌ ȉȀȊȜȓȄȐȆ 

ȎȋȀȃȈȉǽ ȄȐȂȀȒǾȀ. ǧ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȋȏȎȐȄǾ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȀȏȎȓȐǼȗȄȈ ȓȈȑ ȓȐȈȁǼȑ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ 

ȒȔȌȀȃǼȊȕȘȌ, ȉȀȇȝȑ ȒȀȑ ȁȎȆȇǻ ȌȀ ȏȀǾȐȌȄȓȄ ȓȀ ȏȐǻȂȋȀȓȀ ȊȈȂțȓȄȐȎ ȏȐȎȒȘȏȈȉǻ. 

 

7. ǡȌȎȈȖȓț ȒȓȆȌ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ 

ǧ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȏȐȎǻȂȄȈ ȋȈȀ ȌȎȎȓȐȎȏǾȀ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ, țȏȎȔ ȓȎ ǻȓȎȋȎ ȇȀ ȀȌȀȅȆȓǻ ȄȌȄȐȂǻ 

ȉȀȈ ȀȌȎȈȖȓǻ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ. ǧ ȜȏȀȐȍȆ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȒȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ 

ȏȐțȇȔȋȎȈ ȌȀ ȀȌȀȏȓȔȖȇȎȜȌ ȘȇȄǾ ȋȄ ȓȆ ȒȄȈȐǻ ȓȆȑ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȌȀ ȀȌȀȏȓȔȖȇȄǾ. 

8. ǪȀȊǽ ȎȐȂǻȌȘȒȆ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȎȔ ȖȐțȌȎȔ 

ǝȊȎȈ ȎȈ ȖȝȐȎȈ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȄȏȘȕȄȊȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȜȏȀȐȍȆ ȎȐȂȀȌȘȋǼȌȎȔ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ, 

ȉȀȇȝȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȃȈȀȖȄȈȐǾȅȎȌȓȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǻ ȓȎȌ ȕțȐȓȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȌȀ 

ȒȔȌȓȎȌǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ǻȊȊȎȔȑ. ǧ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȉȀȊȊȈȄȐȂǽȒȄȈ ȋȈȀ ȌȎȎȓȐȎȏǾȀ ȏȎȔ 

ȄȒȓȈǻȅȄȈ ȒȓȎ ȋǼȊȊȎȌ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȌȀ ȒȖȄȃȈǻȅȎȔȌ ȐȄȀȊȈȒȓȈȉǻ, ȂȄȂȎȌțȑ ȏȎȔ ȏȐȎǻȂȄȈ ȓȆȌ 

ȏȀȐȀȂȘȂȈȉțȓȆȓȀ. 

 

9. ǰȐȎȇȔȋǾȀ ȏȀȐȎȖǽȑ ȉȀȈ ȊǽȗȆȑ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ 

ǧ ȌȎȎȓȐȎȏǾȀ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȓȎ ǻȌȎȈȂȋȀ ȒȓȆȌ ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆ, ȓțȒȎ țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ 

ȓȆȌ ȏȀȐȎȖǽ țȒȎ ȉȀȈ ȓȆ ȊǽȗȆ ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆȑ. ǯȈ ȀȌȇȄȉȓȈȉȎǾ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȁȊǼȏȎȔȌ ȓȆȌ 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ȀȍǾȀ ȓȎȔ ȌȀ ȀȏȄȔȇȜȌȎȌȓȀȈ ȒȄ ǻȊȊȎȔȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȌȄǾȑ ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȋȎȌȎȋȀȌǽȑ. ǡȔȓț ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ 

ȓȎȔȑ ȁȎȆȇǽȒȄȈ ȌȀ ȍȄȏȄȐǻȒȎȔȌ ȓȈȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȌȀ ȊǻȁȎȔȌ ȏȎȊȜȓȈȋȆ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȉȀȓǻ 

ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȏȐȎȒȘȏȈȉȝȌ ȃȔȒȉȎȊȈȝȌ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǻ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ǼȖȎȔȌ ȀȌȓǾȉȓȔȏȎ 

ȒȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ. 

ǲȜȌȎȊȎ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȏȎȔ ȃȈȀȇǼȓȎȔȌ ȎȈ ȀȌȇȄȉȓȈȉȎǾ ǻȌȇȐȘȏȎȈ 

ǬȈȀ ȋȄȊǼȓȆ ȓȎȔ 2003 ȋȄ ȓǾȓȊȎ "Deve lopment  of  a  new  resilience  scale : the  Connor -

Davidson  Resilience  Scale" (ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȋȈȀȑ ȌǼȀȑ ȉȊǾȋȀȉȀȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ: Ȇ ȉȊǾȋȀȉȀ 

ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ Connor -Davidson ) ȔȏȎȂȐȀȋȋǾȅȄȈ ȎȐȈȒȋǼȌȀ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȏȎȔ 

ȄȌȒȀȐȉȝȌȎȔȌ ȎȈ ȀȌȇȄȉȓȈȉȎǾ ǻȌȇȐȘȏȎȈ. ǲȄ ȀȔȓǻ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȓȀ Ȅȍǽȑ: 

¶ ǭȀ ǼȖȄȈ ȉȀȌȄǾȑ ȋȈȀ ȐȄȀȊȈȒȓȈȉǽ ȀǾȒȇȆȒȆ ȄȊǼȂȖȎȔ ȓȘȌ ȄȏȈȊȎȂȝȌ ȓȎȔ 

¶ ǪȀȓȀȌțȆȒȆ ȓȘȌ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋȝȌ ȀȔȓȎȜ ȓȎȔ ȄȊǼȂȖȎȔ 

¶ ǭȀ ȁȊǼȏȄȈ ȓȆȌ ȀȊȊȀȂǽ Șȑ ȄȔȉȀȈȐǾȀ ǽ ȏȐțȉȊȆȒȆ (ȉȀȈ țȖȈ Șȑ ȎȏȈȒȇȎȃȐțȋȆȒȆ) 

¶ ǡȒȕȀȊȄǾȑ ȃȄȒȋȎǾ ȋȄ ȓȎȔȑ ǻȊȊȎȔȑ ȉȀȈ Ȇ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȃǼȒȋȄȔȒȆȑ ȓȆȑ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍǽȑ ȓȎȔȑ 

¶ ǰȐȎȒȘȏȈȉȎǾ ȒȓțȖȎȈ 

¶ ǩȒȖȔȐǽ ȀǾȒȇȆȒȆ ȓȎȔ ȖȈȎȜȋȎȐ 

¶ ǴȏȎȋȎȌǽ 

¶ ǴȗȆȊǽ ȀȌȎȖǽ ȒȓȆȌ ȀȐȌȆȓȈȉǽ ȄȏǾȃȐȀȒȆ 

¶ ǡȈȒȈțȃȎȍȄȑ ȏȐȎȎȏȓȈȉǼȑ 

¶ ǴȗȆȊț ȄȏǾȏȄȃȎ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ 

 

 

ǰȆȂǽ: betterup .com   

ǯȈ ǼȐȄȔȌȄȑ ȃȄǾȖȌȎȔȌ țȓȈ ȎȈ ȀȌȇȄȉȓȈȉȎǾ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȄȏȈȃȄȈȉȌȜȎȔȌ ȓȐȄȈȑ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȄȑ 

ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǼȑ. ǡȔȓǼȑ ȓȎȔȑ ȁȎȆȇȎȜȌ ȌȀ ȏȀȐȀȋǼȌȎȔȌ ȒȔȂȉȄȌȓȐȘȋǼȌȎȈ ȉȀȈ ȀȈȒȈțȃȎȍȎȈ 

ȏȀȐǻ ȓȈȑ ȀȌȀȏȎȃȈǼȑ ǽ ȓȆȌ ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀ: 

 

1. ǲȔȌȀȈȒȇȆȋȀȓȈȉǽ ȐȜȇȋȈȒȆ 

ǡȔȓǽ Ȇ ȃȄȍȈțȓȆȓȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȆȌ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȌȀ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȎȜȋȄ, ȌȀ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȔȋȄ ȉȀȈ 

ȌȀ ȀȌȓȀȏȎȉȐȈȌțȋȀȒȓȄ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǻ ȒȓȀ ȒȔȌȀȈȒȇǽȋȀȓǻ ȋȀȑ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȋȆȌ ȄȋȏȎȃǾȅȎȔȌ 

ȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȋȀȑ. ǧ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȈȒȖȔȐȝȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȒȔȌȀȈȒȇȆȋȀȓȈȉǽȑ ȐȜȇȋȈȒȆȑ ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ȒȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ. ǬȀȑ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȌȀ ȒȔȌȄȖǾȒȎȔȋȄ ȌȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂȎȜȋȄ ȋǼȒȀ Ȁȏț 

ȋȈȀ ȋȄȂǻȊȆ ȏȎȈȉȈȊǾȀ ȄȒȘȓȄȐȈȉȝȌ ȄȋȏȄȈȐȈȝȌ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ȄȉȄǾȌȘȌ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ 

ȃȜȒȉȎȊȄȑ. 

ǣȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȓȎ ȌȀ ǼȖȄȓȄ ȓȆȌ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȌȀ ȏȀȐȀȓȆȐȄǾȓȄ țȓȀȌ ȉǻȓȈ ȏȎȔ ȊǼȄȈ ǼȌȀȑ 

ȒȔȌǻȃȄȊȕȎȑ ȒȀȑ ȄȌȎȖȊȄǾ, ȒȀȑ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȌȀ ȉǻȌȄȓȄ ȋȈȀ ȏȀȜȒȆ ȉȀȈ ȌȀ ȀȏȎȕȀȒǾȒȄȓȄ ȏȝȑ ȌȀ 

ȀȌȓȈȃȐǻȒȄȓȄ. ǳȎ ȌȀ ȏǻȐȄȓȄ ȋȄȐȈȉǼȑ ȁȀȇȈǼȑ ȀȌǻȒȄȑ ȉȀȈ ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȌȀ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȒȄȓȄ ȓȎ 

ȇǼȋȀ ȋȄ ȆȐȄȋǾȀ ȉȀȈ ȊȎȂȈȉǽ ȄǾȌȀȈ ȂȄȌȈȉǻ ȉȀȊȜȓȄȐȎ Ȁȏț ȓȎ ȌȀ ȁȂȄǾȓȄ ȎȐȋȆȓȈȉǻ Ȁȏț ȓȎ ȃȘȋǻȓȈȎ. 

 

2. ǡȔȓȎȒȔȋȏțȌȈȀ 

ǡȔȓǽ Ȇ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻ ȄȏȈȉȄȌȓȐȝȌȄȓȀȈ ȒȓȎ ȌȀ ȄȒȓȈǻȒȎȔȋȄ ȓȆȌ ȏȐȎȒȎȖǽ ȋȀȑ ȒȓȆȌ ȄȋȏȄȈȐǾȀ 

ȋȀȑ ȋȄ ȄȔȂǼȌȄȈȀ ȉȀȈ ȒȔȂȖȝȐȄȒȆ. ǲȓȎȖȄȜȄȈ ȒȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȆȑ ȒȉȊȆȐǽȑ ȀȔȓȎȉȐȈȓȈȉǽȑ. ǬȏȎȐȄǾ 

ȌȀ ȁȎȆȇǽȒȄȈ ȒȓȆȌ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȄȏȄȈȃǽ ȋȀȑ ȁȎȆȇǻ ȌȀ ȉȀȓȀȏȐȀǿȌȎȔȋȄ 

ȓȀ ȃȜȒȉȎȊȀ ȒȔȌȀȈȒȇǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ȌȀ ȁȐǾȒȉȎȔȋȄ ȏȆȂǼȑ ȉȈȌǽȓȐȘȌ. 

ǣȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȒȉȄȕȓȄǾȓȄ ȓȆȌ ȀȌȓǾȃȐȀȒȆ ȏȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ǼȖȄȓȄ ȀȌ ȒȀȑ ȀȐȌȆȇȎȜȌ ȋȈȀ 

ȄȒȘȓȄȐȈȉǽ ȋȄȓǻȇȄȒȆ ȒȄ ǼȌȀȌ ȕȈȊțȃȎȍȎ ȐțȊȎ. 

ǧ ȀȔȓȎȒȔȋȏțȌȈȀ ȋȀȑ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȌȀ ȀȌȀȂȌȘȐǾȒȎȔȋȄ ȓȆȌ ȀȏȎȂȎǽȓȄȔȒȆ, ȓȆ ȇȊǾȗȆ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȀȌȀȒȕǻȊȄȈȀ ȋȀȑ Șȑ ȕȔȒȈȎȊȎȂȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ. ǥȏȈȓȐǼȏȎȔȋȄ ȒȓȎȌ ȄȀȔȓț ȋȀȑ ȌȀ ȓȀ ȌȈȝȇȄȈ 

ȀȌȓǾ ȌȀ ȉȀȓȆȂȎȐȎȜȋȄ ȓȎȌ ȄȀȔȓț ȋȀȑ ȓțȒȎ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȏȎȓȔȖǾȀ țȒȎ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȎ țȓȈ ȃȄȌ ȓȎ 

ȍȄȏȄȐǻȒȀȋȄ ȓȆȌ ȄȏțȋȄȌȆ ȋǼȐȀ. ǡȔȓț ȃȄȌ ȒȆȋȀǾȌȄȈ țȓȈ ȇȀ ȃȈȀȊȔȇȎȜȋȄ, ȀȊȊǻ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȔȋȄ 

ȉȀȈ ȓȈȋȎȜȋȄ ȓȆȌ ȀȌȇȐȝȏȈȌȆ ȏȊȄȔȐǻ ȋȀȑ ȋȄ ȓȐțȏȎ ȏȎȔ ȓȄȊȈȉǻ ȋȀȑ ȄȌȈȒȖȜȄȈ. 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

3. ǣȌȘȒȓȈȉǽ ȄȔȄȊȈȍǾȀ 

ǡȔȓǽ Ȇ ȃȄȍȈțȓȆȓȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȆȌ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȓȎȔ ȏțȓȄ Ȇ ȒȉǼȗȆ ȋȀȑ ȂȈȀ ȋȈȀ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ 

ǼȖȄȈ ȀȐȌȆȓȈȉǻ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ. ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, ȀȊȊǻȅȎȔȋȄ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȏȎȔ ȒȉȄȕȓțȋȀȒȓȄ ȂȈ' 

ȀȔȓǽȌ ȋȄ ȓȐțȏȎ ȏȎȔ ȌȀ ȋȀȑ ȘȕȄȊȄǾ. ǢȎȆȇǻ ȒȓȆȌ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȄȏȄȈȃǽ 

ȋȀȑ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȌȀ ȒȔȌȄȖǾȒȎȔȋȄ ȌȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂȎȜȋȄ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȀ Ȁȏț ȓȆȌ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ. 

ǣȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȒȉȄȕȓȄǾȓȄ ȋȈȀ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ țȏȎȔ ȓȎ ȀȕȄȌȓȈȉț ȒȀȑ ȊȀȋȁǻȌȄȈ ȋȈȀ ȋȄȂǻȊȆ 

ȀȏțȕȀȒȆ ȂȈȀ ȓȎ ȓȋǽȋȀ ȒȀȑ ȋȄ ȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȃȈȀȕȘȌȄǾȓȄ. ǜȒȘȑ ȃȄȌ ȒȀȑ ȒȔȋȁȎȔȊȄȜȓȆȉȄ ȏȐȝȓȀ, 

ȄȌȝ ȄȒȄǾȑ ȏȈȒȓȄȜȄȓȄ țȓȈ ȇȀ ǼȏȐȄȏȄ ȌȀ ȓȎ ȄǾȖȄ ȉǻȌȄȈ. ǬȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȈȒȇǻȌȄȒȓȄ țȓȈ ȃȄȌ ȒȀȑ 

ȒȄȁǻȒȓȆȉȀȌ ǽ țȓȈ Ȏ ȏȐȎșȒȓǻȋȄȌțȑ ȒȀȑ ȒȀȑ ǻȕȆȒȄ ȒȉțȏȈȋȀ ǼȍȘ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȍǾȒȘȒȆ ȂȈȀ ȌȀ 

ȏȄȓȜȖȄȈ ȓȎ ȃȈȉț ȓȎȔ ȓȐțȏȎ. 

ǧ ȂȌȘȒȓȈȉǽ ȄȔȄȊȈȍǾȀ ȋȀȑ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȍȄȓǻȅȎȔȋȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȏȈȇȀȌǼȑ ȏȓȔȖǼȑ ȓȆȑ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ. 

ǜȒȘȑ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȀȏȎȕȀȒǾȒȎȔȌ ǻȋȄȒȀ, ǽ ǾȒȘȑ ȃȄȌ ȏȈȒȓȄȜȎȔȌ țȓȈ ȄǾȌȀȈ ǼȌȀ ȇǼȋȀ ȏȎȔ ȒȀȑ 

ȀȕȎȐǻ ȉȀȈ ǼȖȄȓȄ ȀȌȀȌȓȈȒȓȎȈȖǾȀ ȏȐȎȒȃȎȉȈȝȌ. ǡȔȓȎȜ ȓȎȔ ȄǾȃȎȔȑ Ȇ ȄȔȄȊȈȍǾȀ ȇȀ ȒȀȑ ȃȝȒȄȈ ȓȆȌ 

ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȌȀ ȒȔȅȆȓǻȓȄ ȓǼȓȎȈȀ ȇǼȋȀȓȀ ȋȄ ȄȔȏȐǼȏȄȈȀ ȉȀȈ ȋȄ ǻȌȎȈȂȋȀ ȒȓȆȌ ǻȏȎȗȆ ȓȎȔ ǻȊȊȎȔ 

ȀȓțȋȎȔ. 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2. ǲȖǼȃȈȎ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ 

ǬȄ ȀȏȊǻ ȊțȂȈȀ, ȓȎ ȌȀ ȄǾȒȀȈ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȌȀ ȀȌȓǼȖȄȈȑ ȓȈȑ ȀȌȓȈȍȎțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȌȀ 

ȀȌȀȉǻȋȏȓȄȈȑ Ȁȏț ȃȜȒȉȎȊȀ ȂȄȂȎȌțȓȀ ȓȆȑ ȅȘǽȑ ȒȎȔ, ȄǾȓȄ ȀȔȓǻ ȒȔȋȁȀǾȌȎȔȌ ȒȓȆȌ 

ȏȐȎȒȘȏȈȉǽ ȄǾȓȄ ȒȓȆȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȒȎȔ ȅȘǽ. 

ǡȔȓǽ Ȇ ǻȒȉȆȒȆ ȇȀ ȒȀȑ ȁȎȆȇǽȒȄȈ ȌȀ ȀȍȈȎȏȎȈǽȒȄȓȄ ȓȎȔȑ ȏțȐȎȔȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȏȎȔ 

ȃȈȀȇǼȓȄȓȄ ȂȈȀ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȄȓȄ ǼȌȀ ȏȐȎȒȘȏȈȉț ȒȖǼȃȈȎ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȋȏȎȐȄǾȓȄ 

ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȓȄ ȂȈȀ ȌȀ ȒȀȑ ȁȎȆȇǽȒȄȈ ȌȀ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȒȄȓȄ ȓȔȖțȌ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǼȑ 

ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ. ǧ ǻȒȉȆȒȆ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț 2 ȉȜȐȈȀ ȋǼȐȆ: ȒȓȎ ȏȐȝȓȎ ȋǼȐȎȑ, ȇȀ ȒȀȑ ȅȆȓȆȇȄǾ 

ȌȀ ȄȌȓȎȏǾȒȄȓȄ ȓȎȔȑ ȔȏȎȒȓȆȐȈȉȓȈȉȎȜȑ ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ, ȓȈȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǼȑ 

ȏȎȔ ȒȀȑ ȁȎȆȇȎȜȌ ȌȀ ȍȄȏȄȐǻȒȄȓȄ ȋȈȀ ȏȐțȉȊȆȒȆ ȒȓȆ ȅȘǽ ȒȀȑ- ȄȌȝ ȒȓȎ ȃȄȜȓȄȐȎ ȋǼȐȎȑ ȇȀ 

ȒȀȑ ȅȆȓȆȇȄǾ ȌȀ ȒȉȄȕȓȄǾȓȄ ȋȈȀ ȓȐǼȖȎȔȒȀ ȏȐțȉȊȆȒȆ ȉȀȈ ȌȀ ȕȓȈǻȍȄȓȄ ȋȈȀ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȂȈȀ ȓȎ 

ȏȝȑ ȇȀ ȓȆȌ ȍȄȏȄȐǻȒȄȓȄ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȆȌ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȒȀȑ.  ǡȑ ȍȄȉȈȌǽȒȎȔȋȄ. 

 

ǬǥǱǯǲ 1:  

ǢǧǬǡ 1. ǡǭǡǪǡǫǥǲǳǥ ǥǭǡ ǰǱǯǲǵǡǳǯ ǰǡǱǡǤǥǩǣǬǡ ǡǭǨǥǪǳǩǪǯǳǧǳǡǲ.  

ǲȉȄȕȓȄǾȓȄ ȋȈȀ ȏȐțȒȕȀȓȆ ȒȓȈȂȋǽ ȏȎȔ ȍȄȏȄȐǻȒȀȓȄ ȋȈȀ ȏȐțȉȊȆȒȆ ǽ ȋȈȀ ȀȌȀȏȎȃȈǻ ȒȓȆȌ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȒȀȑ ȅȘǽ. ǣȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȊǻȁȀȓȄ ȀȐȌȆȓȈȉǻ ȒȖțȊȈȀ ȒȓȆ ȃȎȔȊȄȈǻ, ȃȄȌ ȏǽȐȀȓȄ 

ȓȆȌ ȏȐȎȀȂȘȂǽ ǽ ȄǾȖȀȓȄ ȋȈȀ ȃȈȀȕȘȌǾȀ ȋȄ ǼȌȀȌ ȒȔȌǻȃȄȊȕȎ. ǰȄȐȈȂȐǻȗȓȄ ȄȌ ȒȔȌȓȎȋǾȀ ȀȔȓǽ 

ȓȆȌ ȏȐțȉȊȆȒȆ ȏȀȐȀȉǻȓȘ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǢǧǬǡ 2: ǥǭǳǯǰǩǲǳǥ ǡǳǯǬǡ ǰǯǴ ǲǡǲ ǴǰǯǲǳǧǱǩǦǯǴǭ 

ǰȎȈȎȈ "ȔȏȎȒȓȆȐȈȉȓȈȉȎǾ ǻȌȇȐȘȏȎȈ" ȒȓȆ ȅȘǽ ȒȀȑ ȒȀȑ ȒȓǽȐȈȍȀȌ ȒȄ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ȏȐțȉȊȆȒȆ. ǣȈȀ 

ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȉȀȊǼȒȀȓȄ ǼȌȀȌ ȏȀȊȈț ȕǾȊȎ, ǼȌȀȌ ȋǼȌȓȎȐȀ, ǼȌȀȌ ǻȊȊȎ ȒȔȌǻȃȄȊȕȎ ǽ ǼȌȀ ȋǼȊȎȑ 

ȓȆȑ ȎȈȉȎȂǼȌȄȈȀȑ;  ǣȐǻȗȓȄ ȀȔȓȎȜȑ ȓȎȔȑ ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ ȒȓȎ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȂȐǻȕȆȋȀ. 

 

ǢǧǬǡ 3: ǰǱǯǲǤǩǯǱǩǲǬǯǲ ǲǳǱǡǳǧǣǩǪǸǭ 

ǰȎȈȄȑ "ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ" ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȀȓȄ ȂȈȀ ȌȀ ȁȎȆȇǽȒȄȓȄ ȓȎȌ ȄȀȔȓț ȒȀȑ ȌȀ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȒȄȈ 

ȓȔȖțȌ ȀȐȌȆȓȈȉǼȑ ȒȉǼȗȄȈȑ ȉȀȈ ȒȔȌȀȈȒȇǽȋȀȓȀ ȏȎȔ ȄȋȕȀȌǾȒȓȆȉȀȌ 

Șȑ ȀȏǻȌȓȆȒȆ ȒȓȆ ȃȔȒȉȎȊǾȀ; ǣȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȀȉȎȜȒȀȓȄ ȓȆȌ ȀȂȀȏȆȋǼȌȆ ȒȀȑ ȋȎȔȒȈȉǽ, 

ȏǽȐȀȓȄ ȓȎ ȉǼȈȉ ȏȎȔ ȒȀȑ ȀȐǼȒȄȈ, ȃȈȀȊȎȂȈȒȓǽȉȀȓȄ, ȏǽȂȀȓȄ ȋȈȀ ȁțȊȓȀ ǽ ȉǻȌȀȓȄ ȋȀȒǻȅ ȂȈȀ ȌȀ 

ȀȏȄȊȄȔȇȄȐȝȒȄȓȄ ȓȆȌ ǼȌȓȀȒȆ. ǣȐǻȗȓȄ ȀȔȓǼȑ ȓȈȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȒȓȎ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȂȐǻȕȆȋȀ. 

 

ǢǧǬǡ 4: ǰǱǯǲǤǩǯǱǩǲǳǥ ǳǧ "ǲǯǵǜǡ" 

ǰȎȈȀ "ȊțȂȈȀ ȒȎȕǾȀȑ" ȒȀȑ ȁȎǽȇȆȒȀȌ ȌȀ ȍȄȏȄȐǻȒȄȓȄ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ȏȐțȉȊȆȒȆ. ǬȏȎȐȄǾ ȌȀ 

ȏȐȎǼȐȖȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȒȓǾȖȎȔȑ ȓȐȀȂȎȔȃȈȝȌ, ȋȔȇȈȒȓȎȐǽȋȀȓȀ, ȏȎǾȆȒȆ, ȀȏȎȒȏǻȒȋȀȓȀ Ȁȏț 

ȃȈǻȒȆȋȎȔȑ ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ ǽ ȌȀ ȋȀȇȀǾȌȄȓȄ Ȁȏț ȓȆ ȃȈȉǽ ȒȀȑ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȉ.Ȋȏ. ǣȐǻȗȓȄ ȀȔȓǼȑ ȓȈȑ 

ȊǼȍȄȈȑ ȒȎȕǾȀȑ ȒȓȎ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȂȐǻȕȆȋȀ. 

 

ǢǧǬǡ 5: ǥǭǳǯǰǩǲǬǯǲ "ǲǴǬǰǥǱǩǵǯǱǸǭ ǡǭǡǦǧǳǧǲǧǲ ǫǴǲǥǸǭ" 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǰȎȈȄȑ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǼȑ ȀȌȀȅǽȓȆȒȆȑ ȊȜȒȄȘȌ ȄȏȈȃȄǾȍȀȓȄ ȂȈȀ ȌȀ ȒȀȑ ȁȎȆȇǽȒȎȔȌ ȌȀ ȊȜȒȄȓȄ ȓȎ 

ȏȐțȁȊȆȋȀ ȌȀ ȍȄȏȄȐǻȒȄȓȄ ȓȆȌ ȏȐțȉȊȆȒȆ; ǣȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, ȀȌȀȅȆȓǽȒȀȓȄ ȌǼȄȑ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ, ȀȐȖǾȒȀȓȄ ȌȀ ȒȖȄȃȈǻȅȄȓȄ, ȄȉȕȐǻȒȀȓȄ ȓȆ ȂȌȝȋȆ ȒȀȑ, ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȀȓȄ ȓȈȑ 

ȃȈȀȏȐȀȂȋȀȓȄȔȓȈȉǼȑ ȒȀȑ ȈȉȀȌțȓȆȓȄȑ ǽ ȅȆȓǽȒȀȓȄ ȁȎǽȇȄȈȀ Ȁȏț ǻȊȊȎȔȑ. ǣȐǻȗȓȄ ȀȔȓǼȑ ȓȈȑ 

ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǼȑ ȀȌȀȅǽȓȆȒȆȑ ȊȜȒȆȑ ȒȓȀ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȂȐȀȕǽȋȀȓȀ.  

 

ǬǥǱǯǲ 1: ǰȐȎȆȂȎȜȋȄȌȄȑ ȏȆȂǼȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ 
 

 

 

ǴǰǯǲǳǧǱǩǪǳǩǪǯǩ 

ǡǭǨǱǸǰǯǩ 

 

ǲǳǱǡǳǧǣǩǪǥǲ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ǫǯǣǩǡ ǲǯǵǩǡǲ 

 

ǲǴǬǰǥǱǩǵǯǱǡ ǡǭǡǦǧǳǧǲǧǲ 

ǫǴǲǥǸǭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
   

  

165 

 
  

ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǬǥǱǯǲ 2:  

ǢǧǬǡ 6: ǳǱǥǶǯǴǲǡ ǰǱǯǪǫǧǲǧ 

ǰȄȐȈȂȐǻȗȓȄ ȋȈȀ ȓȐǼȖȎȔȒȀ ȃȔȒȉȎȊǾȀ ǽ ȏȐțȉȊȆȒȆ ȏȎȔ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȄȓȄ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǢǧǬǡ 7: ǥǵǡǱǬǯǣǧ ǳǯǴ ǲǶǥǤǩǯǴ ǡǭǨǥǪǳǩǪǯǳǧǳǡǲ ǲǳǧǭ ǳǱǥǶǯǴǲǡ ǰǱǯǪǫǧǲǧ 

ǱǾȍȓȄ ȋȈȀ ȋȀȓȈǻ ȒȓȎȔȑ ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ ȏȎȔ ȒȀȑ ȒȓǽȐȈȍȀȌ, ȒȓȈȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ, ȒȓȀ ȒȎȕǻ ȊțȂȈȀ 

ȉȀȈ ȒȓȈȑ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǼȑ ȀȌȀȅǽȓȆȒȆȑ ȊȜȒȄȘȌ ȏȎȔ ȒȀȑ ȁȎǽȇȆȒȀȌ ȓȆȌ ȓȄȊȄȔȓȀǾȀ ȕȎȐǻ. 

ǲȉȄȕȓȄǾȓȄ ȏȝȑ ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȓȄ ȓȎȔȑ ǾȃȈȎȔȑ ǽ ȏȀȐțȋȎȈȎȔȑ ȏțȐȎȔȑ ȂȈȀ ȌȀ ȒȀȑ 

ȁȎȆȇǽȒȎȔȌ ȒȓȆȌ ȓȐǼȖȎȔȒȀ ȏȐțȉȊȆȒȆ ȏȎȔ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȄȓȄ.  

ǬȆȌ ȍȄȖȌǻȓȄ ȌȀ ȄǾȒȓȄ ȄȔǼȊȈȉȓȎȈ - Ȏ ǾȃȈȎȑ ȓȜȏȎȑ ȏțȐȘȌ ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȓȎ 

ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȎ ȃȈǻȒȓȆȋȀ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ ȓȐȎȏȎȏȎȈȆȇȄǾ ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȆȌ ȓȐǼȖȎȔȒȀ 

ȉȀȓǻȒȓȀȒǽ ȒȀȑ, ȏ.Ȗ. ȌȀ ȀȏȄȔȇȔȌȇȄǾȓȄ ȒȓȎȌ ȏȐȎșȒȓǻȋȄȌț ȒȀȑ ȀȌȓǾ ȂȈȀ ǼȌȀȌ ȕǾȊȎ ȂȈȀ 

ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ țȓȀȌ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȄȓȄ ǼȌȀ ȏȐțȁȊȆȋȀ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ ȒȀȑ. 

 

ǬǥǱǯǲ 2: ǲȆȋȄȐȈȌǼȑ ȏȆȂǼȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ 
 

 

ǴǰǯǲǳǧǱǩǪǳǩǪǯǩ 

ǡǭǨǱǸǰǯǩ 

 

ǲǳǱǡǳǧǣǩǪǥǲ 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

 ǫǯǣǩǡ ǲǯǵǩǡǲ 

 

ǲǴǬǰǥǱǩǵǯǱǡ ǡǭǡǦǧǳǧǲǧǲ 

ǫǴǲǥǸǭ 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ʀʶˊʽʸ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ˃ʹ ˔ˊʺˋʽ˃ʹ ˋˁʷ˕ʹ 

 

 

 

ǣȈȀ ȌȀ ȁȎȆȇǽȒȄȓȄ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ ȔȊȎȏȎȈǽȒȎȔȌ ȀȔȓǽ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ, ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ 

ȌȀ ȀȉȎȊȎȔȇǽȒȄȓȄ ȓȀ Ȅȍǽȑ ȓǼȒȒȄȐȀ ȁǽȋȀȓȀ: 

1. ǰȐȎȒȉȀȊǼȒȓȄ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ: ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓǾȒȓȄ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ Șȑ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ 

ȒȄ ȋȈȀ ȖȀȊȀȐǽ ȀǾȇȎȔȒȀ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ.   

 

2. ǰȀȐȎȔȒȈǻȒȓȄ ȓȆȌ ǼȌȌȎȈȀ ȓȆȑ ȋȆ ȖȐǽȒȈȋȆȑ ȒȉǼȗȆȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȃȈǻȕȎȐȎȔȑ ȓȜȏȎȔȑ 

ȓȆȑ. ǳȎȌǾȒȓȄ ȏȝȑ Ȇ ȋȆ ȁȎȆȇȆȓȈȉǽ ȒȉǼȗȆ ǼȖȄȈ ȋȄȂǻȊȎ ȀȌȓǾȉȓȔȏȎ ȒȓȆ ȅȘǽ ȋȀȑ - ȏȝȑ 

ȄȏȆȐȄǻȅȄȈ ȀȐȌȆȓȈȉǻ ȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ ȋȀȑ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȎȒȘȏȈȉǽ ȋȀȑ ȅȘǽ (ȁȊ. 

ȕȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1). 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǰȀȐȀȉǾȌȆȒȆ ȉȀȈ ȄȏȈȋȎȌǽ (ǬȆȌ ȓȀ ȏȀȐȀȓǻȓȄ). 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 2 ȝȐȄȑ & 30 ȊȄȏȓǻ ǼȘȑ 3 ȝȐȄȑ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǥȐȂȀȒȓǽȐȈȎ ȉȀȈ ȄȏȀȌȀȊȆȏȓȈȉǽ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ (follow  up ) 

ǲȓțȖȎȈ:  

 ƫ ǥȈȒȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ǼȌȌȎȈȀȑ ȓȆȑ ȋȆ ȖȐǽȒȈȋȆȑ ȒȉǼȗȆȑ  

 ƫ ǭȀ ȉȀȓȀȌȎǽȒȎȔȌ ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȓȆ ȁȀȒȈȉǽ ȀȊȊȆȊȄȏǾȃȐȀȒȆ ȋȄȓȀȍȜ 

ȒȉǼȗȄȘȌ, ȒȔȌȀȈȒȇȆȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻȑ. 

 ƫ ǭȀ ȁȎȆȇǽȒȄȓȄ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȌȀ ȀȌȀȂȌȘȐǾȒȎȔȌ ȏȝȑ ȎȐȈȒȋǼȌȀ 

ȏȐțȓȔȏȀ ȒȉǼȗȆȑ ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȖȐǽȒȈȋȀ ȉȀȈ ȎȃȆȂȎȜȌ ȒȄ ȒȔȌȀȈȒȇǽȋȀȓȀ ȉȀȈ 

ȄȌǼȐȂȄȈȄȑ ȏȎȔ ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȏȐȎȑ ȓȎ ȒȔȋȕǼȐȎȌ ȓȎȔȑ 

 ƫ ǭȀ ȃȄǾȍȄȓȄ ȒȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ/ȄȐȂȀȊȄǾȀ ȂȈȀ ȓȎ ȏȝȑ ȌȀ 

ȍȄȏȄȐȌȎȜȌ ȓȈȑ ȋȆ ȖȐǽȒȈȋȄȑ ȒȉǼȗȄȈȑ ȉȀȈ ȌȀ ȏȀȐȀȋǼȌȎȔȌ ȒȔȂȉȄȌȓȐȘȋǼȌȎȈ 

ȒȓȀ ȉȀȇǽȉȎȌȓȀ 

 ƫ ǭȀ ȃȄǾȍȄȓȄ ȒȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȏȝȑ Ȇ ȀȊȊȀȂǽ ȓȎȔ ȓȐțȏȎȔ ȒȉǼȗȆȑ ȓȎȔȑ 

ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȓȎȔȑ ȁȎȆȇǽȒȄȈ ȌȀ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȒȎȔȌ ȀȏȐȎȒȃțȉȆȓȄȑ ȀȌȀȏȎȃȈǼȑ 

ȉȀȈ ȄȋȏțȃȈȀ ȉȀȈ ȌȀ ȏȀȐȀȋȄǾȌȎȔȌ ȄȏǾȋȎȌȎȈ 

 ƫ ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ 

ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ 

 ƫ ǭȀ ȁȎȆȇǽȒȄȓȄ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȌȀ ȏȀȐȀȋǼȌȎȔȌ ȉȈȌȆȓȎȏȎȈȆȋǼȌȎȈ ȉȀȈ 

ȌȀ ǼȖȎȔȌ ȉǾȌȆȓȐȀ ȒȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ ȓȎȔȑ 

ǲȉȆȌȈȉț:  

 ƫ ǡǾȇȎȔȒȀ, ȁȈȌȓȄȎȏȐȎȁȎȊǼȀȑ, flipchart  ǽ ȊȄȔȉțȑ ȏǾȌȀȉȀȑ, ȕȎȐȆȓțȑ 

ȔȏȎȊȎȂȈȒȓǽȑ ȉȀȈ ȆȖȄǾȀ, ȖȀȐȓǾ, ȒȓȔȊț.  

 ƫ ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǳȈ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȋȆ ȖȐǽȒȈȋȆ ȒȉǼȗȆ; 

 ƫ ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2. ǮȄȏȄȐȌȝȌȓȀȑ ȓȈȑ ȋȆ ȖȐǽȒȈȋȄȑ ȒȉǼȗȄȈȑ 

 

ǡȌȀȕȎȐǼȑ:  

FSEAP Resilient "ǥȐȂȀȊȄȈȎȇǽȉȆ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȂȈȀ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ", 2021 

ǪǼȌȓȐȎ ȉȊȈȌȈȉȝȌ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ "ǡȌȄȏȈȇȜȋȆȓȎȈ ȓȐțȏȎȈ ȒȉǼȗȆȑ", 2004 

ǡȏȎȉȓǽȒȓȄ ȀȔȓȎȁȎǽȇȄȈȀ "ǡȌȄȏȈȇȜȋȆȓȄȑ ȒȔȌǽȇȄȈȄȑ ȒȉǼȗȆȑ", URL: 

https :// www .getselfhelp .co .uk/ unhelpful -thinking -habits /  ȉȀȈ 

https :// www .getselfhelp .co .uk/ media / djbmtdfj / thoughtrecordsheet .pdf  

 

 

https://www.getselfhelp.co.uk/unhelpful-thinking-habits/
https://www.getselfhelp.co.uk/media/djbmtdfj/thoughtrecordsheet.pdf
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

3. ǰȀȐȎȔȒȈǻȒȓȄ ȓȆȌ ǼȌȌȎȈȀ ȓȆȑ ȏȐțȉȊȆȒȆȑ ȀȌȇȔȂȈȄȈȌȝȌ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐȝȌ ȉȀȈ ȓȎȔȑ 

ȓȐțȏȎȔȑ ȋȄ ȓȎȔȑ ȎȏȎǾȎȔȑ ȋȏȎȐȎȜȋȄ ȌȀ ȓȎ ȉǻȌȎȔȋȄ ȀȔȓț. ǬȎȈȐǻȒȓȄ ȓȀ ȕȜȊȊȀ 

ǻȒȉȆȒȆȑ (ȁȊ. ȕȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2) ȉȀȈ ȅȆȓǽȒȓȄ Ȁȏț ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ ȉǻȌȎȔȌ 

ȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ. ǲȔȋȁȎȔȊȄȜȗȓȄ ȓȎȔȑ ȀȓȎȋȈȉǻ ȀȌ ȖȐȄȈȀȒȓȄǾ. 

 

4. ǡȕȎȜ ȎȈ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȎȊȎȉȊȆȐȝȒȎȔȌ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ, ȐȘȓǽȒȓȄ ȀȌ ȔȏǻȐȖȎȔȌ 

ȄȇȄȊȎȌȓǼȑ ȌȀ ȓȆȌ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȎȔȌ ȒȓȆȌ ȔȏțȊȎȈȏȆ ȎȋǻȃȀ. ǳȎȌǾȒȓȄ țȓȈ ȃȄȌ ȔȏǻȐȖȄȈ 

ȉȀȋǾȀ ȏǾȄȒȆ ȌȀ ȓȎ ȋȎȈȐȀȒȓȎȜȌ ȋȄ ȓȎȔȑ ȔȏțȊȎȈȏȎȔȑ. 

ǲȔȌȎȗǾȒȓȄ ȓȈȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȈȑ ȋȆ ȁȎȆȇȆȓȈȉǼȑ ȒȉǼȗȄȈȑ ȉȀȈ ȏȝȑ ȋȏȎȐȎȜȋȄ ȌȀ 

ȀȊȊǻȍȎȔȋȄ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȏȎȔ ȒȉȄȕȓțȋȀȒȓȄ. ǨǼȒȓȄ ȒȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȓȈȑ Ȅȍǽȑ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ:  

§ ǰȝȑ ȒȀȑ ȕǻȌȆȉȄ Ȇ ȄȉȓǼȊȄȒȆ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ǻȒȉȆȒȆȑ; ǲȀȑ ȁȎǽȇȆȒȄ ȌȀ ȉȀȓȀȌȎǽȒȄȓȄ 

ȉȀȈ ȌȀ ȄȌȓȎȏǾȒȄȓȄ ȓȈȑ ȋȆ ȖȐǽȒȈȋȄȑ ȒȉǼȗȄȈȑ ȒȀȑ;  

§ ǬǽȏȘȑ Ȇ ȀȋȕȈȒȁǽȓȆȒȆ ȓȆȑ ȋȆ ȁȎȆȇȆȓȈȉǽȑ ȒȀȑ ȒȉǼȗȆȑ ȒȀȑ ȄȏǼȓȐȄȗȄ ȌȀ ȃȄǾȓȄ 

ȓȆȌ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ Ȁȏț ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǽ ȎȏȓȈȉǽ ȂȘȌǾȀ; ǬǽȏȘȑ ǻȊȊȀȍȄ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȋȄ ȓȎȌ 

ȎȏȎǾȎ ȓȎ ȒȉȄȕȓțȒȀȒȓȀȌ;  

§ ǲȄ ȏȎȈȎȔȑ ǻȊȊȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ ȅȘǽȑ ȒȀȑ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȓȄ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȓȄ 

ȀȔȓǽ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ/ȄȐȂȀȊȄǾȎ; ǰȝȑ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȌ ȌȀ ȁȄȊȓȈȘȇȎȜȌ ȓȀ ȏȐǻȂȋȀȓȀ 

ȂȈȀ ȄȒǻȑ;  

 

 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 

 

  

ǲȔȋȁȎȔȊǼȑ: ǨȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ǼȖȄȓȄ ȉǻȏȎȈȄȑ ȂȌȝȒȄȈȑ ȀȌȇȐȝȏȈȌȆȑ ȗȔȖȎȊȎȂǾȀȑ. 

ǰȐȈȌ Ȁȏț ȓȆ ȃȈȄȍȀȂȘȂǽ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȋȄ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ, ȒȔȌȈȒȓǻȓȀȈ 

ȌȀ ȓȆ ȃȎȉȈȋǻȒȄȓȄ ȒȓȎȌ ȄȀȔȓț ȒȀȑ. ǥǾȌȀȈ ȏǻȌȓȀ ȏȐȎȓȈȋțȓȄȐȎ ȌȀ ȃǾȌȄȓȄ ȏȀȐȀȃȄǾȂȋȀȓȀ ȒȓȀ 

ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ Ȁȏț ȓȆ ȃȈȉǽ ȒȀȑ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȂȈȀ ȌȀ ȉǻȌȄȓȄ ȓȎ ȇǼȋȀ ȏȈȎ ȒȖȄȓȈȉț.  

ǪȀȓǻ ȓȆȌ ȄȉȓǼȊȄȒȆ ȓȆȑ ǻȒȉȆȒȆȑ (ȕȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2) ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȏȀǾȅȄȓȄ ȖȀȊȀȐȘȓȈȉǽ 

ȋȎȔȒȈȉǽ ȒȓȎ ȏȀȐȀȒȉǽȌȈȎ.  

ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȄǾȓȄ ȌȀ ȉǻȌȄȓȄ ȓȆ "ȂȄȌȈȉǽ ǻȒȉȆȒȆ" ȒȓȎ ȕȔȊȊǻȃȈȎ (ȕȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2) ȄǾȓȄ ȌȀ 

ȄȏȈȉȄȌȓȐȘȇȄǾȓȄ ȒȄ ǼȌȀ ǽ ȃȜȎ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ ȋȆ ȖȐǽȒȈȋȀ ȒȓȔȊ ȒȉǼȗȆȑ ȏȎȔ ȉȔȐȈȀȐȖȎȜȌ ȒȓȆ 

ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ ȎȋǻȃȀ. 

ǬȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȎȐȂȀȌȝȒȄȓȄ ȄȏȀȉțȊȎȔȇȄȑ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ȋȄ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ, ȄǻȌ ȄǾȌȀȈ 

ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎ ȉȀȈ ȓȎ ȅȆȓǽȒȎȔȌ. 

ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȓȄǾ ȝȒȓȄ ȌȀ ȂǾȌȄȈ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉǻ.     

ǯ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȄȉȏȐțȒȘȏȎȑ ȓȘȌ ȀȌȇȐȝȏȈȌȘȌ ȏțȐȘȌ, ȃȈȄȔȇȔȌȓǽȑ, 

ȄȒȘȓȄȐȈȉțȑ ǽ ȄȍȘȓȄȐȈȉțȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓǽȑ ȉ.Ȋȏ. 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǳȈ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȋȆ ȖȐǽȒȈȋȆ ȒȉǼȗȆ; 

ǝȓȀȌ ȄǾȋȀȒȓȄ ȀȌȀȒȓȀȓȘȋǼȌȎȈ, ȄȈȃȈȉǻ țȓȀȌ ȁȈȝȌȎȔȋȄ ȀȌȀȏȎȃȈǼȑ ǽ ȀȏȐȎȒȃțȉȆȓȀ ȄȋȏțȃȈȀ, 

Ȇ ȒȉǼȗȆ ȋȀȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȋȀȑ ȄȋȏȎȃǾȒȄȈ ȌȀ ȒȔȌȄȖǾȒȎȔȋȄ ȌȀ ȄǾȋȀȒȓȄ ȄȏǾȋȎȌȎȈ ȉȀȈ ȌȀ 

ȒȔȌȄȖǾȒȎȔȋȄ ȀȔȓț ȏȎȔ ǼȖȎȔȋȄ ȍȄȉȈȌǽȒȄȈ.  ǳȀ ȒȔȌȀȈȒȇǽȋȀȓǻ ȋȀȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȄȏȆȐȄǻȒȎȔȌ 

ȓȆ ȒȉǼȗȆ ȋȀȑ ȉȀȈ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȂǾȌȄȈ ȒȓȐȄȁȊǽ ǽ ȀȌȈȒțȐȐȎȏȆ, ȉǻȌȎȌȓǻȑ ȋȀȑ ȌȀ ȌȈȝȇȎȔȋȄ 

ȀȉțȋȀ ȖȄȈȐțȓȄȐȀ.  

ǝȓȀȌ ǼȌȀ ǻȓȎȋȎ ȁȈȝȌȄȈ ǼȌȀ ȋȆ ȁȎȆȇȆȓȈȉț ȒȔȌȀǾȒȇȆȋȀ, țȏȘȑ ǻȂȖȎȑ, ȇȊǾȗȆ, ȀȏȎȂȎǽȓȄȔȒȆ 

ȉ.Ȋȏ., ȒȔȌǽȇȘȑ ȏȐȎȆȂȎȜȌȓȀȈ ȃȈǻȕȎȐȄȑ ȋȆ ȁȎȆȇȆȓȈȉǼȑ ȀȔȓȎ-ȃȆȊȝȒȄȈȑ ȉȀȈ ȒȉǼȗȄȈȑ. ǡȔȓț 

ȄǾȌȀȈ ȏȎȔ ȎȌȎȋǻȅȎȔȋȄ "ȋȆ ȁȎȆȇȆȓȈȉǽ ȒȉǼȗȆ".  ǲȔȖȌǻ ȔȏǻȐȖȄȈ ǼȌȀ ȋȎȓǾȁȎ ȒȄ ȀȔȓǼȑ ȓȈȑ 

ȒȉǼȗȄȈȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȎȌȎȋǻȅȎȔȋȄ, "ȋȆ ȁȎȆȇȆȓȈȉǻ ȒȓȔȊ ȒȉǼȗȆȑ".  ǲȄ ȏȎȊȊǼȑ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ, ȎȈ 

ǻȌȇȐȘȏȎȈ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌ ȓȀ ȋȆ ȁȎȆȇȆȓȈȉǻ ȒȓȔȊ ȒȉǼȗȆȑ Șȑ ȀȔȓțȋȀȓȆ ȒȔȌǽȇȄȈȀ - ȄǾȌȀȈ 

ȉǻȓȈ ȏȎȔ ȒȔȖȌǻ ȃȄȌ ȓȎ ȂȌȘȐǾȅȎȔȋȄ. 

ǡȔȓǻ ȄǾȌȀȈ ȋȄȐȈȉǻ Ȁȏț ȓȀ ȏȈȎ ȒȔȌȆȇȈȒȋǼȌȀ ȋȆ ȁȎȆȇȆȓȈȉǻ ȒȓȔȊ ȒȉǼȗȆȑ: 

1. ǤȈȀȌȎȆȓȈȉț ȕǾȊȓȐȎ. ǡȔȓț ȓȎ ȒȓȔȊ ȒȉǼȗȆȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȋȈȀ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ 

"ȕȈȊȓȐȀȐǾȒȋȀȓȎȑ ȋǼȒȀ" ȉȀȈ "ȕȈȊȓȐȀȐǾȒȋȀȓȎȑ ǼȍȘ" - ǼȌȀ ȄǾȃȎȑ "țȐȀȒȆȑ ȓȎȜȌȄȊ", ȏȎȔ 

ȄȒȓȈǻȅȄȈ ȋțȌȎ ȒȄ ǼȌȀ ȋǼȐȎȑ ȋȈȀȑ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ ȉȀȈ ȀȂȌȎȄǾ ȓȀ ȔȏțȊȎȈȏȀ. 

ǰȀȐȀȓȆȐȎȜȋȄ ȋțȌȎ ț,ȓȈ ȋȀȑ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȓȎ ȕǾȊȓȐȎ ȌȀ ȏȀȐȀȓȆȐǽȒȎȔȋȄ ȉȀȈ 

ȀȏȎȐȐǾȏȓȎȔȋȄ ȎȓȈȃǽȏȎȓȄ ȃȄȌ "ȓȀȈȐȈǻȅȄȈ". ǲȔȌǽȇȘȑ, ȀȔȓț ȒȆȋȀǾȌȄȈ țȓȈ ȉȎȈȓǻȋȄ ȓȀ 

ȀȐȌȆȓȈȉǻ ȋǼȐȆ ȋȈȀȑ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ ȉȀȈ ȍȄȖȌǻȋȄ ȓȀ ȇȄȓȈȉǻ ȋǼȐȆ, ȉȀȈ Ȇ ȒȔȌȎȊȈȉǽ ȄȈȉțȌȀ 

ȖȐȘȋȀȓǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȋȈȀ ȉȀȈ ȋțȌȎ ȀȐȌȆȓȈȉǽ ȊȄȏȓȎȋǼȐȄȈȀ. 

2. ǢȈȀȒȓȈȉǻ ȒȔȋȏȄȐǻȒȋȀȓȀ. ǢȂǻȅȎȔȋȄ ȁȈȀȒȓȈȉǻ ȒȔȋȏȄȐǻȒȋȀȓȀ țȓȀȌ ȔȏȎȇǼȓȎȔȋȄ țȓȈ 

ȍǼȐȎȔȋȄ ȓȈ ȒȉǼȕȓȄȓȀȈ ȉǻȏȎȈȎȑ ǻȊȊȎȑ (ȀȌǻȂȌȘȒȆ ȓȆȑ ȒȉǼȗȆȑ) ȉȀȈ țȓȀȌ ȉǻȌȎȔȋȄ 

ȏȐȎȁȊǼȗȄȈȑ ȂȈȀ ȓȎ ȓȈ ȏȐțȉȄȈȓȀȈ ȌȀ ȒȔȋȁȄǾ ȒȓȎ ȋǼȊȊȎȌ (ȏȐȎȂȌȘȒȓȈȉǽ ȒȉǼȗȆ). 

3. ǥȍȀȓȎȋǾȉȄȔȒȆ/ǪȐȈȓȈȉțȑ ȄȀȔȓțȑ. ǡȔȓț ȒȔȌȄȏǻȂȄȓȀȈ țȓȈ ȉȀȓȆȂȎȐȄǾȓȄ ȓȎȌ ȄȀȔȓț ȒȀȑ 

ȂȈȀ țȊȀ țȒȀ ȏǻȌȄ ȒȓȐȀȁǻ ǽ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȌ ȌȀ ȏǻȌȄ ȒȓȐȀȁǻ, ȀȉțȋȆ ȉȀȈ țȓȀȌ 

ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄǾȒȓȄ ȋțȌȎ ȄȌ ȋǼȐȄȈ ȔȏȄȜȇȔȌȎȈ ǽ ȌȀ ȋȆȌ ȄǾȒȓȄ ȉȀȇțȊȎȔ ȔȏȄȜȇȔȌȎȈ. ǬȏȎȐȄǾ 

ȌȀ ȀȌȀȊȀȋȁǻȌȄȓȄ 100% ȓȆȌ ȄȔȇȜȌȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȋȕǻȌȈȒȆ ȄȍȘȓȄȐȈȉȝȌ ȂȄȂȎȌțȓȘȌ. 

4. ǪȀȓȀȒȓȐȎȕȎȊȎȂǾȀ. ǧ ȉȀȓȀȒȓȐȎȕȎȊȎȂǾȀ ȒȔȋȁȀǾȌȄȈ țȓȀȌ "ȋȄȂȀȊȎȏȎȈȎȜȋȄ ȓȀ 

ȏȐǻȂȋȀȓȀ" ȉȀȈ ȇȄȘȐȎȜȋȄ ȓȆȌ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȐȎȋȄȐǽ, ȀȏȀǾȒȈȀ, ȉȀȈ ȕȐȈȉȓǽ, ȏȀȐțȊȎ 

ȏȎȔ Ȇ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȄǾȌȀȈ țȓȈ ȓȎ ǾȃȈȎ ȓȎ ȏȐțȁȊȆȋȀ ȄǾȌȀȈ ȀȐȉȄȓǻ ȋȈȉȐț. 

5. ǬȀȜȐȆ ȉȀȈ ǻȒȏȐȆ ȒȉǼȗȆ.  ǡȔȓț ȓȎ ȒȓȔȊ ȒȉǼȗȆȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȆ ȇȄȝȐȆȒȆ ȋțȌȎ 

ȓȎȔ ȄȌțȑ ǽ ȓȎȔ ǻȊȊȎȔ ǻȉȐȎȔ. ǥǾȒȓȄ ȄǾȓȄ ȊǻȇȎȑ ȄǾȓȄ ȒȘȒȓȎǾ, ȉȀȊȎǾ ǽ ȉȀȉȎǾ ȉȀȈ ȎȜȓȘ 

ȉȀȇȄȍǽȑ. ǤȄȌ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȄȌȃȈǻȋȄȒȀ ǽ ȀȏȎȖȐȝȒȄȈȑ ȓȎȔ ȂȉȐȈ. 

6. "ǨȀ ǼȏȐȄȏȄ" ȉȀȈ "ǰȐǼȏȄȈ".  ǬȄȐȈȉǼȑ ȕȎȐǼȑ ȊǼȂȎȌȓȀȑ "ȇȀ ǼȏȐȄȏȄ..." ǽ "ȏȐǼȏȄȈ..." 

ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȇǼȒȄȓȄ ȏȀȐǻȊȎȂȄȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ǽ ȏǾȄȒȆ ȒȓȎȌ ȄȀȔȓț ȒȀȑ ȉȀȈ ȒȓȎȔȑ 

ǻȊȊȎȔȑ. ǡȌ ȉȀȈ ȀȔȓǼȑ ȎȈ ȃȆȊȝȒȄȈȑ ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȏǻȌȓȀ ȋȆ ȖȐǽȒȈȋȄȑ (ȏ.Ȗ. "ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ 

ȏȐȎȒȏȀȇǽȒȄȈȑ ȌȀ ȓȆȐǽȒȄȈȑ ȓȈȑ ȏȐȎȇȄȒȋǾȄȑ"), ȋȄȐȈȉǼȑ ȕȎȐǼȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȎȔȌ ȋȆ ȐȄȀȊȈȒȓȈȉǼȑ ȏȐȎȒȃȎȉǾȄȑ. 

7. ǴȏȄȐȁȎȊȈȉǽ ȂȄȌǾȉȄȔȒȆ. ǝȓȀȌ ȂȄȌȈȉȄȜȎȔȋȄ ȔȏȄȐȁȎȊȈȉǻ, ȏȀǾȐȌȎȔȋȄ ȋȈȀ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ 

ȒȓȎ ȏȀȐȄȊȇțȌ ǽ ȒȓȎ ȏȀȐțȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏȈȁǻȊȊȎȔȋȄ ȒȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȓȐǼȖȎȔȒȄȑ ǽ 

ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ. ǡȌ ȊǼȋȄ: "ǰǻȌȓȀ..." ǽ "ǝȊȎȈ..." ǽ "ǥȂȝ ȏȎȓǼ...", ȓțȓȄ ȋǻȊȊȎȌ 

ȔȏȄȐȂȄȌȈȉȄȜȎȔȋȄ. 

8. ǲȔȂȉȐǾȌȄȓȄ ȉȀȈ ȀȏȄȊȏȈȒȓȄǾȓȄ. ǭȀ ȁȊǼȏȎȔȋȄ ȋțȌȎ ȓȈȑ ȉȀȊǼȑ ȉȀȈ ȇȄȓȈȉǼȑ ȏȊȄȔȐǼȑ ȒȓȎȔȑ 

ǻȊȊȎȔȑ ȉȀȈ ȌȀ ȀȌȀȒȓȀȓȘȌțȋȀȒȓȄ țȓȀȌ ȒȔȂȉȐǾȌȎȔȋȄ ȓȎȌ ȄȀȔȓț ȋȀȑ ȀȐȌȆȓȈȉǻ ȋȄ 

ȀȔȓȎȜȑ. 

9. ǲȔȌȀȈȒȇȆȋȀȓȈȉǽ ȊȎȂȈȉǽ. ǡȔȓț ȓȎ ȒȓȔȊ ȒȉǼȗȆȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȆ ȇȄȝȐȆȒȆ ȓȘȌ 

ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ǽ ȓȎȔ ȄȀȔȓȎȜ ȒȀȑ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȏȎȔ ȀȈȒȇǻȌȄȒȓȄ. ǣȈȀ 



 

 
   

  

170 

 
  

ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ, Ȇ ȋțȌȆ ȀȏțȃȄȈȍȆ țȓȈ ȉǻȓȈ ȉȀȉț ȏȐțȉȄȈȓȀȈ ȌȀ ȒȔȋȁȄǾ ȄǾȌȀȈ țȓȈ ȀȈȒȇǻȌȄȒȓȄ 

țȓȈ ȉǻȓȈ ȉȀȉț ȏȐțȉȄȈȓȀȈ ȌȀ ȒȔȋȁȄǾ. 

10. ǬȄȂǼȇȔȌȒȆ ȉȀȈ ȄȊȀȖȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ.  ǲȄ ȀȔȓț ȓȎ ȒȓȔȊ ȒȉǼȗȆȑ, ȋȄȂȄȇȜȌȄȓȄ ȓȀ ȇȄȓȈȉǻ 

ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȓȘȌ ǻȊȊȘȌ ȀȌȇȐȝȏȘȌ ȉȀȈ ȄȊȀȖȈȒȓȎȏȎȈȄǾȓȄ ȓȀ ȃȈȉǻ ȒȀȑ ȇȄȓȈȉǻ 

ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ. ǥǾȌȀȈ ȒȀȌ ȌȀ ȀȂȌȎȄǾȓȄ ȓȀ ȇȄȓȈȉǻ ȒȀȑ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ǽ ȒȀȌ ȌȀ 

ȁȊǼȏȄȓȄ ȓȀ ȄȏȈȓȄȜȂȋȀȓȀ ȒȀȑ Șȑ ȋȆ  ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ. 

ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2. ǮȄȏȄȐȌȝȌȓȀȑ ȓȈȑ ȋȆ ȖȐǽȒȈȋȄȑ ȒȉǼȗȄȈȑ 

ǬțȊȈȑ ȋȏȎȐǼȒȄȓȄ ȌȀ ȄȌȓȎȏǾȒȄȓȄ ȓȀ ȋȆ ȁȎȆȇȆȓȈȉǻ ȒȓȔȊ ȒȉǼȗȆȑ ȒȀȑ, ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȀȐȖǾȒȄȓȄ 

ȌȀ ȓȀ ȏȀȐȀȓȆȐȄǾȓȄ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎ - ȏȎȊȜ ȒȔȖȌǻ ȄȋȕȀȌǾȅȎȌȓȀȈ ȀȉȐȈȁȝȑ ȏȐȈȌ ȉȀȈ ȉȀȓǻ ȓȆ 

ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȃȔȒǻȐȄȒȓȘȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ. ǯ ȄȌȓȎȏȈȒȋțȑ ȉȀȈ Ȇ ȄȏǾȂȌȘȒȆ ȓȘȌ ȋȆ ȁȎȆȇȆȓȈȉȝȌ 

ȒȔȌȆȇȄȈȝȌ ȒȉǼȗȆȑ ȄǾȌȀȈ ȓȎ ȏȐȝȓȎ ȁǽȋȀ ȂȈȀ ȌȀ ȀȋȕȈȒȁȆȓǽȒȄȓȄ ǽ ȌȀ ȀȏȎȋȀȉȐȔȌȇȄǾȓȄ Ȁȏț 

ȀȔȓǼȑ ȓȈȑ ȒȉǼȗȄȈȑ - ȁȊǼȏȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǻ ȉȀȈ ȏȈȎ ȁȎȆȇȆȓȈȉǻ.  ǳȎ ȌȀ ȄǾȒȓȄ 

ȒȄ ȇǼȒȆ ȌȀ ȀȊȊǻȍȄȓȄ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȏȎȔ ȒȉǼȕȓȄȒȓȄ ȇȀ ȒȀȑ ȄȏȈȓȐǼȗȄȈ ȌȀ ȄǾȒȓȄ ȏȈȎ ȀȌȇȄȉȓȈȉȎǾ, 

ȒȔȂȉȄȌȓȐȘȋǼȌȎȈ ȉȀȈ ȄȏǾȋȎȌȎȈ ȒȓȆȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȉȀȈ ȏȐȎȒȘȏȈȉǽ ȒȀȑ ȅȘǽ.  

 

ǘȒȉȆȒȆ: ǰȝȑ ȌȀ ȄȌȓȎȏǾȅȄȓȄ ȓȈȑ ȋȆ ȖȐǽȒȈȋȄȑ ȒȉǼȗȄȈȑ ȉȀȈ ȌȀ ȓȈȑ ȀȋȕȈȒȁȆȓȄǾȓȄ; 

ǢǽȋȀ 1: ǰȐȎȒȃȈȎȐǾȒȓȄ ȓȎȌ ȓȜȏȎ ȓȆȑ ȋȆ ȖȐǽȒȈȋȆȑ ȒȉǼȗȆȑ 

ǲȉȄȕȓȄǾȓȄ ȓȆ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ ȒȀȑ, țȓȀȌ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȒȀȓȄ ȉǻȏȎȈȄȑ 

ȀȌȀȏȎȃȈǼȑ/ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȃȄȌ ȇǼȊȀȓȄ ǽ ȃȄȌ ȒȔȌȄȖǾȒȀȓȄ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ. ǜȒȘȑ ȁȈȝȌȄȓȄ 

ȋȈȀ ȓǼȓȎȈȀ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȝȐȀ;   

ǲȉȄȕȓȄǾȓȄ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ, ȓȀ ȒȔȌȀȈȒȇǽȋȀȓǻ ȒȀȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȒȉǼȗȄȈȑ ȏȎȔ ȁȈȝȌȄȓȄ/ǼȖȄȓȄ 

ȁȈȝȒȄȈ; ǰȎȈȎ ȄǾȃȎȑ ȋȆ ȁȎȆȇȆȓȈȉǽȑ ȒȉǼȗȆȑ ȄǾȌȀȈ ȀȔȓț;  

ǰȄȐȈȂȐǻȗȓȄ ȓȆȌ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ, ȓȈȑ ȒȉǼȗȄȈȑ ȉȀȈ ȓȀ ȒȔȌȀȈȒȇǽȋȀȓȀ ȏȀȐȀȉǻȓȘ:  

 

ǪȀȓǻȒȓȀȒȆ ǲȔȌȀǾȒȇȆȋȀ ǬȆ ȖȐǽȒȈȋȄȑ ȒȉǼȗȄȈȑ 

 

ǳȈ ȒȔȌǼȁȆ; ǰȎȜ; ǰțȓȄ; 

ǬȄ ȏȎȈȎȌ; ǰȝȑ; 

 

 

 

ǳȈ ȒȔȌȀǾȒȇȆȋȀ ǼȌȈȘȒȀ 

ȄȉȄǾȌȆ ȓȆ ȒȓȈȂȋǽ; 

 

ǳȈ ȏǼȐȀȒȄ Ȁȏț ȓȎ ȋȔȀȊț 

ȋȎȔ; 

ǳȈ ȄǾȃȎȔȑ ȋȆ ȁȎȆȇȆȓȈȉǽ(-Ǽȑ) 

ȒȉǼȗȆ(-Ȅȑ) ȄǾȌȀȈ; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǢǽȋȀ 2: ǡȋȕȈȒȁȆȓǽȒȓȄ ȓȆ ȒȉǼȗȆ ȒȀȑ. 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǥǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȌȀ ȀȋȕȈȒȁȆȓȄǾȓȄ ȓȈȑ ȒȉǼȗȄȈȑ ȒȀȑ, ȃȈțȓȈ ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ țȊȄȑ ȎȈ ȒȉǼȗȄȈȑ ȋȀȑ 

ȀȊȆȇȈȌǼȑ. ǪȀȇȝȑ ȄȐȂǻȅȄȒȓȄ ȂȈȀ ȌȀ ȀȊȊǻȍȄȓȄ ȓȆ ȒȉǼȗȆ ȒȀȑ ȂȈȀ ȌȀ ȁȄȊȓȈȝȒȄȓȄ ȓȎ ȏȝȑ 

ȀȈȒȇǻȌȄȒȓȄ, ȄȏȈȉȄȌȓȐȘȇȄǾȓȄ ȒȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȋȈȀȑ ȈȒȎȐȐȎȏȆȋǼȌȆȑ ȒȉǼȗȆȑ.  

ǬȈȀ ȈȒȎȐȐȎȏȆȋǼȌȆ ȒȉǼȗȆ ȄǾȌȀȈ ȋȈȀ ȒȉǼȗȆ ǽ ȏȄȏȎǾȇȆȒȆ ȏȎȔ ȊȀȋȁǻȌȄȈ ȔȏțȗȆ ȓȆȑ țȊȀ ȓȀ 

ȂȄȂȎȌțȓȀ, ȓȈȑ ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉǼȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ, ȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ (ȉȀȊǻ, ȉȀȉǻ ȉȀȈ ȎȔȃǼȓȄȐȀ) ȉȀȈ ȓȈȑ 

ȀȏțȗȄȈȑ. 

ǡȉȎȊȎȔȇȎȜȌ ȎȐȈȒȋǼȌȄȑ ȖȐǽȒȈȋȄȑ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ-ȎȃȆȂȎȜȑ ȂȈȀ ȌȀ ȇǼȒȄȓȄ ȒȓȎȌ ȄȀȔȓț ȒȀȑ țȓȀȌ 

ȀȋȕȈȒȁȆȓȄǾȓȄ ȃȈǻȕȎȐȎȔȑ ȓȜȏȎȔȑ ȋȆ ȖȐǽȒȈȋȘȌ ȒȉǼȗȄȘȌ:   

 
 

1. ǤȈȀȌȎȆȓȈȉț ȕǾȊȓȐȎ.  

ǰȀȐȀȓȆȐȝ ȋțȌȎ ȓȀ ȉȀȉǻ ȏȐǻȂȋȀȓȀ; 

ǵȈȊȓȐǻȐȘ ȓȀ ȇȄȓȈȉǻ;  

ǫȀȋȁǻȌȘ ȔȏțȗȆ țȊȄȑ ȓȈȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ; 

ǳȈ ǻȊȊȎ ȒȔȋȁȀǾȌȄȈ ȏȎȔ ȀȂȌȎȝ; 

ǳȈ ȇȀ ǽȓȀȌ ȏȈȎ ȐȄȀȊȈȒȓȈȉț; 

 

2. ǢȈȀȒȓȈȉǻ ȒȔȋȏȄȐǻȒȋȀȓȀ.  

ǰȝȑ ȓȎ ȍǼȐȘ ȀȔȓț; 

ǲȉǼȕȓȎȋȀȈ țȓȈ ȋȏȎȐȝ ȌȀ ȏȐȎȁȊǼȗȘ ȓȎ ȋǼȊȊȎȌ/ȌȀ ȍǼȐȘ ȓȈ ȒȉǼȕȓȄȓȀȈ ȉǻȏȎȈȎȑ;  

ǰȎȈȄȑ ȄǾȌȀȈ  ȄȌȀȊȊȀȉȓȈȉǼȑ ȄȍȆȂǽȒȄȈȑ ȂȈȀ ȀȔȓț; 

ǡȌ ȀȈȒȇȀȌțȋȎȔȌ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǻ, ȇȀ ȄȍȀȉȎȊȎȔȇȎȜȒȀ ȌȀ ȒȉǼȕȓȎȋȀȈ ǼȓȒȈ; 

 

3. ǥȍȀȓȎȋǾȉȄȔȒȆ/ǪȐȈȓȈȉțȑ ȄȀȔȓțȑ.  

ǥǾȌȀȈ ȉǻȓȈ ȂȈȀ ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȄǾȋȀȈ ȔȏȄȜȇȔȌȎȑ; 

ǰȎȈȎȈ ǻȊȊȎȈ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄȏȆȐǼȀȒȀȌ ȓȎ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ; 

 

4. ǪȀȓȀȒȓȐȎȕȎȊȎȂǾȀ.  

ǰȎȈȀ ȄǾȌȀȈ ȓȀ ȏȈȇȀȌǻ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ - ȓȀ ȉȀȊȜȓȄȐȀ, ȓȀ ȖȄȈȐțȓȄȐȀ, ȓȀ ȏȈȎ ȏȈȇȀȌǻ; 

ǬǽȏȘȑ ȏȐȎȓȐǼȖȘ ȓȎȔ ȄȀȔȓȎȜ ȋȎȔ; 

ǰțȒȎ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȄǾȌȀȈ ȀȔȓț ȒȓȎ ȒȜȒȓȆȋȀ ȓȘȌ ȏȐȀȂȋǻȓȘȌ; 

 

5. ǬȀȜȐȆ ȉȀȈ ǻȒȏȐȆ ȒȉǼȗȆ.   

ǳȀ ȏȐǻȂȋȀȓȀ ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȄǾȓȄ ǻȒȏȐȀ ȄǾȓȄ ȋȀȜȐȀ - ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȀȏȎȖȐȝȒȄȈȑ ȓȎȔ ȂȉȐȈ. 

ǥǾȋȀȈ ȀȉȐȀǾȎȑ ǽ ǻȉȀȋȏȓȎȑ; 

ǴȏǻȐȖȄȈ ǼȌȀ ȄȌȃȈǻȋȄȒȎ ȒȆȋȄǾȎ țȏȎȔ ȓȀ ȏȐǻȂȋȀȓȀ ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȓǼȊȄȈȀ ȀȊȊǻ ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ 

ȉȀȓȀȒȓȐȎȕǽ;  

 

6. "ǨȀ ǼȏȐȄȏȄ" ȉȀȈ "ǰȐǼȏȄȈ".   

ǬǽȏȘȑ ȀȒȉȝ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȆ ȏǾȄȒȆ ȒȓȎȌ ȄȀȔȓț ȋȎȔ, ȇǼȓȎȌȓȀȑ ȏȐȎȒȃȎȉǾȄȑ Ȁȏț ȓȎȌ 

ȄȀȔȓț ȋȎȔ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȒȖȄȃțȌ ȀȃȜȌȀȓȄȑ;  

ǳȈ ȇȀ ǽȓȀȌ ȏȈȎ ȐȄȀȊȈȒȓȈȉț; 

ǬȏȎȐȝ ȌȀ ȓȎ ȀȌȓȈȉȀȓȀȒȓǽȒȘ ȀȔȓț ȋȄ ǼȌȀ "ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀ" ǽ "ȇȀ ǽȇȄȊȀ"; 

 

7. ǴȏȄȐȁȎȊȈȉǽ ȂȄȌǾȉȄȔȒȆ.  

ǩȒȖȜȄȈ ȀȔȓț ȂȈȀ țȊȄȑ ȓȈȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ǽ ȋǽȏȘȑ ȂȄȌȈȉȄȜȘ ȔȏȄȐȁȎȊȈȉǻ; 

ǰȎȈȀ ȄǾȌȀȈ ȓȀ ȂȄȂȎȌțȓȀ ȉȀȈ ȏȎȈȄȑ ȎȈ ȄȐȋȆȌȄǾȄȑ ȋȎȔ; 

 

8. ǲȔȂȉȐǾȌȄȓȄ ȉȀȈ ȀȏȄȊȏȈȒȓȄǾȓȄ.  
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǪǻȌȘ ȀȔȓț ȓȎ ȏȐǻȂȋȀ ȓȆȑ "ȒȜȂȉȐȈȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȏțȂȌȘȒȆȑ"; ǰȎȈȎȑ ȇȀ ǽȓȀȌ ǼȌȀȑ 

ȏȈȎ ȈȒȎȐȐȎȏȆȋǼȌȎȑ ȉȀȈ ȖȐǽȒȈȋȎȑ ȓȐțȏȎȑ ȌȀ ȓȎ ȃȘ; 

  

9. ǲȔȌȀȈȒȇȆȋȀȓȈȉǽ ȊȎȂȈȉǽ.  

ǬǽȏȘȑ ȔȏȎȁȀȇȋǾȅȘ ǽ ȀȂȌȎȝ ȉǻȏȎȈȀ Ȁȏț ȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ; 

ǰȎȈȀ ȄǾȌȀȈ ȓȀ ȉȀȊǻ ȏȐǻȂȋȀȓȀ ȒȄ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ; 

 

10. ǬȄȂǼȇȔȌȒȆ ȉȀȈ ȄȊȀȖȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ.   

ǬǽȏȘȑ ȔȏȄȐȁǻȊȊȘ ȒȓȀ ǻȒȖȆȋȀ ȏȐǻȂȋȀȓȀ;  

ǰȝȑ ȇȀ ȓȎ ǼȁȊȄȏȄ ȉǻȏȎȈȎȑ ǻȊȊȎȑ;  

ǰȎȈȀ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȄȔȐȜȓȄȐȆ ȄȈȉțȌȀ; 

 

ǥȌȀȊȊȀȉȓȈȉǼȑ / ȐȄȀȊȈȒȓȈȉǼȑ / 

ȈȒȎȐȐȎȏȆȋǼȌȄȑ ȒȉǼȗȄȈȑ 
ǳȈ ǼȉȀȌȀ / ǳȈ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀ ȌȀ ȉǻȌȘ; 

 

ǡȔȓț ȄǾȌȀȈ ȂȄȂȎȌțȑ ǽ ǻȏȎȗȆ; ǳȈ ȇȀ ǼȊȄȂȄ 

ȉǻȏȎȈȎȑ ǻȊȊȎȑ ȂȈȀ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ; 

ǰȎȈȀ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȄȔȐȜȓȄȐȆ ȄȈȉțȌȀ; ǴȏǻȐȖȄȈ 

ǻȊȊȎȑ ȓȐțȏȎȑ ȌȀ ȓȎ ȃȄȈȑ; ǥǾȌȀȈ Ȇ 

ȀȌȓǾȃȐȀȒǽ ȋȎȔ ȀȌǻȊȎȂȆ ȓȎȔ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉȎȜ 

ȂȄȂȎȌțȓȎȑ; ǥǾȌȀȈ ȓțȒȎ ȒȆȋȀȌȓȈȉț țȒȎ 

ȕȀǾȌȄȓȀȈ; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǳȈ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀ ȌȀ ȉǻȌȘ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǻ; ǳȈ 

ȇȀ ǽȓȀȌ ȏȈȎ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉț; ǳȈ ȇȀ ȄǾȌȀȈ ȏȈȎ 

ȖȐǽȒȈȋȎ ȂȈȀ ȋǼȌȀ ǽ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ; 

ǰȎȈȄȑ ȇȀ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȒȔȌǼȏȄȈȄȑ; 

 

ǢǽȋȀ 3: ǤȄǾȍȓȄ ȒȔȋȏțȌȈȀ ȒȓȎȌ ȄȀȔȓț ȒȀȑ 

ǲȔȖȌǻ ȄǾȋȀȒȓȄ ȄȍȀȈȐȄȓȈȉǻ ȒȉȊȆȐȎǾ ȋȄ ȓȎȔȑ ȄȀȔȓȎȜȑ ȋȀȑ. ǧ ȀȔȓȎ-ȎȋȈȊǾȀ ȋȀȑ ȋȏȎȐȄǾ ȋȄȐȈȉǼȑ 

ȕȎȐǼȑ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȒȉȊȆȐǽ ȉȀȈ ȀȐȌȆȓȈȉǽ. ǝȓȀȌ ȒȉǼȕȓȄȒȓȄ ȏȝȑ ȇȀ ȋȈȊȎȜȒȀȓȄ ȒȄ ǼȌȀȌ ȉȀȊț 

ȕǾȊȎ, ȓȎ ȏȈȇȀȌțȓȄȐȎ ȄǾȌȀȈ țȓȈ ȃȄȌ ȇȀ ȊǼȂȀȓȄ ȏȎȓǼ ȓȀ ȏȐǻȂȋȀȓȀ ȏȎȔ ȊǼȓȄ ȒȓȎȌ ȄȀȔȓț ȒȀȑ 

ȒȓȎȌ ȕǾȊȎ ȒȀȑ. 

 

ǫȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȆȌ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȏȎȔ ȏȄȐȈȂȐǻȗȀȓȄ ȏȀȐȀȏǻȌȘ, ȂȐǻȗȓȄ ȏȝȑ ȇȀ 

ȀȌȓȈȃȐȎȜȒȀȓȄ ȀȌ Ȇ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȒȔȌǼȁȀȈȌȄ ȒȄ ǼȌȀȌ ȉȀȊț ȒȀȑ ȕǾȊȎ.  ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, 

ȄȍȀȒȉȆȇȄǾȓȄ ȒȓȎ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾȓȄ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ȏȈȎ ȒȔȋȏȎȌȄȓȈȉǽ ȀȔȓȎ-ȎȋȈȊǾȀ ȋȄ ȓȎȌ ȄȀȔȓț ȒȀȑ.  

 

ǢȎȆȇȝȌȓȀȑ ǼȌȀȌ ȕǾȊȎ 

ǳȈ ȒȔȋȁȎȔȊǽ ȇȀ ǼȃȈȌȀ ȒȓȎȌ ȉȀȊț ȋȎȔ ȕǾȊȎ;  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  



 

 
   

  

173 

 
  

ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ɲʶ˅ʰ˃ʶ˄ʺ ʴˊʰ˒ʶʾˇˎ 

 

 

ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ǼȍȈ ȁǽȋȀȓȀ Șȑ Ȅȍǽȑ: 

1. ǯ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȖȘȐǾȅȄȈ ȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȒȄ ȎȋǻȃȄȑ ȓȘȌ 3-4 ȀȓțȋȘȌ ȉȀȈ 

ȄȍȆȂȄǾ ȓȎȔȑ ȉȀȌțȌȄȑ ȓȆȑ ȏȐțȉȊȆȒȆȑ. 

 

2. ǪǻȇȄ ȎȋǻȃȀ ǼȖȄȈ ȒȓȆ ȃȈǻȇȄȒǽ ȓȆȑ 30 ȊȄȏȓǻ ȂȈȀ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȄȈ ǼȌȀ ȏȐȘȓțȓȔȏȎ 

ȏȐȎșțȌ ȋȄ ȓȎȔȑ ȏțȐȎȔȑ ȏȎȔ ȇȀ ȁȐȄȈ ȒȓȎ ȂȐȀȕȄǾȎ. 

 

3. ǯ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȏȐȎȄȈȃȎȏȎȈȄǾ țȓȀȌ ȀȏȎȋǼȌȎȔȌ 15, 5 ȉȀȈ 1 ȊȄȏȓț. 

 

4. ǝȓȀȌ ȒȓȀȋȀȓǽȒȄȈ Ȏ ȖȐțȌȎȑ, ȉǻȇȄ ȎȋǻȃȀ ǼȖȄȈ 10 ȊȄȏȓǻ ȂȈȀ ȌȀ ȏȐȎȄȓȎȈȋǻȒȄȈ ǼȌȀ 

ȃǾȊȄȏȓȎ ȋǽȌȔȋȀ ȏȎȔ ȇȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȄȈ ȒȓȎȔȑ "ȀȍȈȘȋȀȓȎȜȖȎȔȑ". 

 

5. ǯȈ ȎȋǻȃȄȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȔȌ ȓȆȌ ȈȃǼȀ ȒȓȎȔȑ "ȀȍȈȘȋȀȓȎȜȖȎȔȑ" ȉȀȈ ȀȔȓȎǾ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ 

ȌȀ ȄȏȄȌȃȜȒȎȔȌ ǽ țȖȈ ȒȓȆȌ ȈȃǼȀ. ǯȈ "ȀȍȈȘȋȀȓȎȜȖȎȈ" ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȉǻȌȎȔȌ ȓȈȑ 

ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȏȎȔ ȇȄȘȐȎȜȌ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȏțȕȀȒǽ ȓȎȔȑ. ǧ ȌȈȉǽȓȐȈȀ 

ȎȋǻȃȀ ȄǾȌȀȈ ȄȉȄǾȌȆ ȏȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȏǻȐȄȈ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ Ȁȏț ȓȎȔȑ 

"ȀȍȈȘȋȀȓȎȜȖȎȔȑ". 

 

6. ǯ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȄȌȇȀȐȐȜȌȄȈ ȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȌȀ ȏȐȎȁȊȆȋȀȓȈȒȓȎȜȌ ȒȖȄȓȈȉǻ 

ȋȄ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȏȀȐǼȖȎȔȌ ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆ ȂȈȀ 

ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǽ ȁȄȊȓǾȘȒȆ.   

 

ǲȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ, Ȏ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȒȔȅȆȓǽȒȄȈ ȒȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȓȆ 

ȒȆȋȀȒǾȀ ȉȀȈ ȓȎȌ ȀȌȓǾȉȓȔȏȎ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȒȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ, ȇǼȓȎȌȓȀȑ ȎȐȈȒȋǼȌȀ 

ȁȀȒȈȉǻ ȄȐȘȓǽȋȀȓȀ: 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǪȈȌȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ǰțȐȘȌ (ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȏțȐȘȌ (ȔȊȈȉȝȌ ȉȀȈ 

ǻȔȊȘȌ)) 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 2 ȝȐȄȑ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǰȐȀȉȓȈȉǽ 

ǲȓțȖȎȈ:  

§ ǭȀ ȀȍȈȎȊȎȂǽȒȄȈ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȋȄ ȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ȎȈ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȀȌȀȅȆȓȎȜȌ ȊȜȒȄȈȑ 

țȓȀȌ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȎȔȌ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȎȔȑ (ȒȔȌǽȇȄȈȑ) ȏțȐȎȔȑ. 

§ ǭȀ ȉȀȓȀȌȎǽȒȎȔȌ ȏȝȑ ȎȈ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȄǾȌȀȈ ȒȄ ȇǼȒȆ ȌȀ ȔȊȎȏȎȈǽȒȎȔȌ ȓȈȑ 

ȈȃǼȄȑ ȓȎȔȑ ȒȄ ȃȐǻȒȆ  

ǲȉȆȌȈȉț:  

§ ǚȌȀ ȃȘȋǻȓȈȎ 

§ ǴȊȈȉț ȂȐȀȕȄǾȎȔ (ȒȓȔȊț, ȖȀȐȓǾ, post -it, ȓȀȈȌǾȀ...) 

§ "ǡȍȈȘȋȀȓȈȉȎǾ" (ǻȓȎȋȀ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȏȎȔ ȄȐȂǻȅȎȌȓȀȈ Șȑ ȄȏȄȌȃȔȓǼȑ) 

 

ǡȌȀȕȎȐǼȑ:  

ǩȒȓȎȒȄȊǾȃȀ ȓȆȑ ȄȉȏȎȋȏǽȑ Shark Tank: https :// abc .com / shows/ shark-tank  

 

https://abc.com/shows/shark-tank


 

 
   

  

174 

 
  

ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

§ ǳȈ ȏȈȒȓȄȜȄȓȄ ȂȈȀ ȀȔȓǽ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ; 

§ ǬǻȇȀȓȄ ȉǻȓȈ ȉȀȈȌȎȜȐȂȈȎ ȋȄ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ; 

§ ǰȎȈȀ ǽȓȀȌ Ȇ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȆ ȃȔȒȉȎȊǾȀ ȏȎȔ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȒȀȓȄ; (ǰȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȎȈ ȏțȐȎȈ; 

ǫǾȂȎȑ ȖȐțȌȎȑ; ǬȄȓȀȓȐȎȏǽ ȓȆȑ ȈȃǼȀȑ ȒȀȑ ȒȄ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ; ǘȊȊȆ;) 

§ ǚȖȄȓȄ ȉǻȏȎȈȀ ȒȖțȊȈȀ ȂȈȀ ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȒȓȎ ȋǼȊȊȎȌ; 

 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 

  

ǲȔȋȁȎȔȊǼȑ: ǯȈ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȏȄȐȈȆȂȆȇȎȜȌ ȒȓȎ ȂȐȀȕȄǾȎ, ȀȌȀȅȆȓȝȌȓȀȑ 

ȏțȐȎȔȑ ȏȎȔ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȒȓȀ ȏȐȘȓțȓȔȏǻ ȓȎȔȑ. ǯȈ ȎȋǻȃȄȑ 

ȀȏȎȓȄȊȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț 3-4 ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȋȈȀȑ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆȑ ȋȎȌǻȃȀȑ. 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ʃʽˇ ˉˊʱˋʽ˄ˇ ʰˏˊʽˇΗ 

 

ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȐǾȀ ȒȓǻȃȈȀ Șȑ Ȅȍǽȑ: 

1. ǯ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȍȄȉȈȌǻ ȉȀȊȘȒȎȐǾȅȎȌȓȀȑ ȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȒȓȎ ȄȐȂȀȒȓǽȐȈȎ 

ȉȀȈ ȄȍȆȂȝȌȓȀȑ ȓȎȌ ȒȓțȖȎ ȓȎȔ. ǤǾȌȄȈ ȄȏǾȒȆȑ ȋȈȀ ȒȜȌȓȎȋȆ ȄȍǽȂȆȒȆ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎ 

ȓȈ ȄǾȌȀȈ ȎȈ "ȏȐǻȒȈȌȄȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ". 

2. ǯ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȄȌȇȀȐȐȜȌȄȈ ȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȌȀ ȋȎȈȐȀȒȓȎȜȌ ȓȈȑ ȒȉǼȗȄȈȑ 

ȓȎȔȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȈȑ ȏȐǻȒȈȌȄȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȏȎȔ ȏȈȒȓȄȜȎȔȌ țȓȈ ȔȈȎȇȄȓȄǾ ǽ ȇȀ ǼȏȐȄȏȄ 

ȌȀ ȔȈȎȇȄȓǽȒȄȈ Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ. ǡȔȓț ȇȀ ȉǻȌȄȈ ȓȎȌ ȉȀȇǼȌȀ ȌȀ ȏȐȎȁȊȆȋȀȓȈȒȓȄǾ ȒȖȄȓȈȉǻ 

ȋȄ ȓȈȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȏȎȔ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ȒȓȎȌ ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȓȎȔ. ǯ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȇȀ 

ȉȀȓȀȂȐǻȗȄȈ ȓȈȑ ȒȔȌȄȈȒȕȎȐǼȑ ȓȘȌ ȒȔȋȋȄȓȄȖțȌȓȘȌ ȒȄ ǼȌȀȌ ȏǾȌȀȉȀ. 

3. ǲȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ, Ȏ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȉǻȌȄȈ ǼȌȀ ȒȔȋȏǼȐȀȒȋȀ ȂȈȀ ȓȀ 

ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȄȍȆȂȄǾ ȎȐȈȒȋǼȌȄȑ ȁȀȒȈȉǼȑ ȈȃǼȄȑ ȒȖȄȓȈȉǻ 

ȋȄ ȓȈȑ "ȏȐǻȒȈȌȄȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȒȓȎȌ ȄȐȂȀȒȈȀȉț ȖȝȐȎ", ȋȎȈȐǻȅȎȌȓȀȑ ȓȎ ȕȜȊȊȎ 

ȄȐȂȀȒǾȀȑ - ǰȈȎ ȏȐǻȒȈȌȎ ȀȜȐȈȎ - ȋȄ ȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ. 

 

ǝȓȀȌ Ȇ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȎȊȎȉȊȆȐȘȇȄǾ, Ȏ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȒȔȅȆȓǽȒȄȈ ȒȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȓȆ 

ȒȆȋȀȒǾȀ ȉȀȈ ȓȎȌ ȀȌȓǾȉȓȔȏȎ ȏȎȔ ȄǾȖȄ ȒȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ, ȇǼȓȎȌȓȀȑ ȎȐȈȒȋǼȌȀ ȁȀȒȈȉǻ 

ȄȐȘȓǽȋȀȓȀ: 

§ ǳȈ ȏȈȒȓȄȜȄȓȄ ȂȈȀ ȀȔȓǽ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ; 

§ ǨȀ ȄȈȒȀȂǻȂȄȓȄ ȀȊȊȀȂǼȑ ȒȓȆȌ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǽ ȒȀȑ ȄȐȂȀȒǾȀ/ȆȋǼȐȀ; 

§ ǢȊǼȏȄȓȄ ȉǻȏȎȈȀ ȀȍǾȀ ȒȓȆȌ ȔȈȎȇǼȓȆȒȆ ȏȐǻȒȈȌȘȌ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ; 

§ (ǣȈȀ ȓȀ ȃȈȄȔȇȔȌȓȈȉǻ ȒȓȄȊǼȖȆ) ǶȐȄȈǻȅȄȒȓȄ ȉǻȏȎȈȀ ȁȎǽȇȄȈȀ/ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȂȈȀ ȌȀ 

ȄȕȀȐȋțȒȄȓȄ ȏȐǻȒȈȌȄȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȒȓȎȌ ȎȐȂȀȌȈȒȋț ȒȀȑ; 

       ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǪȈȌȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ǰțȐȘȌ (ǶȐǽȒȆ ȏțȐȘȌ ȋȄ ȔȏȄȔȇȔȌțȓȆȓȀ) 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 1ȝȐȀ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǲȔȌǻȌȓȆȒȆ 

ǲȓțȖȎȈ:  

§ ǰȐȎȝȇȆȒȆ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ ȀȄȈȕȎȐǾȀȑ ȒȓȎ ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ. 

§ ǥȌȓȎȏȈȒȋțȑ ȓȎȔ ȏȎȜ ȋȏȎȐȄǾ Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȌȀ ȄȌȈȒȖȜȒȄȈ ȓȈȑ "ȏȐǻȒȈȌȄȑ" ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ 

ȓȆȑ. 

§ ǰȐȎȁȊȆȋȀȓȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȘȌ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȈȑ ȒȔȌǽȇȄȈǼȑ ȓȎȔȑ ȒȓȎȌ 

ȄȐȂȀȒȈȀȉț ȖȝȐȎ 

ǲȉȆȌȈȉț:  

§ ǤȘȋǻȓȈȎ 

§ ǫȄȔȉțȑ ȏǾȌȀȉȀȑ 

§ ǤȄǾȉȓȄȑ 

§ ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1.  ǰȈȎ ȏȐǻȒȈȌȎ ȀȜȐȈȎ 

 

ǲȔȋȁȎȔȊǼȑ: ǨȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȏȐȎȁǻȊȊȄȓȀȈ ȒȓȎȌ ȏǾȌȀȉȀ ǽ ȌȀ ȀȏȎȒȓǼȊȊȄȓȀȈ ȋǼȒȘ 

ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉȎȜ ȓȀȖȔȃȐȎȋȄǾȎȔ (ǽ ǻȊȊȆȑ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉǽȑ ȔȏȆȐȄȒǾȀȑ), ȝȒȓȄ ȌȀ ȋȄȈȘȇȄǾ Ȇ 

ȖȐǽȒȆ ȖȀȐȓȈȎȜ. 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

 

 

ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǰȈȎ ȏȐǻȒȈȌȎ ȀȜȐȈȎ! 

 

https :// www .canva .com / design / DAEq0RkSLGs/ gxfC -

v1wcG 9dbOIT_9sFTQ/ view ?utm _content =DAEq0RkSLGs&utm _campaign =designshare &

utm _medium =link&utm _source =sharebutton  

  

https://www.canva.com/design/DAEq0RkSLGs/gxfC-v1wcG9dbOIT_9sFTQ/view?utm_content=DAEq0RkSLGs&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAEq0RkSLGs/gxfC-v1wcG9dbOIT_9sFTQ/view?utm_content=DAEq0RkSLGs&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAEq0RkSLGs/gxfC-v1wcG9dbOIT_9sFTQ/view?utm_content=DAEq0RkSLGs&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=sharebutton
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ɼʽˊˁʱʵʽˇˌ ˊˎʻ˃ˈˌ 

 

 

ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓǼȒȒȄȐȀ ȁǽȋȀȓȀ Șȑ Ȅȍǽȑ: 

1. ǯ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȅȆȓǻ Ȁȏț ȉǻȇȄ ȋǼȊȎȑ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȌȀ ȉȀȓȀȂȐǻȗȄȈ ȓȆȌ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǽ 

ȓȎȔ ȐȎȔȓǾȌȀ ȒȓȎ ȕȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ "ǳȎ ȐȎȊțȈ ȓȎȔ ȒȝȋȀȓțȑ ȋȎȔ", ȍȄȉȈȌȝȌȓȀȑ Ȁȏț ȓȎ 

ȍȜȏȌȆȋȀ ȋǼȖȐȈ ȓȎȌ ȜȏȌȎ. 

2. ǯȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȏȈȒȆȋȀǾȌȎȔȌ ȓȀ ȘȐȈȀǾȀ ȋȏȊȎȉ ȋȄ ȓȀ ȀȉțȊȎȔȇȀ 

ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ: "ȕȊȄȂțȋȄȌȎȑ", "ȅȘȆȐțȑ", "țȊȀ Ȕȏț ǼȊȄȂȖȎ", "ȒȓȎ 70%", 

"ȀȕȆȐȆȋǼȌȎȑ", " ȋȄ ȄȏȈȁȐȀȃȔȌțȋȄȌȎȔȑ ȐȔȇȋȎȜȑ", "ȉȎȔȐȀȒȋǼȌȎȑ", "ȏȄȈȌȀȒȋǼȌȎȑ", 

"ȌȔȒȓȀȂȋǼȌȎȑ" ȂȈȀ ȌȀ ȃȆȊȝȒȎȔȌ ȏȝȑ ȀȈȒȇǻȌȎȌȓȀȈ ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȎȐȈȒȋǼȌȘȌ 

ȏȄȐȈțȃȘȌ ȓȆȑ ȆȋǼȐȀȑ. 

3. ǳȆȌ ȄȏțȋȄȌȆ ȆȋǼȐȀ, Ȏ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȅȆȓǻ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȌȀ ȀȌȀȇǼȒȎȔȌ 

ȘȐȈȀǾȀ ȋȏȊȎȉ ȒȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȎȔ ȖȐțȌȎȔ. 

4. ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, Ȏ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȏȐȎȓȄǾȌȄȈ ȓȀ ȀȉțȊȎȔȇȀ ȒȆȋȄǾȀ ȏȐȎȑ ȒȔȅǽȓȆȒȆ: 

o ǰȎȈȎ ȄǾȌȀȈ ȓȎ ȏȈȎ ȄȌȄȐȂț ȋǼȐȎȑ ȓȆȑ ȆȋǼȐȀȑ ȒȀȑ, ȓȎ ȋǼȐȎȑ ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȄǾȒȓȄ 

"ȒȓȆ ȕȘȓȈǻ"; 

o ǰȎȈȎ ȄǾȌȀȈ ȓȎ ȏȈȎ "ȀȕȆȐȆȋǼȌȎ" ȋǼȐȎȑ ȓȆȑ ȆȋǼȐȀȑ; 

o ǪȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȏȎȈȎȔ ȋǼȐȎȔȑ ȓȆȑ ȆȋǼȐȀȑ ȄǾȌȀȈ ȏȐȎȓȈȋțȓȄȐȎ ȌȀ 

ȎȊȎȉȊȆȐȝȌȄȓȄ ȓȈȑ ȏȈȎ ȃȜȒȉȎȊȄȑ/ ȏȈȎ ȄȜȉȎȊȀ ȃȈȀȖȄȈȐǾȒȈȋȄȑ ȄȐȂȀȒǾȄȑ; 

o ǰțȓȄ ȄǾȌȀȈ ȉȀȊȜȓȄȐȎ ȃȈǻȒȓȆȋȀ ȂȈȀ ȌȀ ȉǻȌȄȓȄ ǼȌȀ ȃȈǻȊȄȈȋȋȀ; 

o ǰȎȈȎȑ ǼȖȄȈ ȏȀȐțȋȎȈȎȔȑ ȐȔȇȋȎȜȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ/ȖȀȊǻȐȘȒȆȑ ȒȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ; 

ǬȏȎȐȄǾ ȌȀ ȂǾȌȄȈ ȋȄ țȊȆ ȓȆ ȋȎȌǻȃȀ ǽ ȋȄ ȎȋǻȃȄȑ (1-20 ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ), online  ǽ offline . 
 

ǲȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ, Ȏ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȒȔȅȆȓǽȒȄȈ ȒȄ ȋȈȀ ȋȄȂǻȊȆ ȎȋǻȃȀ 

ȓȆ ȒȆȋȀȒǾȀ ȉȀȈ ȓȎȌ ȀȌȓǾȉȓȔȏȎ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȒȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ, ȇǼȓȎȌȓȀȑ 

ȎȐȈȒȋǼȌȀ ȁȀȒȈȉǻ ȄȐȘȓǽȋȀȓȀ: 

§ ǲȀȑ ȁȎǽȇȆȒȄ ȀȔȓǽ Ȇ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȌȀ ȂȌȘȐǾȒȄȓȄ ȉȀȊȜȓȄȐȀ ȄȒǻȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ 

ȒȀȑ; 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǪȈȌȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ȏțȐȘȌ (ǡȍȈȎȏȎȈǽȒȓȄ ȒȓȎ ǼȏȀȉȐȎ ȓȎ ȖȐțȌȎ ȒȀȑ) 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: ǬȈȀ ȋȈȒȆ ȋǼȐȀ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǰȐȀȉȓȈȉǽ 

ǲȓțȖȎȈ:  

§ ǭȀ ȒȔȂȖȐȎȌǾȒȄȓȄ ȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȋȄ ȓȎ ȐȎȊțȈ ȓȎȔ ȒȝȋȀȓțȑ ȓȎȔȑ 

§ ǭȀ ȉȀȓȀȊǻȁȄȓȄ ȏȎȈȀ ȄǾȌȀȈ ȓȀ ȏȈȎ ȄȌȄȐȂǻ ȉȀȈ ȓȀ ȏȈȎ ȀȕȆȐȆȋǼȌȀ ȋǼȐȆ ȓȆȑ ȆȋǼȐȀȑ. 

§ ǭȀ ȉȀȓȀȊǻȁȄȓȄ ȀȌ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȏȀȐțȋȎȈȎȈ ȐȔȇȋȎǾ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ 

§ ǭȀ ȒȔȌȃǼȒȄȓȄ ȓȀ ȘȐȈȀǾȀ ȋȏȊȎȉ ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ ȋȄ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȎȔ ȖȐțȌȎȔ ȒȓȎ ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 

ǲȉȆȌȈȉț:  

§ ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǫȄȍȈȉț ȉȈȐȉǻȃȈȎȔ ȐȔȇȋȎȜ 

§ ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2.  "ǳȎ ȐȎȊțȈ ȓȎȔ ȒȝȋȀȓțȑ ȋȎȔ" 

§ ǫȄȔȉțȑ ȏǾȌȀȉȀȑ ȉȀȈ ȋȀȐȉȀȃțȐȎȈ 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

§ ǨȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȓȄ ȀȔȓǼȑ ȓȈȑ ȂȌȝȒȄȈȑ ȂȈȀ ȌȀ ȂǾȌȄȓȄ ȏȈȎ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉȎǾ ȒȓȎȌ 

ȄȐȂȀȒȈȀȉț ȖȝȐȎ; 

ǧ ǻȒȉȆȒȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȎȔ ȉȈȐȉǻȃȈȎȔ ȖȐțȌȎȔ ȁȎȆȇǻ ȄȏǾȒȆȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǻ ȓȎȔȑ 

ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ ȌȀ ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȒȎȔȌ ȏțȓȄ ȁȐǾȒȉȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȈȃȀȌȈȉț ȄȏǾȏȄȃȎ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ. ǬȄ ȀȔȓțȌ 

ȓȎȌ ȓȐțȏȎ, ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓǾȒȎȔȌ ȒȘȒȓǻ ȓȎ ȖȐțȌȎ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȌȀ ȎȊȎȉȊȆȐȝȒȎȔȌ 

ȏȐȝȓȀ ȓȎ ȏȈȎ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȏȐǻȂȋȀ. ǥǾȌȀȈ ȄȏǾȒȆȑ ȋȈȀ ȄȍȀȈȐȄȓȈȉǽ ȄȔȉȀȈȐǾȀ ȌȀ ȂȌȘȐǾȒȎȔȌ 

ȉȀȊȜȓȄȐȀ ȓȎȔȑ ȒȔȋȏȀǾȉȓȄȑ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȓȀȔȓțȖȐȎȌȀ ȌȀ ȄȌȈȒȖȜȒȎȔȌ ȓȈȑ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉǼȑ ȓȎȔȑ 

ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ. 

 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǫȄȍȈȉț ȉȈȐȉǻȃȈȎȔ ȐȔȇȋȎȜ 

ǥȓȈȉǼȓȀ ǯȐȈȒȋțȑ 

ǲȓȆ ȕȘȓȈǻ  ǝȓȀȌ ȄǾȒȓȄ Ȏ ȏȈȎ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉțȑ 

ǦȘȆȐțȑ  ǝȓȀȌ ȇǼȊȄȓȄ ȌȀ ȉǻȌȄȓȄ ȓȀ ȏǻȌȓȀ ȓȀȔȓțȖȐȎȌȀ 

Ǵȏț ǼȊȄȂȖȎ ǝȓȀȌ ȉǻȌȄȓȄ ȏȐǻȂȋȀȓȀ ȖȘȐǾȑ ȌȀ ȓȀ ȒȉǼȕȓȄȒȓȄ 

ǲȓȎ 70% ǝȓȀȌ ǼȖȄȓȄ ȉȀȊț ȐȔȇȋț ȀȊȊǻ ȃȄȌ ȄǾȒȓȄ ȒȓȎ ȋǼȂȈȒȓȎ ȃȔȌȀȓț 

ȄȏǾȏȄȃȎ 

ǡȏȎȒȏȀȒȋǼȌȆ 

ȏȐȎȒȎȖǽ 

ǝȓȀȌ ȃȄȌ ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȄȏȈȉȄȌȓȐȘȇȄǾȓȄ ȒȓȆ ȃȎȔȊȄȈǻ ȒȀȑ 

ǥȏȈȁȐǻȃȔȌȒȆ ǝȓȀȌ ȌȈȝȇȄȓȄ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉțȓȆȓǻ ȒȀȑ ȌȀ ȋȄȈȝȌȄȓȀȈ 

ǪȎȜȐȀȒȆ ǝȓȀȌ ȇǼȊȄȓȄ ȌȀ ȍȄȉȎȔȐȀȒȓȄǾȓȄ 

ǰȄǾȌȀ ǝȓȀȌ ȇǼȊȄȓȄ ȌȀ ȕǻȓȄ 

ǭȜȒȓȀ ǝȓȀȌ ȇǼȊȄȓȄ ȌȀ ȉȎȈȋȆȇȄǾȓȄ 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2. ǳȎ ȐȎȊțȈ ȓȎȔ ȒȝȋȀȓțȑ ȋȎȔ 

ǰȀȐȀȉȀȊȄǾȒȓȄ ȌȀ ȄȏȈȒȆȋǻȌȄȓȄ ȓȀ ȘȐȈȀǾȀ ȋȏȊȎȉ ȋȄ ȓȀ ȀȉțȊȎȔȇȀ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ: "ȂȈȀ ȌȀ 

ȔȏȎȃȄǾȍȄȓȄ ȏȝȑ ȀȈȒȇǻȌȎȌȓȀȈ ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȘȌ ȏȄȐȈțȃȘȌ ȓȆȑ ȆȋǼȐȀȑ. 

 

  

              ǰȐȘǾ  ǡȏțȂȄȔȋȀ   

6:30  13:00  

7:00  13:30  

7:30  14:00  

8:00  14:30  

8:30  15:00  

9:00  15:30  

9:30  16:00  

10:00  16:30  

10:30  17:00  

11:00  17:30  

11:30  18:30  

12:00  18:30  

12:30  19:00  

  19:30  

  20:00  

  20:30  

  21:00  
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ʅˍˊˇʴʴˎ˂ˈ ˍˊʰˉʷʸʽ ʷˁˍʰˁˍʹˌ ʰ˄ʱʴˁʹˌ 

 

 

ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓǼȒȒȄȐȀ ȁǽȋȀȓȀ Șȑ Ȅȍǽȑ: 

1. ǯ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȒȔȂȉȄȌȓȐȝȌȄȈ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȄ ǼȌȀ ȋȄȂǻȊȎ ȃȘȋǻȓȈȎ/ȀȌȎȈȖȓț ȖȝȐȎ 

ȉȀȈ ȋȏȀǾȌȄȈ ȉȀȓȄȔȇȄǾȀȌ ȒȓȎ ȇǼȋȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȑ ȓȎ ȏȐțȁȊȆȋȀ ȏȎȔ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ 

ȒȔȅȆȓȆȇȄǾ. 

2. ǚȖȎȌȓȀȑ ǼȌȀ ȍȄȉǻȇȀȐȎ ȇǼȋȀ ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȇȀ ǼȖȎȔȌ ȋȈȀ ȏȈȎ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉǽ 

ȒȔȅǽȓȆȒȆ ȒȄ ǼȌȀ ȒȓȐȎȂȂȔȊț ȓȐȀȏǼȅȈ, ȋȄ ȉȀȓȀȈȂȈȒȋț ȈȃȄȝȌ, ȏȈȇȀȌǼȑ ȊȜȒȄȈȑ 

(ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ, ȄȐȂȀȊȄǾȀ, ȗȆȕȈȀȉǼȑ ȊȜȒȄȈȑ...) ȝȒȓȄ ȌȀ ȋȏȎȐǼȒȎȔȌ ȌȀ ȍȄȏȄȐǻȒȎȔȌ ȓȎ 

ȏȐțȁȊȆȋȀ ȉȀȈ ȌȀ ȔȏȎȒȓȆȐǾȍȎȔȌ ȓȎȌ ȒȔȌǻȃȄȊȕȎ ȏȎȔ ȖȐȄȈǻȅȄȓȀȈ ȁȎǽȇȄȈȀ. 

3. ǯ ȃȈȀȋȄȒȎȊȀȁȆȓǽȑ Șȑ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȓȆȑ ȒȓȐȎȂȂȔȊǽȑ ȓȐǻȏȄȅȀȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȓȎȔȑ 

ȏȀȐȀȉȈȌǽȒȄȈ ȌȀ ȒȔȋȋȄȓǻȒȖȎȔȌ ȒȓȆ ȒȔȅǽȓȆȒȆ ȉȀȈ ȌȀ ȉȐȀȓǽȒȄȈ ȒȆȋȄȈȝȒȄȈȑ ȓȘȌ 

ȏȈȇȀȌȝȌ ȊȜȒȄȘȌ ȒȓȎȌ ȏǾȌȀȉȀ. 

4. ǲȓȎ ȓǼȊȎȑ, ȋȀȅǾ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȉȀȓȀȊǽȍȎȔȌ ȒȄ ȋǾȀ ǽ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ ȏȈȇȀȌǼȑ ȊȜȒȄȈȑ 

ȂȈȀ ȓȆȌ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȎȔ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔ. 

 

ǲȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ, Ȏ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȒȔȅȆȓǽȒȄȈ ȒȄ ȋȈȀ ȋȄȂǻȊȆ ȎȋǻȃȀ 

ȓȆ ȒȆȋȀȒǾȀ ȉȀȈ ȓȎȌ ȀȌȓǾȉȓȔȏȎ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȒȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ, ȇǼȓȎȌȓȀȑ 

ȎȐȈȒȋǼȌȀ ȁȀȒȈȉǻ ȄȐȘȓǽȋȀȓȀ: 

§ ǛȓȀȌ ȖȐǽȒȈȋȆ ȀȔȓǽ Ȇ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ; 

§ ǨȀ ȍȄȏȄȐǻȒȄȓȄ ȓȎ ȏȐțȁȊȆȋȀ; 

§ ǫǻȁȀȓȄ ȓȆȌ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȏȎȔ ȖȐȄȈȀȅțȒȀȒȓȀȌ ȒȄ ȀȔȓǽ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ;  

§ ǨȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȓȄ ȀȔȓǼȑ ȓȈȑ ȂȌȝȒȄȈȑ ȂȈȀ ȌȀ ȂǾȌȄȓȄ ȏȈȎ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉȎǾ ȒȓȎȌ 

ȄȐȂȀȒȈȀȉț ȖȝȐȎ; 

 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 

  

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǪȈȌȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ȏțȐȘȌ (ǡȏȎȉȓǽȒȓȄ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ) 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 1ȝȐȀ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǰȐȀȉȓȈȉǽ 

ǲȓțȖȎȈ:  

§ ǭȀ ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȅȆȓǻȓȄ ȁȎǽȇȄȈȀ ȉȀȈ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȒȔȌȀȃǼȊȕȎȔȑ ǽ ȓȎȌ 

ȄȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ. 

§ ǭȀ ȂȌȘȐǾȅȎȔȌ ȏȎȜ ȌȀ ȀȌȀȅȆȓǽȒȎȔȌ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ, ȗȆȕȈȀȉǼȑ ȊȜȒȄȈȑ ǽ ǻȊȊȄȑ 

ȄȌȀȊȊȀȉȓȈȉǼȑ ȊȜȒȄȈȑ ȏȎȔ ȇȀ ȓȎȔȑ ȁȎȆȇǽȒȎȔȌ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȎȔȌ ȀȍǾȀ. 

ǲȉȆȌȈȉț:  

§ ǰǾȌȀȉȀȑ ȉȀȈ ȋȀȐȉȀȃțȐȎȈ 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ʁ ʶ˄ʻˇˎˋʽʰˋ˃ˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˃ʹ˔ʰ˄ʺΗ 

 

ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȐǾȀ ȁǽȋȀȓȀ Șȑ Ȅȍǽȑ: 

1. ǯ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȃȈȄȐȄȔȌǻ ȎȐȈȒȋǼȌȀ ȄȐȘȓǽȋȀȓȀ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎȌ ȄȌȇȎȔȒȈȀȒȋț ȒȓȎ 

ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȒȄ ȋȈȀ ȋȄȂǻȊȆ ȎȋǻȃȀ ȉȀȈ ȋȄ țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ:  

o ǲȄ ȏȎȈȎ ȁȀȇȋț Ȏ ȄȌȇȎȔȒȈȀȒȋțȑ ȄǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ, ȓȆȌ 

ȎȋǻȃȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȋȀȑ; 

o ǡȏț ȓȆ ȃȈȉǽ ȒȀȑ ȎȏȓȈȉǽ ȂȘȌǾȀ, ȄǾȌȀȈ Ȇ ȎȋǻȃȀ ȒȀȑ ȂȄȌȈȉǻ ȄȌȇȎȔȒȈȝȃȆȑ; 

o ǡȏț ȓȆ ȃȈȉǽ ȒȀȑ ȒȉȎȏȈǻ, ȓȈ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȒȔȋȁǻȊȄȈ ȒȓȆȌ ȀȜȍȆȒȆ ȓȎȔ 

ȄȌȇȎȔȒȈȀȒȋȎȜ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȒȀȑ; 

2. ǪǻȇȄ ȒȔȋȋȄȓǼȖȘȌ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȎȌ ȄȌȇȎȔȒȈȀȒȋț ȓȎȔ ȀȏȀȌȓȝȌȓȀȑ ȒȄ ȋȈȀ ȒȄȈȐǻ 

ȄȐȘȓǽȒȄȘȌ ȏȎȔ ȓȎȔ ȏȀȐǼȖȄȈ Ȏ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ (ȁȊ. ȕȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1). ǰȐțȉȄȈȓȀȈ ȂȈȀ 

ȀȓȎȋȈȉǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȎȈ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȃȄȌ ȖȐȄȈǻȅȄȓȀȈ ȌȀ ȋȎȈȐȀȒȓȎȜȌ ȓȈȑ 

ȀȏȀȌȓǽȒȄȈȑ ȓȎȔȑ. 

3. ǯ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȄȏȈȒȓȐǼȕȄȈ ȒȓȆ ȋȄȂǻȊȆ ȎȋǻȃȀ ȉȀȈ ȋȀȅǾ ȎȈ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ ȒȔȅȆȓȎȜȌ 

ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȎȔ ȄȌȇȎȔȒȈȀȒȋȎȜ ȒȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȓȎȔȑ (ȁȊ. ȕȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2). 

ǯ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȇȀ ȉȀȓȀȂȐǻȗȄȈ ȓȈȑ ȒȔȌȄȈȒȕȎȐǼȑ ȓȘȌ ȒȔȋȋȄȓȄȖțȌȓȘȌ ȒȄ ǼȌȀȌ 

ȏǾȌȀȉȀ. 

ǲȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ, Ȏ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȉȀȓȀȊǽȂȄȈ ȒȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȆȑ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȄȍȆȂȄǾ ȎȐȈȒȋǼȌȄȑ ȁȀȒȈȉǼȑ ȈȃǼȄȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎȌ "ȄȌȇȎȔȒȈȀȒȋț ȒȓȎ ȖȝȐȎ 

ȄȐȂȀȒǾȀȑ" (ȁȊ. ȕȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 3). 

 

ǲȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ, Ȏ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȒȔȅȆȓǽȒȄȈ ȒȄ ȋȈȀ ȋȄȂǻȊȆ ȎȋǻȃȀ 

ȓȆ ȒȆȋȀȒǾȀ ȉȀȈ ȓȎȌ ȀȌȓǾȉȓȔȏȎ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȒȓȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ, ȇǼȓȎȌȓȀȑ 

ȎȐȈȒȋǼȌȀ ȁȀȒȈȉǻ ȄȐȘȓǽȋȀȓȀ: 

§ ǳȈ ȏȈȒȓȄȜȄȓȄ ȂȈȀ ȀȔȓǽ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ; 

§ ǬǻȇȀȓȄ ȉǻȓȈ ȉȀȈȌȎȜȐȂȈȎ ȋȄ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ; 

§ ǨȀ ȄȈȒȀȂǻȂȄȓȄ ȀȊȊȀȂǼȑ ȒȓȆȌ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǽ ȒȀȑ ȄȐȂȀȒǾȀ/ȆȋǼȐȀ; 

 

ǥǰǩǲǳǱǯǵǛ ǰǩǲǸ >>> 

  

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ: ǪȈȌȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ǻȊȊȘȌ (ǥȋȏȌȄȜȒȎȔ ȉȀȈ ȄȋȏȌȄȜȒȎȔ) 

ǤȈǻȐȉȄȈȀ: 1 ȝȐȀ & 30 ȊȄȏȓǻ 

ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ: ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽ ȒȔȌȄȃȐǾȀ 

ǲȓțȖȎȈ:  

§ ǭȀ ȉȀȓȀȌȎǽȒȎȔȌ ȓȆ ȒȆȋȀȒǾȀ ȓȎȔ ȄȌȇȎȔȒȈȀȒȋȎȜ ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȉȀȈ 

ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ ȓȎȔȑ 

§ ǡȜȍȆȒȆ ȓȆȑ ȀȔȓȎȂȌȘȒǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȈȉȀȌțȓȆȓȀȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȎȔ ȄȏȈȏǼȃȎȔ 

ȄȌȇȎȔȒȈȀȒȋȎȜ 

§ ǭȀ ȒȔȋȁǻȊȄȈ ȒȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȎȔ ȄȌȇȎȔȒȈȀȒȋȎȜ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ 

ǲȉȆȌȈȉț:  

§ ǫȄȔȉțȑ ȏǾȌȀȉȀȑ ȉȀȈ ȋȀȐȉȀȃțȐȎȈ 

§ ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǥǾȋȀȈ ȄȌȇȎȔȒȈȝȃȆȑ ȒȓȆ ȃȎȔȊȄȈǻ ȋȎȔ; 

§ ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2. ǶȓǾȅȎȌȓȀȑ ȋȈȀ ȄȌȇȎȔȒȈȝȃȆ ȎȋǻȃȀ! 

§ ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 3. ǥȌȇȎȔȒȈȀȒȋțȑ ȒȓȎ ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 
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ǧ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȃȄȌ ȒȔȌȈȒȓǻ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȋțȌȎ ȓȘȌ ȒȔȂȂȐȀȕǼȘȌ, ȉȀȈ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ 

ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț. (ǡȐȈȇȋțȑ ǼȐȂȎȔ: 612865-EPP-1-2019-1-PT-

ǵȜȊȊȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 1. ǥǾȋȀȈ ȄȌȇȎȔȒȈȝȃȆȑ ȒȓȆ ȃȎȔȊȄȈǻ ȋȎȔ; 

ǰȐțȉȄȈȓȀȈ ȂȈȀ ȋȈȀ ȀȓȎȋȈȉǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ, ȂȈȀ ȀȔȓȎ-ȀȌȀȒȓȎȖȀȒȋț ȉȀȈ ȃȄȌ ȇȀ ȖȐȄȈȀȒȓȄǾ ȌȀ 

ȋȎȈȐȀȒȓȄǾȓȄ ȓȆȌ ȀȏǻȌȓȆȒǽ ȒȀȑ ȋȄ ǻȊȊȎȔȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȌȓȄȑ. ǫȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȀȔȓț, 

ȒȉȄȕȓȄǾȓȄ ȓȈȑ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȏȎȔ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȉȀȈ ȂȐǻȗȓȄ ȓȆȌ ȀȏǻȌȓȆȒǽ ȒȀȑ. 
  

1. ǨȄȘȐȄǾȓȄ ȓȎȌ ȄȀȔȓț ȒȀȑ ȄȌȇȎȔȒȈȝȃȆ ǻȌȇȐȘȏȎ ȋǼȒȀ ȉȀȈ ȂȜȐȘ Ȁȏț ȓȆ 

ȃȎȔȊȄȈǻ ȒȀȑ; ǰȀȐȀȉȀȊȎȜȋȄ ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȒȓȄ ȋȈȀ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȂȈȀ ȌȀ 

ȃȈȉȀȈȎȊȎȂǽȒȄȓȄ ȓȆȌ ȀȏǻȌȓȆȒǽ ȒȀȑ. 

 

2. ǳȈ ȖȐȄȈǻȅȄȒȓȄ ȂȈȀ ȌȀ ȄǾȒȓȄ ȄȌȇȎȔȒȈȝȃȄȈȑ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ; 

 

3. ǶȐȄȈǻȅȄȓȀȈ ȌȀ ȏȄȐȈȁǻȊȊȄȒȓȄ Ȁȏț ȄȌȇȎȔȒȈȝȃȄȈȑ ȒȔȌȀȃǼȊȕȎȔȑ ȂȈȀ ȌȀ 

ȄǾȒȓȄ ȄȌȇȎȔȒȈȝȃȄȈȑ ȒȓȎ ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ; ǣȈȀȓǾ; 

 

4. ǰȈȒȓȄȜȄȓȄ țȓȈ ȒȔȌǽȇȘȑ ȄȌȇȎȔȒȈǻȅȄȓȄ ȓȎȔȑ ȒȔȌȀȃǼȊȕȎȔȑ ȒȀȑ ȒȄ 

ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǻ ȏȊȀǾȒȈȀ ȉȀȈ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ; ǰȀȐȀȉȀȊȎȜȋȄ ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȒȓȄ ȋȈȀ 

ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȂȈȀ ȌȀ ȃȈȉȀȈȎȊȎȂǽȒȄȓȄ ȓȆȌ ȀȏǻȌȓȆȒǽ ȒȀȑ. 

 


























































