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OBJETIVO DA SESSAO E

EXPECTATIVAS

Fomentar o acesso das empresas a novas

ideias e recursos para apoiar o seu Maria Macedo Andreia Monteiro
negaocio, conhecendo tendéncias, .
oportunidades e solugbes que podem INC)VAT 0 meﬁJ[OI’J[eC
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o desenvolvimento do seu capital

humano.
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Estao prontos?

VAMOS
COMECAR!
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Va para www.menti.com e use o codigo 8075 55 3 Através do Computador:

https://www.menti.com/h3
M Mentimeter

Que palavra melhor define gestdo de cm3gra7f
carreira? Através do Telémovel:

www.menti.com e use o

Ou ainda o QR Code:
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http://www.menti.com/

Webinar “Sinergias Europeias na Gestao de Carreira”

SASSI WORKING ON e a Economia da Longevidade

OBJETIVOS

Ampliar e melhorar o acesso a orientacdo/aconselhamento de
carreira, atualizacao de competéncias e oportunidades de
experiéncia de trabalho para trabalhadores sénior (+50).

Combater a discriminacao com base na idade, desenvolvendo
ferramentas online e produtos inovadores que suportam a
decisao do prolongamento da vida profissional.

Co-funded by the

p Erasmus+ Programme
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SASSI WORKING ON e a Economia da Longevidade

A Europa regista um envelhecimento

56.6% ‘ 11.8%

(

populacional que tem aumentado

W 2013 W 2060

W 2013 W 2060

2

progressivamente. Aliado a isto est3,

muitas vezes, o prolongamento das

No entanto, vidas profissionais mais longas (0 m . @
sdo sinbnimo de mais desafios na m | /
definicdo e gestdo das carreira, tanto para

oS empregadores, como para oS W 2013 W 2060 W 2013 W 2060

carreiras profissionais.

trabalhadores sénior.
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SASSI WORKING ON e a Economia da Longevidade

Como é que as Empresas Podem
Abordar a Problematica do
Envelhecimento como uma mais

Valia???

Co-funded by the 'o' SASSI _I | n
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SASSI WORKING ON e a Economia da Longevidade

Um pack de formacao para formadores, RHs, mentores,
orientadores, gestores de carreira, que inclui:
e Moddulos de formacao online;
e QGuia para a Criacdao de Percursos que visam o
Prolongamento da Carreira Profissional;
e Manual para Mobilidades de Aprendizagem em
Contexto de Trabalho
* QGuia de Gestao de Carreira Sénior para Empregadores
* Toolbox de Recursos
* Relatdrio de Recomendacoes.

HUB

§=73
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&) Guia de Gestao de Carreira Sénior para Empregadores
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https://drive.google.com/file/d/1npLqi8YKoe7BwEE75LYR3iAbofBII4d7/view?usp=sharing
https://mahara.vita-eu.org/
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SASSI WORKING ON e a Economia da Longevidade

% A diversidade de idades pode corresponder melhor ao
Gy perfil dos clientes e melhorar os servigos

Trabalhadores sénior transferem competéncias e
conhecimentos vitais.

“Beneficios para as em presas

A diversidade em termos de idade pode ajudar a
resolver problemas complexos.

Quando as equipas associam trabalhadores sénior a
mais jovens, a produtividade aumenta.

Os trabalhadores mais velhos podem basear-se
uma vida inteira de experiéncia

Co-funded by the

.
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SASSI WORKING ON e a Economia da Longevidade

“Critical role” Colaborador Gnico

Reforma dentro de 5 anos
Rede de contactos extensa

Raro no mercado

Chefes de Departamento

O Conhecimento e experiéncia especializados
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16 Outubro 2020

SASS| WORKING ON e a Economia da Longevidade

O que podem fazer as empresas?

Formar trabalhadores mais velhos - nao favorecam

exclusivamente a formacao de colaboradores mais

jovens;

» Oferecer formacdo “age sensitive” (consulte o HUB
SASSI);

* Envolver colaboradores mais velhos em projetos
inovadores;

e Criar equipas entre colaboradores com uma larga

experiéncia e jovens profissionais - defina tdpicos de

aprendizagem interjecional.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Formacao sobre tendéncias demograficas para
gestores

Desenvolvimento de equipa - fomentar a aceitacao e
apreciacao mutuas nas equipas: “O que cada
membro da equipa traz para a mesa?”

Gestores mais jovens: nao enfrentem o ceticismo
com arrogancia e principios de lideranca rigidos, mas
com a autoconfianca e paciéncia adequadas a
situacao;

Modelos alternativos de gestao - por exemplo
Modelos de gestao temporaria.

'2 SASSI C rowing

Working On
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SASSI WORKING ON e a Economia da Longevidade

O que podem fazer as empresas?

Promocao da saude individual: Horarios de trabalho e sistemas flexiveis

. Atividades desportivas. * Horario de trabalho baseado na confianca.

. N ) * Horario de trabalho reduzido.
* Alimentacdo saudavel. e Sistemas com contas de longo prazo (oportunidade
e Conselhos ergondmicos. de estar ausente por um periodo de tempo).

* Moveis ergondmicos e equipamentos de trabalho. * Home office.

* Implementacao de sala de relaxamento.
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SASSI WORKING ON e a Economia da Longevidade

O que podem fazer as empresas?

Ndo promova medidas Fomentar o desenvolvimento mutuo nas
com o rotulo "para equipas - os trabalhadores mais velhos serao
funcionarios mais velhos" a maioria. Ndo se trata de “integrar os
idosos”.

N3o use argumentos que possam ser . A
e Aprecie a experiéencia
prejudiciais

of the European Union Working On
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SASSI WORKING ON e a Economia da Longevidade

O que podem fazer as empresas?

Gestao de carreira sénior
Career Counsellor Accelerated and “dialled down”

career paths

Mentoring

Trouble shooter

Job Rotation

Encore career paths

(e )
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Career check-in
Onde é que se posicionam?

Cada areadaroda

Qudo satisfeito estd com  Investe tanto tempo e

representa uma drea todas estas dreas da sua energia nestas areas

de sua vida

Saude

Amizade

The Wheel of Life

Diversao

vida? guanto gostaria?

Carreira

m —

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the Eurcpean Union

Amor

Espiritualidade

Familia
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GrowlINg - Crescimento e Inovacao de PME através da Aprendizagem em Contexto de Trabalho

OBJETIVO

Desenvolvimento, teste e validacao de uma estratégia de Gestdo
de Carreira em PME, que integre praticas de:

- promocao de - reforco das
aprendizagem de competéncias
adultos em contexto = empreendedoras de
de trabalho colaboradores/as

of the Eurcpean Union Working On
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GrowlINg - Crescimento e Inovacao de PME através da Aprendizagem em Contexto de Trabalho

Grupos alvo e

Gestores e gestores
e B resultados

Associagoes/redes
empresariais

educagdo/formagao e .. ..
de adultos

Organizagdes e
profissionais de

Representantes de
colaboradores/as
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GrowlINg - Crescimento e Inovacao de PME através da Aprendizagem em Contexto de Trabalho

Vamos conhecer um pouco
mais o GrowINg? [

Conceitos ]

Gestao de Carreira

Competéncias Empreendedoras

Avaliacao de Competéncias

Aprendizagem de adultos em
contexto de trabalho

s Growing

Working On

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union


https://youtu.be/d5iWGQcIqgo
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GrowlINg - Crescimento e Inovacao de PME através da Aprendizagem em Contexto de Trabalho

Aprendizagem em
contexto de trabalho

* Organizada em contexto estruturado e que leva a
uma qualificacao

e Organizada em contexto estruturado, mas que
nao permite qualificacao

Nao-formal

e Resultante de atividades de trabalho diarias (ndo
sendo organizada, nem levando a qualificacdo)

Promoting adult learning
in the workplace

Aprendizagem continua Organizagdes que sao
economicamente eficiente e
otimos locais para trabalhar e
aprender **

<0
H T e w SASSI C rowing

of the European Union Working On

* - European Union. 2018. “Promoting adult learning in the workplace — Final report for the ET 2020 Working Group 2016-2018 on Adult Learning”. Available here.
** - CEDEFOP. 2003. “Facing up to the learning organisation challenge Key issues from a European perspective”. VOLUME I. Available here.


http://www.eurydice.si/wp-content/uploads/2019/04/promotion-of-adult-learning-in-the-workplace-ET-2020-final-report-Group-on-Adult-learning.pdf
http://www.cedefop.europa.eu/files/3028_I_en.pdf
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GrowlINg - Crescimento e Inovacao de PME através da Aprendizagem em Contexto de Trabalho

Porqué promover aprendizagem

em contexto de trabalho?

Necessidade de promover... Dada a importancia de...

Trabalho como

Aprendizagem
continua em
context de
trabalho

Adaptabilidade
em context de
trabalho

AlteragbGes demograficas
Felixibilidade do mercado de trabalho
42 revolugdo industrial

contexto
privilegiado de
aprendizagem

Desenvolvimento
continuo de

competéncias dos/as

colaboradores/as;
Economia inovagao;
Constante
“modelagem”
funcdes

Aprendizagem
em contexto de
trabalho para
pessoas

Desenvolvimento
individual; Bem-
estar pessoal,
econdémico e social

Aprendizagem

em context de

trabalho para
empresas

Lucro: inovagao,
motivagdo de
colaboradores/as e
econémico

Aprendizagem

em context de

trabalho para a
comunidade

Crescimento da
participacdo em
aprendizagem:
economico,
participacao civica
e social e na
igualdade

| o
L v Growing

of the European Union

* - European Union. 2018. “Promoting adult learning in the workplace — Final report for the ET 2020 Working Group 2016-2018 on Adult Learning”. Available here.


http://www.eurydice.si/wp-content/uploads/2019/04/promotion-of-adult-learning-in-the-workplace-ET-2020-final-report-Group-on-Adult-learning.pdf
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GrowlINg - Crescimento e Inovacao de PME através da Aprendizagem em Contexto de Trabalho

Como promover aprendizagem
em contexto de trabalho?

D w2 o A
lls Deve|opmeﬁ
{ Z
~/_ Learn

9, (Y p
TRAINING t‘

i Workshop
13‘3 Cgach'w.“‘ i

O

1 Adocao, por
parte dos
empregadores,
de uma cultura
de
aprendizagem
que apoia a
aprendizagem
ao longo da
carreira

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

2. Orientar os
aprendentes
para um
percurso de
aprendizagem
da vida
(reconhec.
competéncias
prévias, apoio
na orientagao
de carreiras;
orientagao na
aprendizagem
ao longo da
vida)

3. Assegurar o
estabeleciment
oe
manutencdo de
cooperagao
entre
diferentes
entidades/
profissionais

4. Assegurar a
coordenacgdo e
gestdo efetiva
to trabalho em
cooperagao
entre
organizagées/
profissionais

5. Assegurar
um
entendimento
e Comunicagao
claros com e
entre todas/os
as/os
organizagoes/
profissionais

6. Demonstrar
0 custo-
-beneficio da
aprendizagem
em contexto de
trabalho

Aprendizagem
alinhada com
necessidades,
expectativas e
paixées dos
aprendentes

* - European Union. 2018. “Promoting adult learning in the workplace — Final report for the ET 2020 Working Group 2016-2018 on Adult Learning”. Available here.

Aprendizagem
que contribui
para colmatar
necessidades
de empresas e
colaboradores/
as

"

SASSI
Working On

9. Assegurar a
gualidade da
aprendizagem
promovida em
context de
trabalho

<

European Quality Assurance
in Vocational Education and

10. Definir
sistemas de
acompanhame
nto e avaliagdo
efetivas para
assegurar a
qualidade



http://www.eurydice.si/wp-content/uploads/2019/04/promotion-of-adult-learning-in-the-workplace-ET-2020-final-report-Group-on-Adult-learning.pdf

Webinar “Sinergias Europeias na Gestao de Carreira” 16 Outubro 2020

GrowlINg - Crescimento e Inovacao de PME através da Aprendizagem em Contexto de Trabalho

Trocando ideias e sugestoes...

https://miro.com/welcomeonboard/Bxd6
kLotUrGKJgRn85dV7Z1irQMYOLWTTLKoye
BjPv6ttTuzaU9eE2RNL7BLffip
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* - European Union. 2018. “Promoting adult learning in the workplace — Final report for the ET 2020 Working Group 2016-2018 on Adult Learning”. Available here.
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GrowlINg - Crescimento e Inovacao de PME através da Aprendizagem em Contexto de Trabalho

O contributo do GrowiINg...

WP1

Research on the SMEs
policy and practices in
career guidance and
learning at the workplace

Gestao de Carreia
e Aprendizagem
em PME -

Relatorio Final

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Definition and description
of the methodology for the

WP2 WP3

promotion of adult

learning at the workplace Tools for SMEs

Ferramentas online
de autoavaliacao
de competéncias
empreendedoras

Referencial para a
Aprendizagem em
Contexto de

Trabalho Manual de

capacitagao para
empresas
empreendedoras

Structure and development
of the “Entrepreneurial

WP4

Capacity Building of SMEs

CR

Programa de
capacitacao para
PME
Empreendedoras

Gestao de Carreira
e Capacitacao em
PME

SASSI
Working On

Cirow
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GrowlINg - Crescimento e Inovacao de PME através da Aprendizagem em Contexto de Trabalho

O contributo do GrowiINg... Projeto GrowINg
' INTRODUCAO

A relevancia das PME na economia Europeia

A relevancia da aprendizagem de adultos

EDUCACAO E FORMACAO Promocdo da aprendizagem de adultos em context de
DE ADULTOS NA UE trabalho

Métodos para o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e transversais de colaboradores/as

Cirowing

Metodologia de recolha de informacgao

QUESTIONARIOS PARA
EMPRESAS E ENTIDADES Apresentacdo e analise de resultados
FORMADORAS

Concludes
CAREER GUIDANCE AND LEARNING IN SMEs

FINAL REPORT Para empresas

RECOM ENDACC)ES Para entidades intermédias

Para decisores politicos a nivel regional e nacional
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Va para www.menti.com e use o codigo 8075553 Através do ComPUtador:
https://www.menti.com/h3

Como avaliam este webinar? gl cm3gre7f

Através do Telémovel:
www.menti.com e use o

Ou ainda o QR Code:
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http://www.menti.com/
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